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VERBALE DELLA ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 24
APRILE 2007 DELLA SOGEl SOCIETA’ - GENERALE
D’ INFORMATICA S.P.A,

L'anno duemilasette, il giormo ventiquattro del mese di aprile, alle
ore dieci e dieci, si riunisce, presso la sede sociale in Roma, Via
Mario Carucci n. 99, in prima convocazione I'Assemblca ordinaria
della SOGELI - Societa Generale d'Informatica per azioni S.p.A.
con scde in Roma, via Mario Carucci n. 99, capitale sociale Euro
28.830.000.00 (ventottomilioniottocentotrentamila/00), intera-
mente versato, iscritta nella sczione ordinaria dell’ufficio del

registro delle imprese di Roma al n. 02327910580, coincidente

Lo

con il codice fiscale, iscritta al R.IE.A. di Roma al n. 407760,
| . | N\
partita IVA n, 01043931003, per discutere ¢ deliberare sul N \

scguente

e

ORDINE DEL GIORNO
1. Provvedimenti ai sensi dell’articolo 2364, comma 1, punto
1ce; )
2. Conferimento dell’incarico di revisione contabile per il )
triennio 2007-2009 ai sensi dell’art. 2409 quater c.c.
Al sensi dell’articolo 16, comma 1. del vigente statulo sociale (X
assume la presidenza, nella sua qualita di Presidente del Consiglio
di  Amministrazione della Societa, il dott. Gilberto Ricci
domiciliato per la carica in Roma, presso la scde della Socicta,
OVve sopra.

11 Presidente Gilberto Ricci preliminarmente constata:
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— che I"Assemblea & stata rcgolarmente convocata, come da
comunicazione inviata per raccomandata con avviso di
ricevimento 1’11 aprile 2007 all’azionista ed ai componenti del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale ai
sensi dell articolo 13, commi 1 e 2. dello statuto sociale, la cui
copia rimane agli atti della Societa;

- c¢he & presente l'unico azionista Ministero dell’economia ¢
delle finanze — Dipartimento per le politiche fiscali, codice
fiscale n. 96299400588, validamente rappresentato dalla \
Dott.ssa Rosa Russo;

— che tutte le azioni sono state depositate nei modi e nel termini

di legge;

— che T'odicrna assemblea ¢ validamente costiluita, al scnsi
dell’articolo 2368, comma 1|, c.c. ed atta a discuterc ¢
deliberare sugl argomenti all’ordine del giomno. l

11 Presidente Gilberto Ricei constata, altresi, che del Consiglio di

Amministrazionc  sono  intervenuti, oltre a lui  stesso,

I’Amministratore Delegato Valerio Zappald ¢ che del Collegio

Sindacale sono presenti il Presidente [uigi Pacifico ed 1 Sindaci

effettivi Stefano Acanfora, Giuseppe Tamborrino e Ovidio Tilest.

E’ presente, anche, in audioconferenza, ai sensi dell’articolo 21,
comma 2, dello statuto sociale, il sindaco effettivo Maura
Gervasutti che viene identificata per mezzo della voce, ben nota
agli intervenuti, la quale dichiara di trovarsi in un locale isolato

senza la presenza di terze persone.
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[2’. altresi, presentc il Magistrato della Corte dei Conti, delegato
titolare al controllo della societa Presidente Fabrizio Topi.
Dellc presenze di cui sopra fa stato il {oglio presenze che viene
allegato al presente verbale sub “A”.
Su proposta del Presidente, 1"Assemblea chiama 1'avv. Mario
Montella a verbalizzare le risultanze della odierna riunione.
il Presidente Gilberto Ricci passa, quindi, alla trattazione del
primo punto all’ordine del giorno.
1. Provvedimenti ai sensi dell’articolo 2364, comma 1, -~

punto 1, c.c.

Su proposta del rappresentante dell’azionista, dott.ssa Rosa

Russo € con il consenso del Presidente, I’ Assemblea decide di
dare per lctti il bilancio e la relazione sulla gestione per ’esercizio B
2006. in quanto 1'azionista ha avuto modo di prendere complcta

cd esatta visione di detti documenti — che vengono allegati al

presente verbale sub “B™ — durante il periodo di deposito presso la j
sede sociale.

L’Amministratore Delegato Valerio Zappala passa, quindi. ad
esporrc 1 risultati economici, sottolineando come, nel corso
dell’esercizio, la Societa si sia attenuta ad una attenta politica di
contenimento dei costi, operando nel rispetto dei piu avanzati
principi di gestionc economica aziendale e tenendo, comunque,
presenti gli obiettivi di riduzione delia spesa pubblica, senza
peraltro venir meno ai principi di cfficienza ed elficacia in

termini  di  volumi e qualita dei prodotti/servizi resi
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In sintesi, i principali dati del conto economico risultano essere |

seguenti raffrontati con quelli dell’esercizio 2005:

_]:‘uro .000 o

[ 2006 2005 | Differenza |
Valore della produzione 316.504 | 366.833 ) (50.379)
tipica ]

I |

_Prestazioni professionali 253.968 ‘_2_5-425 (21.456) |
Forniture di beni ¢ servizi a 62.536 | 91458 | (28922 AN
rimborso g
Consumi materie ¢ servizi 151.790 182.635 ) (30.845) (\2
esterni B (N\
Valore aggiunto 164.714 __ 184..247 19.533
Costo del lavoro (98.527) 1 (95.265) 3.262
Margine operalivo lordo 66.187 88.982 22.795
Utile lordo 39.692 340451 (5.646) |
Utile netto 18.714 15.744‘L (2.970) i

A commento dei dati appena esposti I’ Amministratore Delegato
Valerio Zappala evidenzia che 'csercizio 2006 registra valori .

migliori  di  quelli  dell’csercizio  precedente.  grazie

all’efficiecntamento nella gestione delle risorse interne ed esterne
ed all’cfficacia della strategia di espansione in mercati limitroll a
quello “core™.

L’Amministratore Delegato Valerio Zappala passa, poi. ad

csporre  alcune sintetiche considerazioni  sulle  risultanze
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economiche dell’esercizio, che possono essere cosi riassunte.

— i valore della produzione tipica, ammonta a KEuro 316.504
di cui KEuro 253.968 per le prestazioni professionali che
rappresentano  Uindicatore  per eccellenza  dell’attivita
industriale della Societa.

- Per quanto concerne i consumi di materie ¢ servizi che
ammontano a KEuro 151.790, la riduzione rispetto al 2005 ¢
dovuta al decremento delle forniture a rimborso. a fronte dello
sviluppo dei prodotti/servizi specifici, nonché alla riduzione
dei costi per la realizzazione software e conduzionc dei
sistemi.

- 11 Valore aggiunto, che ¢ stato pari a KEuro 164.714, presenta

un decremento rispetto all’esercizio precedente di KEuro

19.533;

- Il Costo del lavoro, che ¢ pari a KEuro 98.527 con un
incremento rispetto all’anno precedente di Kiiuro 3.262;

~ 1l Margine Operativo Lordo, ¢ pari a KEuro 66.187 con un _
incremento di KEuro 22.795. %

L’ Utile netto dell’esercizio ¢, quindi, nsultato pari a KEuro
18.714.

Il Presidente Gilberto Ricci da la parola al Presidente del
Collegio sindacale Luigi Pacifico per la lettura della relazione
del Collegio Sindacale sul bilancio della SOGEI per I'esercizio
2006, che viene allegala al presente verbale sub "C™.

Dopo la lettura della relazione il Presidente Gilberto Ricei
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informa l'Assemblea che il bilancio della Societa € stato

certiticato dalla Pricewaterhousecoopers S.p.A., incaricata della

revisionc contabile, ¢ da lettura della relativa certificazione,
rilasciata in data 5 aprile 2007, che viene allcgata al presente
verbale sub “D™,

Il Presidente Gilberto Ricci sottopone, quindi, in conlormita a

quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 27 marzo

2007, all’approvazione dell'Assemblca:

. il bilancio ¢ la relazione sulla gestione per 'esercizio 2006:

. la proposta di destinare 1'utile netto ammontante a €
18.714.294,14 a riserva straordinaria, tenuto conto che la
riscrva legale della Societa ha gid raggiunio il limite dcl
20%.

Prende la parola il rappresentante dell’azionista dott.ssa Rosa

Russo la quale, apprezzando il lavoro svolto dalla SOGII per la

stesura dei dati del Bilancio 2006 ringrazia il Presidente e

I’ Amministratore Delegato per i risullati conseguiti ¢ concorda sia

sull’approvazione del bilancio ¢ della relazione sulla gestione per

Uesercizio 2006 che sulla proposta di destinazione dell’utile a

riserva straordinaria.

La dott.ssa Rosa Russo conclude evidenziando che, a suo avviso,

sussistono le condizioni per migliorare ulteriormente in futuro il

risultato operativo ed esprime ['auspicio che nel corso del 2007

tale risultato venga conseguito dalla SOGEI.

Al termine dell’esposizione, I'Assemblea, all’unanimita

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.ILA.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2006
Capitolo 1 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA



SOGEI - SOCIETA' GENERALE D'INFORMATICA - S.P.A. ...
Codice fiscale: 02327910580
Pag. 8 di 133

DELIBERA

. di approvare il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembrc
2006 ¢ la rclazione sulla gestione per I'esercizio 2006 cosi
come presentati dal Consiglio di Amministrazione;

. di destinare 'utile netto ammontantc a € 18.714.294,14 a
riserva straordinaria, tenuto conto che la riserva legalc della
Societa ha gia raggiunto il limite del 20%.

Il Presidente Gilberto Ricei passa, quindi, alla trattazionc del

secondo punto all’ordine del giomno.

2. Conferimento dell’incarico di revisione contabile per il

triennio 2007-2009 ai sensi dell’art. 2409 quater c.c.

Prende la parola il Presidente Gilberto Ricci il quale ricorda

all’Assemblea che, con "approvazione del bilancio dell’escrcizio

2006, & venuto a scadenza anche il mandato triennale affidato alla

societa di revisione Price WaterhouseCoopers.

La SOGEl, quindi, ha richiesto, nel rispetto della vigente
normativa, a primarie aziende che operano sul mercato,
quali KPMG S.p.A., DELOITTE Sp.A.,, RECONTA ERNST &

YOUNG S.p.A., PRICEWATERIHHOUSECOOPERS Sp.A. ¢

MAZARS & GUERARD S.p.A.. di presentare le proprie offerte
per il tricnnio 2007-2009.

Le uniche socicta che hanno presentato offerta, entro il termine
stabilito. sono state la PRICEWATERHOUSECQOQOPERS S.p.A..
la DELOITTE S.p.A. ¢ la MAZARS & GUERARD SpA.

L’ Amministratore Delegato Valerio Zappala passa ad illustrarc
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i criteri con | quali sono stati attribuiti 1 punteggi e scgnatamente:
1. mctodologia, procedure ed organizzazione delle attivita;
2. dimensionamento  dell’impegno e mix dei  profili

prolessionali offerti;

3. elementi migliorativi ¢/o aggiuntivi proposti;
4, curricula;
5. ofterla economica.

Dall’esame effettuato la Commissione giudicatrice, sulla base del
punteggio tccnico e di  quello economico, ha proposto
I’affidamento dell’incarico alla socicta MAZARS & GUERARD
S.p.A. al corrispettivo di € 110.000,00 per I'intera durata
dell’incarico.

Prende la parola il Presidente del Collegio Sindacale, Luigi
Pacifico il quale, dopo l'esame della documentazione fornita
esprime parere favorevole alla proposta di atfidamento
dell’incarico alla societa MAZARS & GUERARD S.p.A, ai sensi
dell’art. 2409- quater c.c., constatando che [I'importo dclla
giudicazione, valido per Uintero triennio, comporta un oncre
annualc inferiore a quello precedente, pur in presenza di attivita
dedicata numericamentc superiore, in termini di ore, a quella
pattuita nel precedente incarico.

Al termine dcll’esposizione I’Assemblea, all’unanimiti dei
presenti € con 1l parere favorevole del Collegio Sindacale

DELIBERA

di conlerire I’incarico di revisione contabile per il triennio 2007 —
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2009 alla Societa MAZARS & GUERARD S.p.A. per un importo

di € 110.000,00 per I’intero triennio 2007-2009.

Null'altro essendovi da deliberare ¢ nessuno avendo ultcriormente
richiesto la parola, il Presidente dichiara sciolta la prescnie
assemblea alle orc undici previa redazione, lcttura ed

approvazione del prescnte verbale al quale vengono allegalti:

Sub “A”: foglio presenze dell’odierna riunione firmato dagli

intervenuti;
: \
e Sub “B™ bilancio ¢ relazione sulla gestione per I'csercizio
2006 della SOGEL: w

» Sub “C”: relazionc del Collegio Sindacale al bilancio dclla %

SOGETI per I"esercizio 2006;

e Sub *D™: relazione della Societa di certificazione sul bilancio
della SOGEI per I’esercizio 2006.
Il Scgretario Il Presidente

M u;( 1lberto/Rice
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Allegato “A”

L’ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI DELLA SOGEI - SOCIETA GENERALE
D’INFORMATICA S.P.A. SI E RIUNITA MARTEDI’ 24 APRILE 2007 Al.LE ORE 10.00
PRESSO LA SEDE DI VIA MARIO CARUCCI N. 99 NELLE PERSONE SOTTO INDICATE:

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Gilberto RICCI Presidenie

Valerio ZAPPALA® Amministratore Delegato e

Direttore Generale

Aniello CIMITILE Consigliere

Sergio DE JULIO Consiglicre

Giancarlo DEL BUFALO Consigliere

Feliciano POLLI Consigliere

Paolo ZOCCH! Consigliere

COLLEGIO SINDACALE

Luigi PACIFICO Presidente

Stefano ACANFORA Sindaco effettivo

Maura GERVASUTTI Sindaco effettivo N AYMD o FERENEA
Giuseppe TAMBORRINO Sindaco effettivo g &-Z LW"
Ovidio TILESI Sindaco effettivo WA el
SOCI

Ministero dell’economia e delle
finanze — Diparlimento per le

Politiche Fiscali Dott.ssa Rosa Russo

MAGISTRATO DELLA CORTE DEI CONTI
DELEGATO AL CONTROLLO

Fabrizio TOPI Magistrato titolarc k%

Mario MONTELLA Segretario
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&,

Allegato “"B”

Relazione sulla gestione dell’esercizio e
bilancio 2006

¢
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1 ORGANI SOCIETARI

L’Assemblea ordinaria del 19 luglio 2006 ha nominato un nuovo Consiglio di
Amministrazionc.

Le variazioni delle carichc sociali vengono sinteticamente riportate nella tabella

seguente:
: _
Sino al 19 luglio 2006 Dal 19 luglio 2006
Presidente Presidente

Sandro Trevisanato Gilberto Rical

Amministratore Delegato ¢ Direttore
Generale

Amministratore Delegato ¢ Direttore
Generale

Aldo Ricci

Valerio Zappala

Consiglieri

Consiglieri

s

S

Paolo Ciocea Aniello Cimitile

Raffaele Ferrara Sergio De Julio
Giorgio Tino Giancarlo Del Bufalo
Feliciano Polli (*)

Paolo Zocchi

Segretario del Consiglio di
Amministrazione

Segretario del Consiglio di
Amministrazione

| Pier Luigi Semiani **)

* nominato nell” Assemblea degli Azionisti del {6 ottobre 2006

** la nomina del Segretario viene eseguita ad ogni singolo Consiglio di Amministrazione
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L’ Assemblea degli Azionisti, tenutasi il 10 aprile 2006, ha riconfermato la nomina dei
componenti del Collegio Sindacale gia in carica nel precedente triennio. In
particolare, il Collegio Sindacale per il triennio 2006-2008 risulta cosi composto:

Presidente

Luigi Pacifico

Sindaci Effettivi

Stefano Acanfora
Maura Gervasutti
Giuseppe Tamborrino

Ovidio Tilesi

Sindaci Supplenti

Giovanni D’ Avanzo

Roberto Ferranti

Magistrati della Corte dei Conti
delegati al Controllo della Societa

Fabrizio Topr - Magistrato Titolare

Giovanni Coppola — Magistrato Supplente

[ Societa di revisione
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I Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 26 settembre 2006, ha riconfermato 1
componenti dell’Organismo di Vigilanza nelle persone di:

Presidente Giuseppe Pedrizzi

Componenti Carmine Cammino

Giuseppe Simeone

Segretario i Simona Rossi (*)

* sostituisce i1 doit. P.L. Semiani a far data dal 26 scttembre 2006

AN
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2 MACROSTRUTTURA ORGANIZZATIVA

SOGEI si ¢ data, nel settembre 2006, una nuova struttura organizzativa finalizzata ad
assicurare un piu efficace funzionamento dell’azienda e una maggiore focalizzazione
sui propri clienti.

1l vecchio modcllo organizzativo era caratterizzato da:

- una elevata frammentazionc della responsabilitd di presidio e gestione dei
Clienti con conseguente ridondanza di strutture € competenze;

— ambiti di responsabilita delle varie funzioni sostanzialmente disomogenei;

— un forte accentramento in capo ad alcunc funzioni di Staff di attivita che invece
richiedono la separazione delle funzioni gestionali e di indirizzo ¢ controllo.

La nuova struttura organizzativa € stata, invece, progettata e successivamente
implementata con le seguenti finalita:

- riflettere una corretta separazione delle responsabilita per le attivita di indirizzo
e controllo, per quelle di supporto e per quelle dell’area operativa,

- snellire la catena gerarchica verso i vertici aziendali nellc attivita di indirizzo e
controllo.

Altro elemento caratteristico ¢ Vunificazione delle responsabilitd di presidio e
gestione dei Clienti nell’ambito di due aree di mercato, in modo da facilitare un
utilizzo piu razionale di risorse € competenze e garantire capacita produttiva ¢
flessibilita.

E’ stata, infine, prevista la costituzione, nell’ambito dell’area operativa, di una
funzione focalizzata sulla definizione di politiche di innovazione ¢ standard comuni e
sulla gestione delle competenze trasversali al fine di garantire capacita di
cambiamento e miglioramento del servizio.

Afttualmente la struttura organizzativa di SOGE]I prevede funzioni:

- di riporto diretto al Presidente, quale quella di Internal Auditing e la funzione
Relazione Esterne, Comunicazione e Nuove Iniziative;

— di riporto diretto all’ Amministratore Delegato, quali quelle relative:

« alla struttura di staff, neil’ambito della quale ¢ stata fatta rientrare la
funzione Approvvigionamenti, la funzione Affari Legali, la funzione
Risorse Umane, Organizzazione e Sistema Aziendale, la funzione
Amministrazione, Controllo ¢ Logistica;

+ alla struttura di mercato, con la creazione della funzione Mercato delle
Agenzie ¢ del Dipartimento per le politiche fiscali, la funzione Mercato
Monopoli ed altri clienti, nonché la funzione Standard, Innovazione e
Soluziom Trasversali;

+ alla struttura tecnica nell’ambito della quale tientra la funzione di
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Esercizio ed Elaborazione, che gestisce, tra 1'altro, 1l Centro Elaborazione
Dati e la funzione di Infrastruttura ed Assistenza Tecnica.

[.a nuova struttura organizzativa di primo livello ¢ stata presentata ¢ approvata nella
seduta del Consiglio di Amministrazione del 26 settembre 2006.

Di seguito la nuova struttura organizzativa:

Presidente
. Relazioni Esterne, j
i Comunicazions e ! Internal Auditing
i Nuove iniziative '
Amministratore
Delegato e !
~ Diretiove i
_ Generale
Risorse Umane, o _
i Organizzazione e . Amministrazione,
! ; Controllo e
Sistema : Logistica
Aziendale S S Area Indirizzo,
Controflo e
P ' _ Supporto
‘. Approv lU“ ona- ' Affari Legali
I BT i C handard .
; Mercato Agenzis ' Mercato Monopoli innovazione s | Area Cllenti
! o DPF . e Altri Clienti Servizl ; e Soluzione
b . Trasversali
Esercizio ad : lnﬁ::’mw Area Infrastrutiure
Elaborazion! . Tacnica ed Esercizio
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3 PRINCIPALI DATI ECONOMICI E GESTIONALI

Di seguito si riportano i principali indicatori economici ¢ gestionali articolati nel
raffronto tra 1 dati consuntivi deli’esercizio 2006 e quelli relativi all’esercizio 2005.

BILANCIO 2006 % BILANCIO 2005 %
KEuro
VALORE DELLA PRODUZIONE 316.504 100% 366.883 100%
Consumi di materie e servizi esterni {151.790) {182.635)
Costo del lavoro (98.527) {95.265)
MARGINE OPERATIVO LORDO 66.187 21% 88.982 24%
|Ammaortamenti 11 (35.093) | (348368) |
RISULTATO OPERATIVO 32.625 10% 33.927 9%
UTILE NETTO 18.714 6% 15.744 4%
INVESTIMENTI 20.551 35.415
PERSONALE DIPENDENTE AD
1.578 1.508
INIZ1O PERIODO
PERSONALE DIPENDENTE A
1.586 1.578
FINE PERIODO
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

1 PREMESSA

1.1 IL CONTESTO NORMATIVO E TECNOLOGICO

1.1.1 CONTESTO NORMATIVO

L’attivita di SOGEI si definisce all’interno di un complesso quadro normativo che
prende le mosse dai documenti programmatici e di indirizzo del Ministero
dell’Economia ¢ delle Finanze (D.P.E.F. e “Atto di indirizzo”), contenenti le linee
guida ed i macro obiettivi di politica fiscale ¢ tributaria, fino alla formulazione delle
disposizioni normative contenute nella “Legge Finanziaria”, con cui i) legislatore
detta le norme in materia fiscale ¢ tributaria che regolano 1 rapporti tra
I’ Amministrazione Finanziaria e il cittadino,

Da tale complesso di disposizioni e norme discendono gli obiettivi della Pubblica
Amministrazione Finanziana e di SOGEI quale partner tecnologico.

ECONOMICO FINANZIARI
PER IL TRIENNIO

/~ DOCUMENTODI W
A

RELAZIONE
PREVISIONALE PER
L'ESERCIZIO

ATTO A INDIRIZZO PER GLI
OBIETTIVI DI POLITICA

FISCALE
Oblatlivi dells
Agenzie fiscall
1EGGE FINANZIARIA 6 altre strutiure
organizzativa dell A F
! EVENTUALI MODIFICHE
i NORMATIVE IN CORSO Erogazione def
| LYANNO . i
| Conlratti Servizio
: Esecutivi

ATTIVITA' DELLA

SOGEI

L’atto di indinizzo del Ministero dell’Economia e delle Finanze ai fini del
conseguimento deghi obiettivi di politica fiscale fissati dal D.P.E.F, per gli anni 2004-
2007, ha fissato, tra le linee guida, il rafforzamento delle azioni di contrasto
all’evasione fiscale, ’adozione di interventi ed iniziative di consolidamento del ruolo
del Dipartimento per le Politiche Fiscali nella governance delle Agenzie, il
contenimento ¢ la razionalizzazione della spesa della Pubblica Amministrazione.

Per quanto riguarda la Legge Finanziaria 2006, sono state introdotte alcune novita in
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materia fiscale:

- la “dematerializzazione” delle pratiche cartacee al fine di semplificare le
procedure amministrative, con l'introduzione di strumenti che garantiscano
'integrita dei documenti (art. 1, comma 51);

- disposizioni in materia fiscale per il calcolo della base imponibile, con
I'introduzione di agevolazioni per carichi di famiglia (ad es. Bonus bebé, art. 1,
commi 331-332) e nuovi oneri deducibili/detraibili {ad es. Detrazione asili nido,
art. 1, comma 3335, deduzioni delle erogazioni liberali, art. 1, comma 353);

- nuove norme in materia fiscale per la determinazione dell’imposta, tra cui
"introduzione dell’istituto  della  “Programmazione fiscale™ (concordato
preventivo triennale tra fisco e contribuente, applicabile al verificarsi di
determinate condizioni - art. 1, commi 499 ss.) e nuove modalita di tassazione
delle plusvalenze sugli immobili e terreni (art. 1, comma 496);

~ nuove norme per la destinazione di una quota del gettito IRPEF a sostegno del
volontariato, del finanziamento della ricerca scientifica e sanitaria e
dell’universita o di attivita sociali svolte dal Comune di residenza (art. 1,
comma 337),

- la variazione delle accise per alcune tipologie di prodotti (ad es. oli ¢ lubrificanti ¥
- art, 1, comma [15).

La Legge Finanziaria per il 2006 ha introdotto inoltre significative novita di modifica
alla disciplina dei giochi gestiti dall’Amministrazione Autonoma dei Monopoli di
Stato (AAMS), con particolare riferimento a:

- strumenti di  controllo sulla sicurezza e immodificabilith dei dati di
funzionamento ¢ gioco (art. 1, comma 530);

- obblighi per 1 fornitori/gestori delle connessioni telematiche per 1'inibizione del
servizio in caso di difetto di concessione {(art. 1, comma 536);

- introduzione di procedure automatizzate di controllo sui versamenti effettuati e
comunicazione dell’esito ai contribuenti (art. 1, comma 548);

- adozione di misure per la diffusione del gioco a distanza attraverso internet, tv
(terrestre, digitale, satcllitare) e telefono (fisso, mobile).

Inoltre, I’Amministrazione Autonoma dei monopoli di Stato, con decreto n. 4249 del
7 febbraie 2006, ha introdotto modifiche al regolamento del gioco del Bingo.

Cen il cambio della legislatura a partire dalla fine di maggio 2006, sono state
introdotte nuove linee guida in materia di politiche fiscali e tributarie. 11 D.P.E.F. per
1l quinquennio 2007-2011, approvato il 7 luglio 2006, ha determinato nuovi principi
di indirizzo che focalizzano 1’azione su: risanamento, equita e sviluppo.

Di particolare importanza la legge n. 248 del 4 agosto 2006 (c.d. Legge Bersani) che
ha dato una prima indicazione sulle nuove disposizioni in materia di entrate, contrasto
all’evasione fiscale e di accertamento e semplificazione delle procedure (artt. 35 ¢
37), con significativi impatti sui sistemi di gestione dell’Amministrazione
Finanziaria.

L’articolo 35 ha ampliato la casistica di locazioni ed affitti per i quali & prevista
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I’esenzione dall’TVA {comma 8) e ha introdotto nuovi adempimenti che consentono la
tracciabilita dei compensi per professionisti e imprese (comma 12), delle somme
rimborsate dalle societa di assicurazionc (comma 27) e dei contratti dei calciatori
professionisti (comma 35bis).

L’articolo 37 ha definito Danticipazione dei termini per la presentazione delle
dichiarazioni Modello Unico e Modello 730 (commi 10-13), la possibilita di
liquidazione dell’ICI in sede di dichiarazione e di compensazione dell’imperto dovuto
nel modello F24 per privati, professionisti ¢ imprese {(comma 55). Il medesimo
articolo ha introdotto controlli automatici per 'individuazione di elementi di rischio
connessi al rilascio della partita IVA (comma 18), ha definito il pagamento telematico
del tributo stesso (comma 49) e ha dettato nuove disposizioni fiscali per i contribuenti
minimi in regime di franchigia (comma 15).

L’articolo 37 ha introdotto inoltre, obblighi di presentazione telematica delle
informazioni relative a clenchi clienti ¢ fornitori per professionisti € imprese {comma
8, lettera a), dei dati necessari alla costituzione dell’anagrafe dei conti correnti per le
banche (comma 6, lettera a), delle domande di iscrizione, vanazione e cancellazione ¢
dei dati di bilancio depositati presso le CCIAA (comma 21). Il comma 54, infine, ha
dato attuazione alle disposizioni in materia di circolazione e fruizione mediante
strumenti telematici della base dati catastale gestita dall’ Agenzia del Territorio.

1.1.2 CONTESTO TECNOLOGICO

Gli adempimenti previsti dal quadro normativo determinano forti impatti su processi e
strumenti informativi di supporto dell’Amministrazione Finanziaria e sulle attivita
che SOGE], in qualita di Partner tecnologico, ¢ chiamata ad assicurare, in termini di
sviluppo integrato e razionale dei sistemi e di semplificazione dei processi.

Lo sviluppo dei sistemi della fiscalitd ha secmpre seguito il percorso evolutivo di -
innovazione dell’ICT, affiancando nel corso della sua cvoluzione nuovi modelli
architetturali, fino a rappresentare uno dei sistemi informativi di maggiore rilevanza e

complessita a livello nazionale ed internazionale.

Il sistema informativo, nato ¢ sviluppato in uno scenario caratterizzato da
un’elaborazione centralizzata dei daty, in funzione delle nuove esigenze di servizio ha
seguito nel corso del 2006 un indirizzo di maggiore efficienza, verso soluzioni che
consentono la razionalizzazione dell’utilizzo delle risorse disponibili, in coerenza con
il mandato istituzionale dell’Amministrazione ¢ delle direttive in materia di c-
government,

La disponibilita di nuove tecnologie negli ambienti open con caratteristiche di
solidita, affidabilita, potenza elaborativa e semplicitd operativa, in precedenza tipiche
dell’ambiente mainframe, hannoe portato ad un incremento detl’attivita di downsizing
dei servizi dell’ambiente mainframe ¢ ad una maggiore diffusione dei sistemi open, al
fine di offrire servizi ed interfaccia piu efficienti e flessibili.

La crescita delle esigenze di servizio e i picchi di carico tipici dei servizi offerti
dall’ Amministrazione Finanziaria hanno incrementato le necessitd di introdurre
architetture ad elaborazione distribuita, che consentono 1’allocazione dinamica della
potenza di calcolo 13 dove richiesta, evitando il sovradimensionamento dei sistemi. In
tale contesto inoltre, a supporto della crescente necessita di elaborazione per le attivita
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investigative e dccisionali del personale dell’Amministrazione, sono state
incrementate le risorse per lo sviluppo dei sistemi di Data Warehouse.

Per favorire la diffusione delle tecnologie internet e di posta elettronica, nel 2006
SOGEI si & qualificata presso il CNIPA, come gestore di posta certificata e ha avviato
la realizzazione del sistema di posta elettronica certificata all’Amministrazione
Finanziaria.

Al fine di garantire la sicurezza fisica, logica, delle reti, in aderenza allo standard
intemazionale (ISO27001:2005), nel corso del 2006 ¢ stato attuato il Sistema di
Gestione della Sicurezza delle Informazioni che governa 'utilizzo delle tecnologie, 1
processi e ’organizzazione a supporto.

1.2 IL RAPPORTQO CONTRATTUALE CON L’ AMMINISTRAZIONE

L’esercizio 2006 costituisce il primo anno di vigenza del nuovo Contratto di servizi
quadro stipulato tra SOGEI ed il Dipartimento per le Politiche Fiscali il 23 Dicembre
20035, che ha ridefinito compiti, funzioni, ruoli ¢ regole di reciproca collaborazione tra
SOGEI e la Pubblica Amministrazione fiscale. L’iter approvativo del contratto si €
concluso a seguito del parere di congruita del CNIPA, espresso il 29 Settembre 2005,
e del parere sullo schema di contratio da parte del Consiglio di Stato, reso il 6
Dicembre 2005.

3

Le novita principali introdotte dal Contratto di servizi quadro, riguardano:

— la ndefinizione del rapporto tra il Dipartimento per le Politiche Fiscali (nel
seguito DPF), le strutture organizzative dell’Amministrazione Finanziaria e
SOGET,

- la revisione del sistema dei cornspettivi, con una crescente rilevanza data alla
modalita operativa “a risultato” (prodotti/servizi specifici} ed una revisione delle

modalita di calcolo dei corrispettivi.

1.2.1 I RUOLO DEL DPF, DELLE STRUTTURE ORGANIZZATIVE &

DELL’AMMINISTRAZIONE FINANZIARIA E DI SOGEI

La definizione dei ruoli € 1’assegnazione dei compiti sancita dal Contratto di servizi
quadro ¢ orientata ad una netta separazione delle funzioni di indirizzo e controllo,
affidate al DPF, dalle funzioni di gestione operativa dei tributi e del patrimonio
pubblico, svolte dalle quattro Agenzie fiscali e dalle altre strutture organizzative
dell’ Amministrazione finanziaria.

In particolare, il contratto affida al Dipartimento per le Politiche Fiscali “il governo
strategico del Sistema informativo della fiscalita, ... funzioni di indirizzo e controllo
per garantime l'unitarietd e !'interoperabiliti.....” ed attribuisce alle Strutture
organizzative dell’Amministrazione la “... .gestione delle aree del Sistema
informativo di loro competenza e... le funzioni di individuazione degli obiettivi da
raggiungere secondo specifici piani di automazione ¢ di monitoraggio”.
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SOGEL quale ente strumentale preposto al settore dell’Information and
Communication Technology, garantisce “la manutenzione, lo sviluppo e la
conduzione del Sistema informative della fiscalita”.

Con il Contratto di servizi quadro i1 Dipartimento per le Politiche Fiscali vede
rafforzato il proprio ruolo di coordinatore ¢ guida: ad esso vengono specificamente
affidati i compiti di definire annualmente le “linee guida sulle tecnologie e in materia
strategica”, di “procedere alla composizione amichevole delle eventuali controversie
insorte tra le strutture organizzative e la SOGEIL. ..”e di “coordinare, d’intesa con le
Agenzie fiscali e le altre Strutture organizzative dcll’ Amministrazione finanziaria le
attivita di verifica e controllo .... delle prestazioni della SOGEJ”.

Il Contratto di servizi quadro atfida alle Strutture organizzative dell’ Amministrazione
il compito di redigere i Contratti esecutivi, generalmente di durata trignnale, in cui
vengono individuate le specifiche attivita da espletare ¢ specificati 1 massimali
contrattuali per il triennio.

In tale quadro SOGEI si configura non come semplice fornitrice d’opera, ma come
erogatrice di servizi complessi, corresponsabilizzata nel raggiungimento degli
obiettivi del cliente, per il quale si impegna a reperire soluzioni ottimali nell’ICT,

f.a figura seguente schematizza i rapporti disciplinati dal Contratto di servizi quadro.

Agenzie
Fiscali e Altre
strutture
organizzative

Confratto di - “
servizi '
guadro : Contratti
Esecutivi -
SOGE!I §

Erogazione del Servizio
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1.2.2 LA MODIFICA DE1 CORRISPETTIVI

I.e modifiche dei corrispettivi apportate dal nuovo Contratto di servizi quadro vanno
tutte nella direzione di un risparmio per il cliente pubblico e di una crescente
efficienza delle prestazioni SOGEI-cliente; in particolare le novita principali sono
costituite da:

- una riduzione progressiva dei corrispettivi a “function point” pari al 15% nel
periodo 2006-2008;

- I'inserimento di un limite massimo del 13% dell’importo complessivo annuale,
per le prestazioni retribuite secondo la metrica del Tempo e Spesa,
limitatamente ai servizi di supporto all’ Amministrazione committente;

- una sempre maggior rilevanza attribuita alla modalita di remunerazione “a
risultato™, i cosiddetti “Prodotti Servizi Specifici” (nel seguito PSS).

La categoria dei PSS comprende le erogazioni di prodotty/servizi di diversa tipologia ¢
natura, caratterizzatc da una remuncrazione forfetaria per unitd di prodotto/servizio
fomito. La remunerazione ¢ condizionata all’effettiva resa ed al livello prestazionale
raggiunto.

Il PSS costituisce un metodo operativo per accrescere la collaborazione tra le parti ¢
per condividere gli obiettivi funzionali delle strutture organizzative; infatti la sua
definizione deve esscre preceduta da un progetto che espliciti Pobiettivo da
raggiungere affinché il PSS possa considerarsi realizzato. Tale obiettivo pud essere
legato a parametri di natura economica, qualitativa, temporale, organizzativa, ma ¢ in
ogni caso sempre corrclato a servizi che la Struttura organizzativa deve
realizzare/erogare a sua volta verso i propri clienti interni/esterni; cid, proprio al fine
di rendere partecipe e corresponsabile SOGEI degli obiettivi della Struttura
Organizzativa Cliente,

Rispetto alla precedente disciplina contrattuale il nuovo Contratto di servizi quadro
accresce 1l numero dei PSS previsti (ad es. sistema di posta eletironica, servizi
Internet, Disaster Recovery, formazione e-learning), ¢ lascia a ciascuna Struttura
organizzativa dell’ Amministrazione la possibilitad di definire neghi atti esecutivi PSS
di specifica pertinenza.

Infine, per 1 PSS di conduzione del sistema informativo, il contratto garantisce
corrispettivi decrescenti per ogni anno di durata del contratto di servizi quadro, a
riprova dell’impegno che la societd sta ponendo nell’efficientamento dei processi
interni.

1.3 IL CAMBIAMENTO AZIENDALE E LE INIZIATIVE DI MIGLIORAMENTOQO

La gestione strategica ed operativa della SOGEI, nel corso dell’esercizio 2006, ¢ stata
caratterizzata da una forte discontinuitd in comcidenza con la modifica der vertici
aziendali avvenuta nel mese di Luglio 2006,

Il nuovo Management ha attivato un’ampia attivitd di ricognizione e verifica
finalizzata alta comprensione delle principali aree critiche e delle opportunita di
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miglioramento inerenti sia ai servizi offerti al cliente che all’assetto produttivo ed alla
gestione dei processi interni.

Tale attivita di analisi ha creato le premesse per la creazione di gruppi di lavoro,
focalizzati sulle aree caratterizzate da maggiore criticita, e per le quali si € ritenuto p1u
urgente ’avvio di specifiche iniziative di miglioramento. In particolare, l’attivita di
analisi si € concentrata sulle seguenti tematiche:

- studi di politica tributaria;

- progetto monitoraggio spesa sanitaria;
- tecnologie;

— approvvigionamenti.

Di seguito si descrivono sinteticamente i contenuti e 1 risultati raggiunti.

Studi di politica tributaria

A seguito della ricognizione effettuata sugli strumenti attualmente in uso, sono stati
definiti strumenti di analisi innovativi, modelli evoluti di interazione con gli utenti €
sono state individuate nuove categorie di utilizzatori esterni al DPF ai quali cstendere
'utilizzo del patrimonio statistico dell’ Anagrafe Tributaria.

Monitoraggio spesa sanitaria

Tale iniziativa ha condotto ad un reindirizzamento del progetto Tessera Sanitaria al
fine di assicurarme la massima efticienza di realizzazione.

Tra 1 principali ambiti di intervento, ¢ stata definita la revisione decl modello
complessivo di gestione ¢ monitoraggio della spesa, introducendo Je necessarie azioni
per l'implementazione, tra le quali si evidenzia la messa in rete dei soggetti
prescrittori (Medici di Medicina Generale).

Le risultanze emerse dal Gruppo di lavoro, hanno fattivamente contribuito
all’intervento normativo previsto dalla Finanziaria 2007.

Dal punto di vista del servizio tecnologico di supporto al progetto Tessera sanitaria,
sono state programmate le attivita necessarie alla riduzione dei tempi di risposta delle
applicazioni sviluppate, alla razionalizzazione della struttura delle banche dati ed al
potenziamento dell’integrazione dei sistemi regionali.

Tecnologie

Il Gruppo di lavoro ha fornite un supporto al processo di evoluzione del contesto
tecnologico attraverso 1’esame dei modelli “best in class” di mercato. Tra [ principal
ambiti trattati:

- applicazioni automatizzate e relative banche dati per le Agenzie Fiscali ¢ per
I’AAMS;
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— processi interni (stipula di contratti di manutenzione, produzione del software ed
esternalizzazioni),

— sistema informativo aziendale;
- Certification Authority, Sicurczza e Disaster Recovery.

In tale contesto & stata inoltre sviluppata un’analisi degli scenari tecnologici a tendere
che ha portato ad individuare gli indirizzi evolutivi e le aree tecnologiche su cu
concentrare gli investimenti in risorse umane e strumentali. In particolare sono stati
identificati alcuni ambiti prioritari di intervento:

— ambienti “open source”;

- potenziamento applicazioni di “business intelligence™;
- infrastrutture di sicurezza;

- architetture orientate ai servizi;

- nuove tipologie interfacce utente.

Approvvigionamenti

Il Gruppo di lavoro ¢ stato costituito con ’obiettivo di ottimizzare 1 processi di
acquisto, migliorare i livelli di servizio, innovare le modalita di accesso al mercato €
introdurre i necessari adeguamenti per ottemperare ai nuovi obblighi normativi
(D.Lgs. 163/2006 Codice dei contratti pubblici relativi a lavorl. servizi ¢ forniture).

A seguito delle evidenze emerse sono state avviate le seguenti attivita:
- la revisione dei processi organizzativi, delineando ruoli e responsabilitd;
- la definizione di nuovi strumenti contrattuali di supporto all’accesso al mercato;

- il mighoramento dei livelli di servizio, anche attraverso 1’adozione delle
innovaziom introdotte del nuovo codice degli appalti (elenco operatori
economici, strumenti informativi di supporto alla negoziazione);

- la definizione di un piano di formazione sulle nuove procedure aziendali e sulle
novitd normative per la sensibilizzazione dei soggetti coinvolti.

Inoltre, nel mesc di Ottobre 2006, & stata avviata una ricognizione operativa di
dettagho su un campione di oltre 100 contratti stipulati dalla SOGEI dal 2004 a
Giugno del 2006. Tale ricognizione € stata orientata ai seguenti obiettivi:

fotografare in dettaglio gli aggregati di spesa;

analizzare la solidita ¢ affidabilita del parco fornitori;

L

cvidenziare le principali criticita nelle prassi aziendali;

individuare i principali interventi da mettere in atto.

Sulla base delle evidenze emerse dalla ricognizione é stato attivato un piano di
miglioramento che prevede alcune linee di intervento, tra le quali:
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- emanazione del Regolamento Acquisti e delle procedure operative aziendali,

- razionalizzazione del parco fornitori.
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2 ANALISI DEI PRINCIPALI RISULTATI

2.1 HIGHLIGHTS SUI PRINCIPALI INDICATORI RAPPRESENTATIVI DEI SERVIZI

RESI ALLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE E AL CITTADINO

Di seguito sono illustrati dati ed elementi quantitativi rappresentanti I'entita e
rilevanza del sistema della fiscalila ¢ dei servizi erogati.

In particolare, per quanto concerne 1’Amministrazione Finanziaria, sono 62.702 I¢
postazioni gestite nel 2006, con un incremento di circa 1'8% nispetto all’anno
precedente, distribuite in circa 2.000 uffici centrali e perifenci. A supporto
dell’operativita giomaliera del personale, SOGEI ha gestito, nel corso del 2006, circa
160.000 richieste di intervento e di assistenza di natura tecnica ed applicativa.

Per quanto concerne il dimensionamento della potenza ¢laborativa erogata, gli SPEC
medi gestiti (unitd di misura delle performance delle CPU) dal sistema nel suo
complesso per 1’anno 2006 risultano circa 900.000, con un incremento del 10%
rispetto al 20035,

1 volumi di scambio sulla rete - che possono essere esemplificati in termini di numero
di trasmissioni effettuate (file transfer) tra gli utenti interni delle Agenzie e degli
Uffici dell”’ Amministrazione e gli utenti esterni - nel 2006 sono stati circa 4.000.000,
con un incremento del 15% rispetto al 2005. 1 volumi di scambio si traducono in circa
11.000 Gbytes trasmessi, con un incremento del 28% rispetto al dato dell’anno
precedente.

Per quanto concernc lo sviluppo del patrimenio applicativo, si pud stimare un
incremento delle attivitd evolutive del 10%, misurato in termini di punti funzione
(unita di misura delle attivita di sviluppo e collaudo), passati dai circa 400.000 del
2005 a circa 443.000 nel 2006.

Particolare rilevanza ha ['analisi degli elementi quantitativi ¢ degli indicatori
rappresentativi dei servizi direttamente erogati al contribuente o agli utenti esterni, sia
nell’ambito del sistema della fiscalita che del comparto giochi.

Le attivita di assistenza ¢ supporto nell'utilizzo dei sistemi telematici per
I’adempimento di obblighi normativi nei confronti dei wvari uffici della P.A.
(principalmente verso I’Amministrazione Finanziaria) e dei sistemi a supporto del
comparto dei giochi pubblici, hanno evidenziato nel corso del 2006 un sostanziale
aumento, sia in termini di utenti che di crescita dell’offerta di servizi.

Si attestano a circa 1,4 milioni gli utenti abilitati ai servizi telematici del sistema della
fiscalita nel 2006, con un incremento superiore al 35% rispetio all’anno precedente.
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Di seguito si fornisce una rappresentazione dell’andamento degli utenti negli ultimi
tre anni.

UTENTI ABLITATI Al SERVIZI TELEMATICI
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Sono incrementati del 38% gli utenti dei sistemi telematici dell’ Agenzia delle Entrate

Entratel (intermediari ¢ grandi imprese) ¢ Fisconline (piccole imprese ¢ cittadini), con
oltre 44 milioni di documenti trasmessi.
L'incremento in termini di utenze, ¢ fortemente connesso all’introduzione
dell’obbligo di versamenti telematici dei tributi mediante modello F24 incorso
durante 1'anno. %

AGENZIA DELLE ENTRATE - VERSAMENTI MODELLQ F24
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L’Agenzia dclle Dogane, nel corso del 2006, ha visto un incremento del 26% del
numero di utenti, che attualmente risulta pari a circa 27.000. Attraverso 1l Servizio
Telematico doganale (E.D.I. - Electronic Data Interchange), sono stati trasmessi pit di
250.000 elenchi riepilogativi degli scambi (cessioni ed acquisti) intracomunitari di
beni (c.d. Modelli Intrastat), circa 8,4 milioni di dichiarazioni doganali ¢ 1,8 milioni
di manifesti di carico degli importatori/esportatori, in adempimento della legislazione
vigente in materia, con un incremento del 18% rispette all’anno precedente.

AGENZIA DELLE DOGANE - DOCUMENTI TRASMESS! IN VIA TELEMATICA
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Attraverso le soluzioni realizzate da SOGEI, I’Agenzia del Territorio ha potuto
erogare servizi telematici a pit di 80.000 utenti, con un incremento del 25% rispetto
all’anno precedente. Nel corso del 2006, SISTER (Sistema Inter Scambio TERritorio)
ha confermato la propria centralita quale canale telematico dell’Ufficio del Territorio,
registrando una crescita del 7% dei documenti gestiti, quasi 2 milioni di atti notarili
registrati e 2,3 milioni di formalita trascritte, in adempimento alle prescrizioni relative
al Modello Unico da parte dei notai. Attraverso il sistema Docfa (Documenti Catasto
Fabbricati), sono stati presentati dai tecnici professionisti obbligati (geometri,
architetts, ingegnerl) piu di 50.000 modelli di "Accertamento della Proprieta
Immobiliare Urbana”.
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AGENZIA DEL TERRITORIQ - DOCUMENTI TRASMESSI IN vIA TELEMATICA
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Il sistema SISTER, in funzione di sportello telematico dell’ Agenzia del Terntorio, ha
erogato oltre 54 milioni tra visure catastali ¢ ispezioni ipotecarie e, sul fronte
cartografico, 1,6 milioni di estratti di mappa, con un incremento complessivo del 20%
circa nispetto al 2005.
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Il comparto dei giochi evidenzia un trend in aumento sia del numero di apparecchi di
gioco collegati ai sistemi telematici, cosi come richiesto dalle nuove normative, sia
del numero di giocate effettuate. In particolare, gli apparecchi di gioco collegati sono
aumentati del 31,8% nel corso del 2006, superando quota 200.000. Sono
conseguentemente cresciute anche le giocate, con un incremento del 13% per il Bingo
con 8.014.781 partite effettuate e del 16,5% per le scommesse sportive con
273.168.338 biglietti e schedine giocati.
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2.2 DESCRIZIONE DELLE PRINCIPALI LINEE DI ATTIVITA DELL’ANNC

2.2.1 DIPARTIMENTO PER LE POLITICHE FISCALI

Relazione Dipartimento-Agenzie fiscali

L’attivita di assistenza e sviluppo di soluzioni tecnico-organizzative per il
Dipartimento per lc Politiche Fiscali, nel 2006, ha seguito 1’evoluzione del contesto
normativo ¢ contrattuale di riferimento, concentrandosi nel supporto ¢ rafforzamento
del ruolo di “governace” del Dipartimento nella definizione delle strategie di sviluppo
dei sistemi dell’ Amministrazione Finanziaria, di promozione dell'interoperabilita ¢
cooperazione delle applicazioni tra Agenzie Fiscali e gli altn uffici
dell’ Amministrazione e di integrazione tra fiscalita centrale e locale.

E stata in tal senso implementata una nuova versione del sistema di “governance”
degli investimenti informatici (SGIAF), per il governo dei progetti da parte dei diversi
Centri di responsabilita con possibilita di pianificazione e monitoraggio della spesa su
base pluriennale. A completamento delle potenzialita di questo strumento di gestione
¢ stata avviata I'intcgrazione di SGIAF con il sistema di Project Managemcent
dell’Agenzia delle Entrate. Tali adeguamenti hanno permesso di potenziare il
supporto al governo degli investimenti.

Studi di politica tributaria

Le principali attivitda di studio hanno riguardato il supporto all’Amministrazione
Finanziaria nella valutazione degli effetti sul gettito ¢ sull’economia derivanti
dall’introduzione delle varie proposte di legge ed in particolare della Legge

Finanziaria.
Nell’ambito del Data Warehouse statistico fiscale, contenente tutti i dati dei modelli
di dichiarazione, inclusa la dichiarazione ITVA, presentati in forma associata (Societa §
di capitali ed enti commerciali e societa di persone), ¢ stato realizzato uno strumento
di interrogazione interattivo, flessibile ¢ multidimensionale, funzionale al reperimento

delle informazioni ai fini della simulazione e monitoraggio degli obiettivi di politica

fiscale.

A supporto delle attivita di lotta all’evasione € stato elaborato uno studio
sull'andamento dell'evasione fiscale con l'obiettivo di definire un metodo indiretto di

stima per la nilevazione ¢ monitoraggio degli scostamenti tra 1 dati di contabilita

nazionale ¢ l¢ dichiarazioni fiscali.

Comunicazione istituzionale via Internet e Intranet e soddisfazione del contribuente

Il sito Internet del Dipartimento per le Politiche Fiscali, con la costituzione dei siti
delle singole Agenzie, ha assunto la funzione di portale dell’Amministrazione
Finanziana, allo scopo di migliorare la divulgazione delle informazioni di natura
fiscale e tributaria e il supporto all’utilizzo degli strumenti di comunicazione ¢
interazione con I’ Ammimstrazione Finanziaria da parte dei contribuenti.

SOGEIL nell’ambito dell’evoluzione e del potenziamento del Portale, ha eftettuato
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attivita di miglioramento della grafica ¢ delle modalita di navigazione, con
conseguenti benefici per gli utenti, nonché di semplificazione della gestione del
Content Management per gli "amministratori” del sistema.

Commissioni Tributarie

Il sistema informativo delle Commissioni Tributarie rappresenta lo strumento per
seguire I’iter del contenzioso tributarioc presso le Commissioni € permettere
I’interazione delle parti in causa con il sistema stesso.

In tale ambito SOGEI ha attivato, presso tutte le Commissiom Tributarie, il sistema di
lettura ottica dei dati relativi agli atti e documenti depositati presso le stesse, con
notevoli benefici in termini di semplicita e velocita neli’acquisizione dclle
informazioni.

2.2.2 AGENZIA DELLE ENTRATE

Le principali linee di intervento hanno riguardato il supporto agli obiettivi strategici
definiti dall'Agenzia delle Entrate in termin di:

- innovazione ¢ integrazione dei proccssi operativi interni ¢ di relazione con i
contribuenti;

- attuazione della riforma fiscale, semplificando il sistema tributario e riducendo
I'onerosita degli adempimenti delle obbligazioni tributarie da parte dei

contribuenti;

- rafforzamento, integrazione e coordinamento delle strutture centrali con le ]
Pubbliche Amministrazioni locali a supporto degli obiettivi di federalismo
fiscale,

Evoluzione del sistema per la presentazione telematica di atti ¢ dichiarazioni
It servizio dell’Agenzia delle Entrate assicura la gestione dei servizi interattivi per
I’acquisizione ¢ il trattamento telematico di atti e dichiarazioni, in particolare:
— Entratel, riservato agli intermediari, alle banche ¢ alle poste (per la trasmissione
delle dichiarazioni presentate dai contribuenti in forma cartacea ai loro sportelli)
e alle grandi imprese (contribuenti con pin di 20 dipendenti);

- Fisconline, dedicato ai contribuenti € alle imprese con meno di 20 dipendenti.

Oltre alla presentazione telematica delle dichiarazioni ¢ degli atti, gli utenti dei due
servizi possono usufruire di una serie di servizi on line, tra i quali il “cassetto fiscale”
per la consultazione dei dati fiscali.

L’attuazione della Legge n. 2482006 (c.d. Legge Bersani) che ha introdotto

I’obbligatorieta della trasmissione telematica dei modelli F24 da parte dei soggetti

IVA ¢ la previsione di estensione del servizio alle persone fisiche dal 1 gennaio 2007,

ha richiesto interventi di potenziamento dell’intero sistema di accoglienza dei servizi
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Entratel ¢ Fisconline (infrastruttura di rete, server di front-end e di back-end), che
hanno consentito di affrontare tutte le scadenze senza registrare criticita di rilievo.

Gli interventi realizzati hanno permesso di supportare un sensibile incremento delle
abilitazioni al servizio Fisconlinc passate dai 68.000 dei primi 8 mcsi dell’anno ai
266.000 dell’ultimo quadrimestre.

Rispetto allo stesso periodo del 2005 si ¢ registrato un incremento dei documenti
trasmessi pari al 7,59% ed un significativo incremento del numero di invii (23,93%).

Nell’ambito delle attivita di potenziamento dei servizi di supporto alla presentazione
telematica dei documenti, sono state completate le attivitd di unificazione dei siti
Entratel ¢ Fisconline. L unificazione ¢ stata realizzata con particolare attenzione alle
norme di accessibilitd ed usabilitd (legge n. 4 del 9 gennaio 2004 “Disposizioni per
favorire I'accesso dei soggetti disabili agli strumenti informatici™) e dei requisiti di
identificazione degli utenti tramite smart-card {art. 64 Codice dell’amministrazione
digitale).

In adempimento a quanto previsto dalla normativa, nel periodo di riferimento sono
stati completati numerosi interventi, relativi ai diversi ambiti di pertinenza degli Atti “
del Registro. Un primo intervento ¢ scaturito dalla Legge n. 248 del 4 agosto 2006

{c.d. Legge Bersani) che ha ampliato, in materia di locazioni ed affitti, le categoric §
esenti da IVA (art. 35, comma 8). A seguito delle nuove disposizioni sono stati

adeguati 1 moduli di compilazione e le modalita di controllo verso 1 contribuenti e gli
intermediari e sviluppate le funzionalitd di gestione a disposizione degli uffici delle
Entrate.

Gl interventi realizzati hanno consentito di gestire, senza particolari criticita di
rilievo, un volume di documenti dieci volte superiori allo stesso periodo del 2005,

In ultimo, nel periodo osservato ¢ stata completata Dattivita di estensione della

\\‘
modalita di trasmissione telematica a tutti gli atti notarili,
Per quanto riguarda 'introduzione del nuovo regime fiscale IVA per i contribuenti
minimi in franchigia, previsto dalla Legge Bersani (art. 37 comma 15), si ¢ proceduto
alla revisione dei modelli anagrafici e relative specifiche tecniche di trasmissione

telematica, sviluppando 1 relativi meccanismi per il passaggio dal regime in franchigia \

a quello normale, in conseguenza del superamento dei limiti di volume d’affari
previsto,

Evoluzione dei servizi di assistenza

SOGE! svolge una rilevante attivitd di sviluppo e oftimizzazione dei servizi di
assistenza e comunicazione a supporto dell’Amministrazione Finanziaria centrale e
periferica.

A tale scopo, ’Agenzia delle Entrate si & dotata di strutture ad hoc per rendere
disponibili servizi di assistenza in materia fiscale, differenziati in funzione della
categoria di utenti intermi (Uffici dell’Agenzia) ed esterni (cittadini, imprese,
professionisti) cui si rivolgono.

Il Contact Center eroga servizi di informazionc in materia fiscale ¢ di assistenza
all’invio delle dichiarazioni ¢ dei versamenti, attraverso 7 centri di assistenza

multicanale {CAM) e 13 centri remoti di assistenza presso gli uffici locali
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dell’ Agenzia delle Entrate.

[ principali interventi realizzati presso 1 Centrt di Assistenza Multicanale hanno
riguardato:

— progettazione della nuova infrastruttura tecnologica del Centro di Assistenza
Muiticanale dell’Agenzia delle Entrate;

— sperimentazione di nuovi canall di collegamento su tecnologia VOIP tra CAM e
centri di assistenza remoti, nuovo canale di accesso e sistema automatico per
chiamare in outbound categorie di contribuenti;

- realizzazione delle funzionalita di tracciatura delle richieste di assistenza, al fine
di associare gli accessi agli archivi dell’Anagrafe tributaria ad una specifica
richicsta del contribuente;

- realizzazione delle funzionalitd per 1’acquisizione dei dati di profilazione dei
contribuenti, coerentemente con I’acquisizione dei dati effettuata presso gl
uffici locali;

- estensionc del Sistema di Gestione per la Qualitd al CAM di Venezia;

- adeguamento delle applicazioni web-call-back ¢ web-mail alle disposizioni volte
a favorire I’accesso dei disabili agli strumenti informatici.

Le attivita di potenziamento degli strumenti di comunicazione sviluppate da SOGEI
hanno consentito all’ Amministrazione Finanziaria di erogare servizi di informazione

~
\
AN
\
ed assistenza attraverso:
-1 Centri di Assistenza Multicanale, soddisfacendo circa | milione e 685 mila
richieste di assistenza;
~ 1 centri remoti, erogando 8 milioni e 900 mila servizi e gestendo circa 5.090
reclami con i supporto della procedura automatizzata di gestione,

SOGET nel corso del 2006 ha inoltre definito proposte di intervento per lo sviluppo
complessivo del sistema di CRM dcll'Agenzia delle Entrate, definendo una
metodologia a supporto all'individuazione delle azioni di CRM e realizzando indagini
di Customer Satisfaction sui tre canali di erogazione dei servizi (Call Center, Uffici
Locali, Internet).

Altri servizi forniti all ' Agenzia delle Entrate

Studi di Settore

Anche per I’anno 2006 sono continuate le attivita di supporto alla elaborazione degli
studi di settore. In particolare & stata realizzata la banca dati sulla base delle
dichiarazioni pervenute per I’anno di imposta 2005 ed ¢ stato predisposto e pubblicato

il prodotte di acquisizione e trasmissione telematica dei questionari per il secondo
invio 2006,

Sistemi per la gestione del personale

E’ stato sviluppato il sistema di self-service per la gestione delle presenze/assenze.
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E-government e cooperazione informatica

Nell’ambito dello scambio di informazioni fiscali e previdenziali tra enti, nel periodo
di riferimento sono state realizzate forniture massive di informazioni anagrafiche e
reddituali per Enti Locali (10 milioni di posizioni anagrafiche), Enti previdenziali ed
altri organismi pubblici.

Nel corso del 2006 sono stati anche realizzati ed avviati t nuovi servizi per 1’accesso
alle informazioni sul contribuente (Puntofisco e websevices di consultazione
anagrafica), dedicati alle Amministrazioni centrali, agli Enti previdenziali e agli
Organismi di diritto pubblico.

Evoluzione sistema di comunicazione interna

Nel corso del 2006, il sistema di comunicazione interna dell’Agenzia delle Entrate
{PAgE) ¢ stato potenziato, integrando 10 nuovi siti regionali con 1I'implementazione
di nuove funzionalita per la gestione di 45.500 contenuti e di 17.000 documenti.

Bonus bebe

Nel corso del 2006 sono state realizzate ed avviate le applicazioni informatiche per la
gestione del bonus di 1.000 euro, concesso per 1 figli nati od adottati nel 2005 ¢ nati
(solo se secondi od ulteriori figli) o adottati nel 2006, di cul alla Legge finanziaria
2006.

Il bonus pud essere riscosso da un genitore (o da chi ne ha la potestd genitoriale)
presso gli uffici postali, attraverso una comunicazione inviata dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze.

Complessivamente sono state inviate circa 800 mila comunicazioni e risultano
riscossi circa 650 mila bonus.

Destinazione del 5 per mille dell IRPEF

Nel corso del 2006 sono state realizzate ed avviate le applicazioni informatiche per
consentire agli enti intcressati 1’iscrizione all’elenco dei soggetti partecipanti atla
destinazione del 5 per mille dell’IRPEF prevista dalla Legge finanziaria 2006.

[ contribuenti potevano scegliere di destinare, in sede di dichiarazione dei redditi
presentata nel 2006, 1 5 per mille della propria imposta a sostegno del volontariato,
del finanziamento della ricerca scientifica e sanitaria e dell’Universita o di attivita
sociali svolte dal comune di residenza.

Complessivamente sono state inviate circa 30 mila domande di iscrizione.

2.23 AGENZIA DEL TERRITORIO

I principali interventi realizzati per I'Agenzia del territorio hanno riguardato lo
sviluppo di funzioni di supporto alle attivita di front end (rilascio di visure e di
certificati), di back end (aggiornamento, fornitura dati e supporto al telelavoro) e di
sviluppo dei sistemi telematici per la trasmissione degli adempimenti.

Osservatorio del Mercato Immobiliare e Catasto

E proseguito lo sviluppo del sistema informativo territoriale per 1’Osservatorio del
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Mercato Immobiliare (OMI), con [lintegrazione degli archivi alfanumerici ¢
cartografici, che hanno consentito il rafforzamento delle potenzialita di gestione del
sistema offcrte dalla tecnologia GIS (Geographic Information System).

Per la gestione del Catasto & stato realizzato l’archivio delle “entita fabbricato”,
costituite da una o pit unita immobiliari posizionate su una particella di terreni, che
ha consentito un sensibile miglioramento del livello di coerenza e di integrazione
delle informazioni presenti necl catasto fabbricati, nonché un incremento
dell’efficienza nei processi di stima e di revisione deghi estimi.

Servizi telematici del Territorio

Lo sviluppo dei sistemi telematici, in adempimento degli obiettivi di
dematerializzazione dei procedimenti amministrativi, ha riguardato in particolare il
Catasto Terreni, con I'implementazionc di una nuova versione del sistema. Tra le
principali novita apportate, ’aggiornamento e allineamento in tempo reale delle
banche dati degli Uffici periferici e I'introduzione di procedure di approvazione
automatica degli atti di aggiornamento, con un miglioramento dell’efficienza
complessiva sugli atti evasi.

Al fine di favorire il percorso di decentramento amministrativo sono stati inoltre
potenziati gli strumenti di supporto allo scambio dati tra Agenzia e Enti territoriali,
permettendo di ottemperare agli adempimenti previsti dalle norme in vigore in
materia di condivisione delle informazioni. In particolare la realizzazione del “Portale
dei Comuni” che consente 1l download/upload di files predisposti da/per 1’ Agenzia
del Territorio e la realizzazione del “Sistema di interscambio” che permette
I’interazione tra gli utenti territoriali connessi al sistema RUPA.

Evoluzione del sistema ipotecario e catastale

Nel corso del 2006 SOGEI ha avviato presso I’Agenzia del Territorio, 1’Ufficio
virtuale di riferimento per la messa in produzione del sistcma centralizzato delle
nuove Conservatorie.

Nello specifico, si € provveduto al completamento dell’acquisizione delle note ottiche
per ogni ufficio ed all’aumento degli indici di accesso alle stesse al fine di ampliare 1l
contenuto informativo della banca dati integrata. Tutto ¢10 consentira di aumentare 1l
numero delle i1spezioni ipotecarie effettuate tramite sistemi informativi presso gl
uffici e/o per via telematica, riducendo cosi 1 tempi di rilascio delle stesse.

E’ stata inoltre completata la migrazione di tutta la componente client-server
cartografica verso I’architettura web, permettendo cosi il decentramento del “Catasto
Web” in tutte le sue componenti, anche topografiche, a vantaggio degli Uffici
periferici e degli utenti telematici.

Qualita delle banche dati

Al fine della costituzione della Banca Dati Integrata, a garanzia del monitoraggio €
mantemmento della qualita dei dati, sono state sviluppate tecniche di rilevazione del
livello di integrazione Catasto-Conservatoric per immobili, soggctti ¢ titolarita.

In particolare, SOGEI ha realizzato un supporto informatico per 1’attuazione dei
processi definiti nella Legge Finanziaria 2005 (commi 335 ¢ 336), relativi allo
scambio informativo dei dati tra Catasto e Comuni, finalizzato ad operare una

revisionc parziale del classamento delle unita immobilian urbane ed il recupero di
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posizioni di unitd immobiliari non dichiarate.

E’ stata inoltre completata P’acquisizione delle planimetric delle unitd immobiliari
urbane e del relativo calcolo delle superfici, al fine di favorire la consultazione delle
stesse da parte degli utenti (uffici periferici, cittadini ed imprese) e di ridurre 1 tempi
di rilascio delle 1spezioni.

Relativamente al processo di vettorializzazione delle mappe del Catasto terreni sono
state controllate ¢ poste in archivio le mappe provenienti dalle convenzioni con gli
enti territoriali.

Nell'allestimento del Sistema Informativo Territoriale dell’Osservatorio del Mercato
Immobiliare sono state acquisite, a livello nazionale, ed in forma digitale le geometrie
delle zone omogenee.

Sistemi per la gestione del personale

Sono state realizzate alcune applicazioni al fine di soddisfare 1 fabbisogni degli uffici
preposti alla gestione del personale. Gli interventi hanno permesso di attribuire le ore
lavorate da ogni dipendente ai processi produttivi, garantendo una corretta allocazione
del costi € un razionale impiego delle risorse.

224 AGENZIA DELLE DOGANE

Nel corso dell’anno sono state perfezionate le attivita di potenziamento degl
strumenti di supporto alla lotta alla contraffazione, introducendo nuove funzionalita
per 'acquisizione delle istanze di tutela da parte dei titolari di diritti sul bene e dei '
relativi controlli, anche attraverso il sistema di analisi dei rischi (progetto FALSTAFF

- Fully Automated Logical System to Against Forgeries & Frauds).

L’innovativita, importanza e qualitd del progetto sono stati riconosciuti nel 2006 da
un importante premio internazionale, il Global Anti-Counterfeiting Award, promosso
da Authentication News (rivista specializzata nelle tematiche di autenticazione e

sicurezza dei prodotti} e dal Global Anti-Counterfeiting Group (GACF), network

delle pitt importanti associazioni per la lotta alla contraffazione dei principali Paesi

Occidentali e dell’Est del mondo.

Nell’ambito delle attivita di supporto al sistema doganale, & stata completata 1’ultima
fase del progetto di implementazione dell’applicazione per lo scambio di
informazioni relative alle garanzie (e al loro svincolo) sui movimenti di transito
comunitario (“New Computertzed Transit System” - NCTS). In tale contesto, & stato
realizzato anche un sistema che consente il controllo automatico sulla
movimentazione degli armamenti e che fornisce informazioni utili alla
predisposizione della relazione periodica per il Parlamento.

Sempre nell’ambito del sistema doganale, in ottica di cooperazione con it Ministero
dello Sviluppo Economico (MSE), SOGEI ha predisposto un sistema di controllo
delle operazioni doganali che consente la verifica della presenza e correttezza delle
qualifiche previste {(es. qualifica di esportatore abituale).

A supporto degli obicttivi di interoperabilita e di scambio di dati tra le
Inistrazioni, € stata predisposta una nuova funzionalita di supporto alla
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trasmissione automatica all’Agenzia delle Entrate dei dati rilevanti ai fim [VA sulle
operazioni di esportazione.

Per il potenziamento degli strumenti di gestione ¢ governance interna
dell’ Amministrazione, sono stati sviluppati sistemi di pianificazione, budgeting e
reporting che consentono all’ Amministrazione il supporto alla pianificazione degli
investimenti, la gestione dell’intero ciclo di budget e il supporto ai processi di
controllo interno.

2.2.5 AGENZIA DEL DEMANIO

I principali interventi realizzati da SOGEI hanno riguardato importanti aree e
strumenti di supporto alle attivita di gestione degli immobili e alla gestione e
controllo del ciclo passivo dell’ Agenzia del Demanio.

E’ stata avviata la realizzazione del Nuovo Sistema di Gestione degli Immobili statali,
che andra a sostituire le applicazioni attualmente in uso da parte degli uffici centrali e
peniferict. In tale ambito sono state rilasciate le applicazioni per consentire la
lavorazione, a cura degli uffici periferici, dci dati del censimento del patrimonio
disponibile ed indisponibile dello Stato, avviato dall’Agenzia a partire dal 2003.

In linea con le indicazioni di dematerializzazione delle pratiche cartacee, a supporto
dei processi di gestione delle risorse umane, sono state integrate funzionalita sul
sistema informativo che consentono la gestione delle presenze/assenze in modalita
self-service, con [D'inserimento di giustificativi da parte del personale
dell’ Amministrazione e D’approvazione tramite flusso autorizzativo integrato.
L’intervento, oltre a consentire una maggiore efficienza nella gestione del processo,
ha comportato una drastica riduzione del cartaceo circolante.

A supporto de1 sistemi di gestione delle risorse umane, attraverso ’integrazione dei
differenti sistemi aziendali (payroll, presenze/assenze, "giuridico", valutazioni) é stata
realizzata la gestione della scheda dipendente, che riepiloga un unico documento
informativo tutti 1 dati significativi del dipendente, sia di tipo amministrativo sia
relativi al percorso individuale di carriera (variazioni di servizio, "premi” economici,
dati delle assenze ¢ maggiori prestazioni orarie, daii curriculari),

Nel 2006 ¢ stato inoltre realizzato il nuovo sistema di Data Warehouse a supporto
delle attivita di gestione dell’intero ciclo passivo dell'Agenzia. L’intervento ha
consentito I’introduzione di strumenti di analisi dinamica dei dati, assicurando
un’efficace attivita di controllo, a supporto delle attivita di gestione e monitoraggio
della spesa, delle attivita di analisi gestionali e amministrative delle aree del Controllo
e Amministrazione.

%

2.2.6 AMMINISTRAZIONE AUTONOMA DEI MONGPOLI D1 STATO

I principali interventi hanno riguardato soluzioni informatiche volte a garantire lo
svolgimento delle attivita di controllo e di gestione del gioco pubblico, assicurando

garanzia ¢ trasparenza sull’intero sistema.
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Le principali iniziative sono state orientate al supporto all’introduzione di nuove
tipologie di servizi ¢ a dotare I’ Amministrazione di strumenti, sistemi e soluzioni di
supporto all'evoluzione del comparto dei giochi, in ottemperanza della normativa di
riferimento.

Nel 2006 sono state introdotte nuove tipologie di scommesse ippiche “Tris”, “Quarté”
¢ “Quinte”, complctando 1 prodotti relativi all’Ippica Nazionale. Sono state inoltre
introdotte nuove tipologie di scommessa a totalizzatore (competizioni sciistiche e di
atletica leggera), introducendo un nuovo sistema di divulgazione in tempo reale dei
dati di gioco sul sito internet dei Monopoli.

A supporto dei concessionari dell”’ Amministrazione ¢ stata realizzata un’applicazione
che consente di conoscere, attraverso un’area riservata del sito internet della AAMS,
la situazione contabile di imposte e proventi, dovuti € versat.

Nel settore degli apparecchi da intrattenimento sono state svolte attivita di messa in
sicurezza degli apparecchi senza vingita in denaro, con dispositivi di identificazione
elettronica (RFID) ¢ la realizzazione di un sistema di antifalsificazione dei nulla osta.

Nel settore degli apparecchi con vincita in denaro, si é proceduto alla progettazione ed
implementazione delle funzionalita del sistema centrale per il controllo del
collegamento degli apparecchi alla rete telematica.

gioco con decreto direttorio n. 4249 del 7 febbraio 2006 ed entrate in vigore i] 1° _
luglio 2006, le principali attivitd di manutenzione evolutiva sono statc volte %\
all’aggiornamento del software di registrazione e trasmissione dei dati di gioco al

sistema di controllo centralizzato (cartelle vendute, numeri estratti, cartelle vincenti,
importo premi, fondo premi speciali, fondo Bingo One} secondo le nuove specifiche
tecniche stabilite dall”’ Amministrazione.

Per quanto riguarda il Bingo, a seguito delle modifiche apportate al regolamento di \\3

Sempre con riferimento al Bingo & stata predisposta I’applicazione per |’automazione
del processo di segnalazione degli errori riscontrati sui dati di gioco trasmessi dalle
sale Bingo, che consente all’Amministrazione di predisporre le lettere di
contestazione ai Concessionari delle sale e di costituire una banca dati per il
monitoraggio.

E’ stato infine fornito supporto all’Amministrazionc per la predisposizione del
regolamento di gioco del Bingo a distanza ed & stata avviata anche la fase di analisi e
progettazione del relativo sistema di controllo.

2.2.7 UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE E DIPENDENZ A DEL MINISTRO

Gabinetto del Ministro, SECIN e SECIT

Le attivita di supporto agli Uffici di diretta collaborazione e dipendenza del Ministro
hanno riguardato la predisposizione ¢ rafforzamento dell’infrastruttura tecnologica
degli uffici di competenza e I’adeguamento dei sistemi informativi di supporto allo
svolgimento del compiti istituzionali del Servizio di Controllo Interno (SECIN), con
I’introduzione di nuove funzionalita di pianificazione e controllo.
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Per il Servizio Consultivo ed Ispettivo Tributario (SECIT), SOGEI ha supportato
l'attivita di studio ed analisi, in particolare, per quanto riguarda i dati dei bilanci delle
societa di capitali, consentendo la riduzione di tempi e costi di elaborazione.,

Scuola Superiore dell ' Economia e delle Finanze

Sono state predisposte nuove funzionalita per la semplificazione dei processi interni
della Scuola. Gli interventi hanno consentito il miglioramento dell’efficienza ed
efficacia della formazione erogata, la riduzione del materiale cartacco ¢ dei tempi di
acquisizione delle informazioni.

Il servizio di documentazione economica e tributaria (Cerdef) gestito dalla Scuola ¢
rivolto ad una vasta platea di utenti (Enti territoriali, Professionisti e contribuenti),
con [obiettivo di facilitare la diffusione e conoscenza delle norme in campo
economico ¢ tributario. Per nispondere alle crescenti esigenze, sono stati sviluppati
nuovi servizi finalizzati a rendere pil agevole e flessibile l'accesso alle informazioni
ed a consentirne la visualizzazione su canali e strumenti alternativi {es. palmare).

2.2.8 GUARDA DI FINANZA

Nel corso del 2006 1 principali interventi hanno riguardato la realizzazione di R
applicazioni informatiche specifiche a supporto delle attivita di lotta all’'evasione \

fiscale che forniscono ai reparti periferici informazioni puntuali per I’individuazione N\
di singoli soggetti o categorie da sottoporre a verifica fiscale.

*,

\

In particolare, sono state realizzate le applicazioni “Pleiadi” ¢ “Poseidone™ che
permettono I'individuazione di forme di evasione fiscale e/o contributiva derivanti da
“sommerso d’azienda” e/o “sommerso di lavoro”, rispettivamente nei settori del

.

\,
recupero del patrimonio edilizio, degli stabilimenti balncari ¢ delle concessioni del \
demanio marittimo.

2.2.9 PROGETTO MONITORAGGIO SPESA SANITARIA
Nell’ambite del processo di monitoraggio della spesa sanitaria, previsto dall'art, 50
della Legge n. 326 del 24 novembre 2003, e successive modificazioni, prosegue il

progetto a supporto delle Amministrazioni centrali e periferiche, per la produzione e
distribuzione della Tessera Sanitaria (TS).

L’ottimizzazione dei processi di emissionc della TS/CNS hanno consentito di
rilasciare funzionalitd in esercizio nei tempi richiesti dall’ Amministrazione, con
Pinvio automatico delle TS ai soggetti nati a partire dal 1° gennaio 2006. Nel corso

del 2006, ¢ progredita la sperimentazione con il coinvolgimento delle Regioni Umbria
e Abruzzo.

In continuita con le attivitd avviate nel 2005, sono stati incrementati i collegamenti
con gli Enti locali per P’allincamento delle anagrafi comunali e, a sostegno
dell’evoluzione della piattaforma tecnologica per ’accesso all’anagrafe tributaria, ¢
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stato attivato 1l servizio PuntoFisco per gli enti con cui sono stati stipulati 1 rclativi
accordi di servizio con I’ Agenzia delle Entrate.

Sono state inoltre effettuate alcune sperimentaziont per 1'integrazione del sistema di
Monitoraggio della Spesa Sanitaria delle Regioni con i sistemi informativi delle ASL,
al fine di incentivare, per queste ultime, I'impiego di soluzioni di tipo cooperativo.

Nel periodo in esame, infine, sono state organizzate delle sessioni di formazione che
hanno riguardato Regioni, ASL, Medici, Farmacisti e Specialisti di laboratorio.

2.2.10 D1SASTER RECOVERY RGS

Nel mese di gennaio 2006 SOGEI ha definito un contratto con Consip/RGS,
congruito dal CNIPA, per I'erogazione di servizi di Disaster Recovery erogati
secondo due modalita:

. Disaster Recovery base;
. Disaster Recovery esteso. —

Il Disaster Recovery basc garantisce la salvaguardia delle informazioni in caso di
disastro presso i sitt principali. Il servizio prevede presso il Sistema Informativo della
fiscalita gestito da SOGE]I, la replica dei dati memorizzati su disco e di quelli pin
rilevanti su nastro, presenti nei tre CED dei quattro Dipartimenti ex-Tesoro.

Il Disaster Recovery esteso garantisce la ripartenza dcgli stessi servizi presso il
Sistema Informativo SOGEI in caso di disastro conclamato presso 1 siti principali,
prevedendo presso SOGEI la potenza elaborativa ed i sistemi atti a garantire una
ripartenza entro 24 ore delle applicazioni, evitando un fermo prolungato
nell’erogazione di scrvizi critici ai cittadini e/o agli uffici dell’ Amministrazione.

2.2.11 PROGETTI SPECIALI E RAPPGRT] CON ALTRI ENTI

Iniziative Esterne all’ Amministrazione Finanziaria

Nel 2006 le principali iniziative sul mercato Italia hanno riguardato la prosecuzione
delle attivita avviate con il Dipartimento per l'lnnovazione e le Tecnologie della
Presidenza del Consiglio dei Ministri, con la realizzazione di alcuni progetti
finalizzati alla promozione ¢ diffusione degli strumenti informatici tra i cittadini e i
glovani, a sostegno del processo di modernizzazione del Paese ¢ di riduzione del
“digital divide”.

1 potenziali beneficiari delle iniziative sono 22 milioni di contribuenti e quasi 2
milioni di giovani per 1 quali & facilitato l'acquisto di un personal computer
collegabile a Internet.

E’ proseguita inoltre la realizzazione del sistema di Knowledge Management
dell’tstituto INPDAP,
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E’, infine, stato costituito un gruppo di lavoro con 'INPS per individuare le possibili
sinergie fra i reciproci sistemi informativi con I’obiettivo di identificare informazioni
utili allo sviluppo di applicazioni finalizzate al contrasto all’evasione.

Iniziative Mercato Internazionale

SOGEI si ¢ impegnata a proseguire ed incrementare le attivitd intcrnazionali, secondo
due principali aree di interesse: la partecipazione a programmi di ricerca e sviluppo in
ambito UE e 'esportazione di soluzioni applicative nel dominio dell'e-government
nei paesi del Mediterraneo e verso le istituzioni Europee (Direzioni generali della
Commissione, Parlamento Europeo) € non (NATO).

[ principali progetti hanno riguardato:

- MARUSE, MONITOR e M-TRADE, progetti inseritt nell'ambito del
Programma Europeo Galileo, finanziato dalla Commissione Europea ¢
dall'European Space Agency (ESA), con lo scopo di realizzare il primo sistema
di navigazione satellitare europeo sotto controllo civile. SOGEI, in qualita di
membro del Consorzie Galileo Services, partecipa, unitamente ad altri partner
italiani ed esteri, ad iniziative che riguardano la realizzazione di sistemi
prototipali per I'erogazione di servizi ad alta precisione, in particolare nel scttore
marittimo e per il rilevamento territoriale (MARUSE ¢ MONITOR), nonché per
I'introduzione delle tecnologie di posizionamento satellitarc nel trasporto
multimodale delle merci (M-TRADE).

- ESTRELLA, progetto mserito nell'area del Juridical Knowledge Management
applicato al settore delle normative fiscali europee. SOGEI collabora con il
Dipartimento per le Politiche Fiscali, i1 CNIPA ed altre pubbliche
amministrazioni europee per la realizzazione di una piattaforma tecnologica per

la semplificazione dell'accesso allc normative europee da parte dei cittadini e %

delle amministrazioni stesse.

- PHARMACLICK, progetto relativo al Programma Europeo ¢TEN. Tale
progetto, al quale partecipa anche i1l Ministero della Salute, prevede la
realizzazione di una farmacia ‘“virtuale”, ovvero la predisposizione e
I’avviamento di prototipi per I’erogazione automatica di servizi farmaceutici a
distanza in Italia, Gran Bretagna ed Ungheria.

Con riferimento all’esportazione di soluzioni applicative nel dominio dell’e-
government a livello curopeo, dei pacsi del Mediterraneo ¢ verso le istituzioni
Europee, SOGEI sta partecipando a numerose gare in partnership con primari partner
Internazionali.
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2.3 POTENZIAMENTG DELLE INFRASTRUTTURE TECNOLOGICHE E LE

PRINCIPALI ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

2.3.1 GLI INTERVENTI DI ADEGUAMENTO DEL SISTEMA

Nel corso del 2006 sono stati effettuati numerosi investimenti per innovare il sistema
nelle aree delle infrastrutture di telecomunicazione e dei sistemi di elaborazione, nei
servizi applicativi, negli strumenti per la raccolta e gestione dei dati, nei processi
organizzativi e nelle infrastrutture di sicurezza.

Le nuove tecnologie hanno consentito di superare molti dei limiti che impedivano, in
precedenza, la realizzazione di nuovi servizi o imponevano il ricorso a soluzieni di
tipo tradizionale di difficile gestione e con costi elevati.

Per i servizi in rete, gli interventi hanno riguardato 1’adozione in tutti i collegamenti
del protocollo di comunicazione IP, della banda larga, di circuiti ad alta affidabilita e
di apparati di rete di ultima generazione.

Per quanto riguarda i sistemi elaborativi, I’opera di potenziamento e adeguamento ha
riguardato:

— 1 sistemi open per far fronte alle necessita di sviluppo delle nuove applicazioni w
“web/Internet” ¢ dei nuovi servizi telematici: il modello implementato ‘w
rispecchia lo stato dell’arte della tecnologia in termini di consolidamento det
servizi, dei sistemi ¢ della logistica, centralizzazione dei servizi e delle \
infrastrutture, virtualizzazione dei sistemi per ottimizzare 1’utilizzo delle risorse .
elaborative disponibili, massima attenzione agli aspetti della sicurezza; \

- 1 sistemi mainframe, che sono stati sostituiti con i nuovi elaboratori z9, offrendo
cosi maggiori spazi per crescite di capacitd elaborativa, sia nella forma legacy
(di maggiore costo in termini di hardware ¢ di software) che nella forma JAVA e

Linux (di molto minore costo hardware e software) e consentendo di sostenere
maggiori carichi applicativi senza aumentare il numero delle apparecchiature.

Per la conduzione dei sistemi sono state attivate nuove piattaforme di system &
network management che hanno consentito di centralizzare le attivitd per la gestione
degli apparati di rete ¢ degli elaboratori centrali e periferici, riducendo cosi i tempi di
diagnosi, intervento e risoluzione dei problemi ¢ ottimizzando le strutture operative,
in modo da gestire maggiort carichi di lavoro con minori risorse.

Relativamente alla rappresentazione dei dati ¢ stato adottato il nuovo standard XML,
recependo in anticipo, nell’area della Pubblica Amministrazione, le pi interessanti
innovazioni tecnologiche ¢ sfruttando Ie opportunita per migliorare i servizi all’utenza
in modo conforme agli standard internazionali. Cio ha anche permesso di migliorare e
completare I'intero processo degli adempimenti fiscali da parte dei contribuenti,
dall’invio delle dichiarazioni alle interrogazioni sulla posizione fiscale, al pagamento
elettronico dei tributi, nonché di realizzare nuovi processi di cooperazione applicativa
per I'interscambio di informazioni con altre amministrazioni.

Infine per quanto riguarda la sicurezza, che rappresenta uno degli aspetti pin critici del
Sistema per le dimensioni delle banche dati, per il valore intrinseco ¢ la riservatezza

de1 dati trattati, nonché per I'importanza dei servizi forniti ai contribuenti, sono state

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.ILA.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2006 ag. 36 di 114

Capitolo 2 - REEA IONE GESTIONE



SOGEI - SOCIETA' GENERALE D'INFORMATICA - S.P.A. ...
Codice fiscale: 02327910580
Pag. 49 di 133

disegnate ed attuate nuove procedurc per clevare 1 livelli di protezione, anche
attraverso una puntuale diffusione delle norme comportamentali ed amministrative €
un maggiore controllo delle operazioni effettuate. In tale ambito uno degli aspetti su
cui & stata focalizzata maggiormente |’attenzione ha riguardato i flussi procedurali per
’autenticazione e autorizzazione degli utenti del sistema, che - a causa del
sovrapporsi nel tempo di architetture ¢ soluzioni proprietarie - aveva determinato una
situazione molto variegata ¢ quindi di difficile controllo. Gli studi condotti hanno
portato alla realizzazione di un unico sistema per la gestione degli accessi ai servizi,
con centralizzazione delle utenze ¢ dei relativi profili di autorizzazione.

2.3.2 LE INIZIATIVE DI RICERCA E SVILUPPO

I progetti di ricerca e sviluppo avviati da SOGEI nascono con I’obiettivo di
contribuire all’evoluzione tecnologica nel Sistema Informativo della fiscalita: nel
corso del 2006 sono state avviate numerose attivita nell’oftica di individuare soluzioni
che consentano la fornitura di servizi di qualita al passo con le migliori tecnologie
presenti sul mercato. Di seguito vengono brevemente descritti i principali progetti ed 1
risultati raggiunti.

Evoluzione framework GEOPOI

Ncll’ambito delle attivita di R&S di SOGEI ¢ stata realizzata una nuova interfaccia
cartografica denominata GEOPOL (GEOcoding of legacy Points Of Interest).
GEQPOI consente la navigazione cartografica in ambiente web di tutto il territorio
nazionale, la definizione e localizzazione sul territorio di POI (punti di interesse: ad
esempio acroporti, stazioni, uffici pubblici ecc.) ed 11 collegamento di tali POI con
altn prodotti/ servizi fruibili in ambiente web/internet ( ad esempio nel caso di un
ufficio pubblico € possibile il collegamento al sito istituzionali o il collegamento a
pagine web contenenti informazioni di tipo testuale).

Le Agenzie fiscali hanno immediatamente colto le opportunita offerte dal framework
nel fornire una potente interfaccia grafica per il veloce georiferimento di servizi
localizzati sul territorio.

Nel corso del 2006 GEQPOI ¢ stato brevettato come opera dell’ingegno SOGEI ed ¢
proseguita I’evoluzione del framework con I’acquisizione di circa 200.000 POI
pubblici, ovvero esponibili a chiunque: a tale riguardo sono stati completati i test di
localizzazione di quasi tutti gli uffici detl’ Agenzia delle Entrate e del Territorio.

[l framework GEQOPOI presenta grandi potenzialita anche nell’ambito del
monitoraggio della spesa sanitaria, a tale riguardo ¢ stata effettuata in via sperimentale
la tocalizzazione dt circa 130 farmacie ed il puntamento al sito istituzionale della Asl
di competenza.,

Nel corse dell’esercizio ¢ stata avviata I'implementazione della gestione di POI
privati, ossia esponibilt a specifiche categorie di utenti accreditati, con la possibilita di
prevederc diversi livelli di profilazione utenti (gestore, utente abilitato in lettura
scrittura, utente con accesso in sola lettura ecc.)
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Sistema anticontraffazione

Il progetto ha condotto alla realizzazione di un prototipo battezzalo “etichetta
elettronica bluetooth” da inserire sulle schede di gioco degli apparecchi da
intrattenimento senza vincita in danaro, in modo da consentire 1'individuazione delle
macchine illegali immesse sul mercato. Sulla memoria del sistema sono registrate le
informazioni di riconoscimento dell’apparecchio e tramite un opportuno software, che
utilizza un sistema di autenticazione tipo GSM, esse vengono comunicate a distanza
in modo da consentire il controllo di autenticita.

GPS Mobile

Nei progetti classici i dispositivi mobili utilizzano applicazioni web tradizionah,
tipicamente in questa modalita esiste una funzione centrale a carico di un server
specializzato che provvede ad adattare le pagine web per consentirne una corretta
visualizzazione sul dispositivo mobile. SOGEI ha avviato a tale riguardo una
sperimentazione con 1’obiettivo di svincolarsi dalle restrizioni descritte e realizzare
applicazioni middleware (intermediarie tra diverse applicazioni) specifiche per i
dispositivi mobili dotati di connessione telefonica GSM, GPRS, UMTS, quali
smartphone ¢ PDA. In tale ambito nel corso dell’esercizio e’ stata completata la
progettazione dei servizi da realizzare, identificando le componenti hardware e \
software necessaric alla realizzazione del progetto; la conclusionc del progetto ¢ r\
prevista per 1l 2007. \)

Collegamenti Satellitari

Tale progetto si & posto come obiettivo la valutazione delle attuali tecnologie di
trasporto satellitare dei dati al fine di valutarne le caratteristiche ¢ le possibilita di
utilizzo in progetti nei quali sia prevista la remotizzazione di apparati in siti non
coperti da collegamenti dati terrestri o i cui costi siano tali da favorire il ricorso a
tecnologie altemative (collegamenti intcrnazionali/intercontinentali). A tale riguardo
51 sono concluse con successo le prove di connessione satellitare di due postazioni di
videoconferenza localizzate in uffici remoti, e sono state avviate le prove di
connessione in multi-videoconferenza che prevedono pit di due stazioni connesse e la
possibilita di aggiungere flussi video legati a presentazioni o a documenti.

Prodotti per la produzione di statistiche sui siti web

La diffusione di internet come strumento di supporto alla comunicazione, formazione
¢ Interoperabilita dell’ Amministrazione Finanziaria con le Amministrazioni centrali e
locali e gli wutenti (contribuenti, professionisti), rende strategico per
I’Amministrazione Finanziaria, il monitoraggio degli accessi e delle modalita di
utilizzo, al fine di disporre di informazioni statistiche rappresentative delle esigenze
ed aspettative dell’utenza, mediante le quali individuare eventuali aree di intervento
migliorativo.

In tale ambito, SOGEI ha avviato un’attivita di ricerca e sviluppo per
I'implementazione di applicativi software in grado di fornire report statistici di
consuntivazione dell’utilizzo dei siti intemet e delle applicazioni on-line, con

caratteristiche di affidabilit, velocita e scalabilita, adatti anche ad applicazioni di tipo
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differente (FTP, Portali, web server e motori di ricerca).

Nel corso del 2006 sono state definite le specifiche tecniche e funzionali, sono state
realizzate analisi di mercato ¢ confronti che hanno consentito I'individuazione del
software maggiormente rispondente alle esigenze dell’ Amministrazione. E stata
conseguentemente attivata la procedura di acquisto 1dentificando le aree su cul
effettuare la sperimentazione.

Repository integrato del sistema informativo della Fiscalita

Un efficace sistema di gestionc del portatoglio applicativo, per un’azienda leader di
servizi IT ha una rilevanza strategica, dircttamente collegata al potenziale di creazione
del valore, di cui 1 prodotti rappresentano 11 patrimonio.

SOGEI dispone di un sistema di gestione (“catalogo delle applicazioni software”) che
costituisce il nucleo centrale del sistema di governo del patrimonio informativo. ™~

Il progetto di ricerca avviato 1n tale ambito si € posto come principali obiettivi;

* [’estensione del catalogo alla gestione di tutti gli applicativi di supporto
all’Ammiinistrazione Finanziaria (inclusa la gestione sistemi open e la
predisposizione per le architctture orientate ai servizi);

¢ T’estensione della gestione del portfolio all’intero ciclo di vita del software;

* I’'innalzamento del livello di integrazione automatica del sistema di portfolio
con i sistemi dell’ Amministrazione Finanziaria.

Nel corso del 2006 ¢ stata eftettuata la prima fase di analisi di metodologie / prodotti 5
di mercato particolarmente innovativi a supporto dcll™integration portfohio
management” per possibili implementazioni all’attuale sistema. E stato avviato
I'innalzamento del livello di integrazione automatica, con la progettazione e

implementazione delle procedurc di integrazione, progettando e realizzando la
baseline del sistema integrato. Per il monitoraggio dei dati ¢ informazioni ¢ stata
effettuata una sperimentazione che ha portato alla progettazione e realizzazione del
primo  datamart del sistema di datawarehouse (AMIC.A - Analisi
Multidimensionale Integrata Catalogo Applicazioni),

XML su DB2

L'utilizzo dello standard XML come formato di rappresentazione, trattamento,
trasformazione e memorizzazione dell’informazione si é andato sempre pit
diffondendo nella gestione dei database, poiché consente la realizzazione di
architetture semplificate dal punto di vista sia concettuale che tecnico.

In questo ambito, SOGEI ha iniziato la sperimentazione dell’utilizzo di tale
tecnologia non solo per lo scambio di dati fra sistemi, ma anche per la loro
memotrizzazione.

Nel corso del 2006 ¢ stato realizzato un prototipo per 1'Agenzia delle Entrate,
particolarmente interessata alla funzionalita in csame per i potenziali impatti sulla
gestione delle applicazioni telematiche. Lo standard infatti consente 1'unicita di
rappreseniazione e trasporto dei dati, distribuibili direttamente nel formato XML
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senza applicare conversioni successive,

La sperimentazione ha riguardato un’applicazione per 1’acquisizione, il caricamento
ed il trattamento delle dichiarazioni IVA mod. 74 bis (“Dichiarazione delle operazioni
effettuate nella frazione d’anno antecedente la dichiarazione di fallimento o di
liquidazione coatta amministrativa™). I risultati hanno evidenziato i limiti delle attuali
possibilita tecniche disponibili sugli ambienti DB2, che non consentono
nell’immediato la soddisfazione di tutti gli obiettivi di progetto. Una nuova fase di
sperimentazione potra essere riconsiderata, in attesa di nuove soluzioni tecniche che si
stanno prospettando nel mercato, aderenti ai requisiti applicativi del servizio.
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24 COMMENTO  SULL’ANDAMENTO  REDDITUALE, PATRIMONIALE E

FINANZIARIO

['andamento gestionale analizza i risultati reddituali, la struttura patrimoniale ¢ 1l
rendiconto finanziario dell’esercizio 2006 comparativamente con i rispettivi risultati
dell'esercizio precedente.

Di seguito si riporta un commento alle poste rilevanti dei prospetti riclassificati con le
relative tavole di sintesi.

24.1 ANALIS1 DET RISULTATI REDDITUALI

2.4.1.1 Ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni

I Ricavi delle vendite e delle prestazioni ammontano a KEuro 316.597 (KEuro
365.948 nel 2005) e tengono conto dei ricavi industriali conseguiti per le attivita
svolte dalla SOGEI wverso il Ministero deii’economia e delle finanze,
nell’adempimento dei vari impegni operativi assunti nei confronti delle strutture
organizzative in cui si articola I’Amministrazione committente, nonché verso gh altn
entl che hanno affidato alla vostra Societa I’esecuzione di commesse operative.

2.4.1.2 Variazioni dei lavori in corso su ordinazione

Le variaziont dei lavori in corso su ordinazione presentano un saldo negativo pari a
KEuro 93 (KEuro 857 negativi nel 2005). Tale valore riflette la differenza tra
I’ammontare della consistenza al 31 dicembre 2006, pari a KEuro 4.185, ¢ la
consistenza al 31 dicembre 20035, pari a KEuro 4.278.

La variazione det lavori in corso su ordinazione si riferisce alle quantitd prodotte di
software per sviluppo ¢ manutenzione evolutiva ancora in corso di esecuzione alla
finc dell’esercizio, valorizzata al costo. La variazione dello stock di rimanenze finali,
rispetto all’esercizio precedente, riflette 11 volume di software avviato al 31 dicembre
2006 rispetto al corrispondente valore al 31 dicembre 2005.

2.4.1.3 Valore della produzione “tipica™

Il Valore della produzione tipica ammonta a KEuro 316.504 (KEuro 366.883 nel
2005) e st compong delle due classi proprie dell’attivita industriale della Societa:

- prestazioni professionali, che hanno registrato la consistenza di KEuro 253.968
(KEuro 275.425), pari al 80% del Valore della produzione (75% nel 2005);

— formiture di beni e servizi a rimborso, occorrenti per assicurare la funzionalita
del sistema informativo, che hanno la consistenza di KEuro 62.536 (KEuro
91.458), pan al 20% dcl Valore della produzione (25% nel 2005).

Il volume delle prestazioni professionali comprende, accanto alle classi di ricavo

tradiztonali quali le prestazioni di assistenza e supporto a tariffa giomnaliera ¢ lo

sviluppo e realizzazione sofiware remunerato a function point, la classe dei

corrispettivi per “prodotti/servizi specifici” afferenti alle diverse tipologie di
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prestazioni “chiavi in mano™ (quali, ad esempio, la conduzione tecnica dei sistemi di
elaborazione, della rete di trasmissione dati, 1’assistenza tecnico-operativa, la
manutenzione migliorativa, correttiva e adeguativa del software, la realizzazione e
I’adeguamento delle reti locali), erogate dalla Societd e remunerate forfetariamente ad
unita di prestazione.

Le forniture di beni e servizi a rimborso comprendono quelle acquisizioni rimborsate
al costo (principalmente hardware, software e servizi tecnici), eseguite dalla Societa
in nome proprio, ma per conto del cliente, cosi come previsto nell’ambito del
Contratto di servizi quadro. Tali forniture sono rappresentate in bilancio in quanto,
pur senza influenzare la redditivitd cconomica (sono una partita di giro costi-ricavi),
sono ritenute di significativita industriale essendo interfunzionali con le prestaziom
professionali e nel contempo rappresentative sul piano economico dell’impegno
operativo ¢ finanziario complessivo assunto dalla Societa verso 1l mercato esterno.

Passando all’analisi del Valore della produzione tipica 2006 rispetto all’analogo 2005,
st osserva un decremento di KEuro 50.379 che si scompone in: ~

— un decremento dei ricavi per prestazioni professionali pari a KEuro 21.456 (-8%
rispetto al 20035);

— un decremento delle forniture di beni e servizi a rimborso pari a KEuro 28.922
(-32% rispctto al 2005).

II decremento dei ricavi per prestazioni professionali ¢ correlato essenzialmente
all’entrata in vigore, a partire dal I gennaio 2006, dcl nuovo Contratto di servizi
quadro, che ha determinato una forte riduzione dei diversi corrispettivi unitan rispetto \
al 2008, compresa tra il 5% delle attivita remunerate a tempo e spesa ed il 20% delle

attivita di produzione software remunerate a function point.

Oltre alla riduzione dei corrispettivi, emerge anche una rimodulazionc dei volumi
sulle diverse modalith di pricing. In particolare le aftivitd a tempo e spesa hanno
registrato una significativa diminuzione dei volumi per I'impostazione del Contratto
di servizi quadro che, se da un lato fissa un tetto massimo annuale (13%) per le
attivitd di supporto remunerate a tempo e spesa, dall’altro, favorisce le forniture di
servizi “chiavi in mano” ovvero di prodotti/servizi specifici.

Tale classe di ricavo infatti, nonostante la riduzione dei prezzi relativi ai
prodotti/servizi specifici di conduzione prevista dal Contratto di servizi quadro, ha
registrato un incremento dei volumi rispetto al 20035, sia per la crescita delle attivita di
conduzione, sia per la crescita det prodotti/servizi specifici di sviluppo legati alle
peculiari csigenze delle varie Strutture Organizzative dell’Amministrazione: )

I'incremento compensa comungue solo in parte 11 decremento dei ricavi per
prestazioni professionali.

La creazione di nuovi prodotti/servizi specifici di sviluppo rispetto al 2003, in quanto
servizi “chiavi in mano” remunerati forfetariamente ¢ comprensivi di risorse materiali
e servizi di estemalizzazione altrimenti remunerate a rimborso, spiega in partc anche
la riduzione dei volumi delle forniture di beni e servizi a rimborso.

Ha inoltre influenzato il decremento dei ricavi delle forniture di beni e servizi, il
ritardato avvio delle attivitd di acquisizione correlato allo slittamento della
formalizzazione dei contratti csecutivi, parzialmente compensato dall’efficientamento
dei processi di acquisizione messo in atto dalla Societa nella seconda parte dell’anno.
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Sul volume dei ricavi per prestazioni professionali incide anche la riduzione forfetaria
di KEuro 7.800 approvata nella seduta di Consiglio del 13,12.2006, dove si € deciso
di venire incontro alla specifica richiesta avanzata dal Dipartimento per le politiche
fiscali nella nota prot. 3146/UAF del 6 settembre u.s., in merito alle possibili misure
da adottare per contribuire al contentmento della spesa pubblica. Tale riduzione &
stata attribuita a ciascuna Struttura Organizzativa committente in proporzione ai
volumi di produzione delle prestazioni professionali, previo assenso del Dipartimento
per le politiche fiscali.

D1 seguito, si riporta un dettaglio delle componenti di ricavo dei due esercizi per
modalita di pricing ¢ per area di mercato.

Impert in KEueo

2006 2005 Differenza

Ricavi delle Vendite e delle Prestazioni 316.597 | 365948 [ (49.351)

Valore della Produzione ''Tipica" 316504 | 366.883 | (50.379)

Prestazioni professionali ] 283968 | 275425 | (21.456))

| Tempo e Spesa e 48.319 64.342 (16.023)

Function Point 46.678 | 49.407 (2.729)

Prodotti/Servizi Specifici 156.704 [ 159316 | (2.612)

Forfait 1396 | om| 3

| Note Spese .. 872 1.289 - (417)

Forniture di beni/servizi a rimborso 62.536 91.458 (28.922)
Imparti in KEuro

VYALORE DELLA PRODUZIONE "TIPICA" 2006 2005 Differenza

| M.E.F. 289.959( 331.014| -41.054

Prestazioni professionali 234.106| 245588  -11.482

Beni e Servizi a rimborso 55.853 85.426 -29.573

Extra M.E.F. 26.544 35.869 -9.324

Prestazioni professionali 19.862]  29.837 -9.975

Beni e Servizi a rimborso - 6.682 6.032 650

TOTALE ) L | 316.504] 366.883) -50.379

Prestazioni professionali 253.968] 275425  -21.456

Beni e Servizi a rimberso 62.536 91.458|  -28.922

L’analisi della composizione dei ricavi per mercato, evidenzia che anche i ricavi
industriali diversi dall’area “core”, si sono ridotti in volume rispetto all’anno
precedente, per la rimodulazione dei progetti del monitoraggio declla spesa sanitaria e
del disaster recovery RGS, parzialmente compensati dall’avvio di nuove attivita sul
mercato Italia (in particolare quelle legate all’erogazione del Bonus Bebe) e sul
mercato europeo.

Tale riduzione, tuttavia, non prelude ad un disimpegno di SOGEI verso i mercati
“extra core” ma, come previsto nel piano strategico per il prossimo triennio, conferma
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I'tntenzione di SOGEI di diventare un attore principale della riforma della P.A., con
particolare riferimento al decentramento fiscale e amministrativo, nonché in ambito
internazionale europeo ed extraeuropeo.

2.4.1.4 Consumi di materie e servizi

I costi per consumi di materie e servizi esterni ammontano a KEuro 151.790 (KEuro

182.635 nel 2005), cosi suddivisi:

— costl per acquisiziom di beni e servizi a rimborso per KEuro 62.536 (KEuro

91.458 nel 2005).

Riguardano 1 costi dex beni e dei servizi acquistati per conto del cliente ¢
occorrentl a garantire la funzionalita del sistema informativo. Includono
hardware, software (esclusi i costi hardware ¢ software per il funzionamento
delle apparecchiature centrali), servizi tecnici, etc.;

costi esternalizzazione produttiva per KEuro 18.676 (KEuro 15.658 nel 2005).

Riguardano 1 servizi atfidati dalla Societa a terzi per I'esecuzione delle propric
prestazioni professionali non coperte da capacita produttiva interna,

altri costi produttivi per KEuro 33.929 (KEuro 36.192 nel 2005).

Includono tutti 1 costi per la gestione del CED, quali canoni € licenze software
per il funzionamento dei sistemi mainframe € open, noleggi linee, manutenzione
hardware, materiale di consumo, note spese, trasporti diversi e spedizioni, etc.,
necessari al completamento delle attivita professionali per la produzione;

costi esterni per iniziative di riallineamento qualitativo e normativo per KEuro
789 (KEuro 2.657 nel 2005).

Riguardano 1 costi sostenuti nell’esercizio (costi esterni, esternalizzazione,
lavoro a progetto e a somministrazione) a completamento delle iniziative avviate
a partire dal 2003;

costi di ricerca ¢ sviluppo per KEuro 683 (riclassificati nel 20035 nell’ambito
della voce “costi esterni per iniziative di riallineamento qualitativo € normativo”
di cui sopra);

costi di supporto, funzionamento e formazione per KEuro 35.177 (KEuro
36.671 nel 2005).

Riguardano tuttt i costi per la gestione delle sedi aziendali, ivi inclusa
I"operativita dei siti produttivi, (locazione, manutenzione e conduzione impianti,
vigilanza, pulizia, mensa aziendale, logistica, trasporti, etc.), e di funzionamento
societario,

Raffrontando le variazioni intcrcorse tra gli esercizi 2006 e 2005 si osserva quanto

segue:

- le fomiture a rimborso subiscono un decremento di KEuro 28.922 in coerenza

con le nuove condizioni operative del Contratto di servizi quadro che impegna la
Societa nella fornitura di servizi innovativi complessi, comprensivi anche delle
risorse materiali, piuttosto che nella mera fornitura dei beni e servizi a rimborso;
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~ i costi per I'esternalizzazione produttiva, registrano un incremento di KEuro
3.018, incremento apparente perché compensative della corrispondente
componente a rimborso, correlato all’incremento dei prodotti/servizi specifici di
sviluppo;

— gli altri costi produttivi diretti subiscono un decremento pari a KEuro 2.263, in
relazione al minor volume di attivita sia nell’ambito “core” che “extra core”, ¢
alle azioni di efficientamento dei processi di acquisizione messi in atto dalla
Societa;

~- 1 costi esterni per iniziative di riallineamento qualitativo e normativo
diminuiscono di KEuro 1.868; tale riduzione & correlata alla conclusione delle
attivitd previste;

— i costi di supporto registrano un decremento di circa KEuro 1.318 dovuto ad
un’ottimizzazione dei costi di gestione delle sedi, mentre 1 costi di
funzionamento ¢ di formazione sono sostanzialmente in linea con 1 valori
dell’anno precedente (- KEuro 176},

2.4.1.5 Valore aggiunto

Il Valore aggiunto dcll’esercizio conseguito & pari a KEuro 164,714 (KEuro 184.247
nel 2005).

Tale valore si riduce, rispetto all’esercizio precedente, in valore assoluto, ma non in
termini percentuali rapportato al Valore della produzione tipica (52% contro 1l 50%
del 2005).

Tale migloramento riflette I’efficientamento della gestione nell’utilizzo delle nisorse
esterne ed evidenzia il contributo delle economie di scala conseguite.

2.41.6 Costo del lavoro
Hl Costo del lavoro dell’esercizio ¢ pari a KEuro 98.527 (KEuro 95.265 nel 2005).

Tale costo include oneri per incentivi all’esodo pari a KEuro 1.320.

Al netto di tale valore, non presente nel 2003, la vartazionc residua incrementale €
pari al 2% rispetto all’anno precedente: 1’1% dovuto all’incremento della capacita
produttiva interna, che passa da 1.560 ai 1.577 anni persona del 2006, e la restante
parte dovuto all’incremento del costo del lavoro medio pro-capite, che passa da
KEuro 61,1 det 2005 a KEuro 61,6 nel 2006.

2.4.1.7 Margine operativo lordo

11 Margine operativo lordo € pari a KEuro 66.187 (KEuro 88.982 nel 20035).

Il decremento registrato in termini assoluti, risente principalmente della redditivita
decrescente imposta dalle nuove modalitd contrattuali. Tuttavia la differenza sul
margine tra 1 due esercizi risulta pitl contenuta, se si tiene conto sia della riduzione
forfetaria di KEuro 7.800 accordata sui ricavi per contribuire al contenimento della
spesa pubblica, cosi come richiesto dell’ Amministrazione fiscale, sia della
riclassificazionc dei costi connessi agli esodi incentivati, inseriti nel 2005 tra gli oneri
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straordinari. Tenuto conto di questi due fattori o scostamento dei valori percentuali di
redditivita tra i due esercizi, si riduce all’ 1%, misurato sul valore della produzione.

2.4.1.8 Ammortamenti e svalutazioni

Gli ammortamenti, par1 a KEuro 35.093 (KEuroe 34.836 nel 2003), sono calcolati
applicando le aliquote ordinarie ritenute rappresentative della vita utile dei cespiti.
L’onere dell’esercizio per gli ammortamenty, riflette lo sforzo sostenuto dalla Societa,
sia nel 2006 che nel 2005, per gli investimenti di carattere operativo (essenzialmente
per hardware, software e adeguamenti impiantistici e tecnologici, per necessita
operative, su immobili di terzi) per le iniziative di riallineamento qualitativo e
normativo € per la ricerca e sviluppo, che nell’anno in corso sono stati pari a KEuro
20.555.

Gl ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali sono pari a KEuro 11.109
(KEuro 14.934), mentre gli ammortamenti delle immobilizzaziont materiali sono pari
a KEuro 17.207 (KEuro 19.895). ~

Le svalutazioni, pari a KEuro 6.777, si rifertscono al valore residuo degli adeguamenti
immobiliari sulla sede del sistema informativo di Via M. Carucci 99 ¢ sono state
operate conseguentemente all’acquisto dell’immobile, sulla base delle ragioni indicate
nella Nota integrativa.

2.4.1.9 Stanziamenti a fondi rischi ¢ oneri

L’accantonamento a fondi rischi e oneri ammonta a KEuro 3.341 (KEuro 23.004 nel
2005) e riguarda oneri e passivita potenziali connessi a situazioni gia esistenti, con
esito pendente, che si risolveranno in futuro. S

In particolare, si evidenziano le seguenti specificita.

2.4.1.9.1 Rischi

- Per le controversie € stato previsto un accantonamento di KEuro 1.344, di cui
KEuro 1.114 ad integrazione delle passivita gia presenti a bilancio 2005 come
copertura dell’onere (che era stato calcolato sull’importo risarcitorio massimo al
netto delle coperture assicurative) prevedibile posto a carico della Societd, a
seguito della procedura formalc aperta dalla Procura regionale del Lazio della
Corte dei Conti su un asserito danno erariale riferito alla tassa di concessione
governativa per I’anno 1997, di cui si & data ampia illustrazionc nella Relazione
sulla gestionc del precedente esercizio. Tale integrazione & stata effettuata per
adeguare fino al 31.12.2006 I'importo gia stanziato, ipotizzando la necessita di
copertura degli ulteriori elementi accessori, quali interessi e rivalutazione
monetaria, nonché i costi per le spese di procedura.

- Per il mancato raggiungimento dei livelli di servizio & stato previsto un
accantonamento di KEuro 929, a fronte di una stima degli oneri di competenza
2006;

— Per 1 rischi contrattuali connessi con 1’esecuzione delle gare di appalto & stato
previsto un accantonamento di KEuro 1.024, sulla basc delle stime degli oneri
connessi alle controversie in corso.
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24.1.9.2 Oneri

- Per la manutenzione ciclica ¢ stato previsto un accantonamento per KEuro 44,
correlato all’onere di competenza 2007, previsto nel piano di manutenzione
ciclica degli impianti tecnologici della sede di Via Mario Carucci 99, aggiuntiva
alla manutenzione ordinaria degli impianti.

2.4.1.10 Saldo proventi oneri diversi

Il saldo oneri e proventi diversi presenta un valore positivo di KEuro 4.872 (KEuro
2.785 positivo nel 2005) e per una illustrazione analitica di tali dati si rimanda alla
Nota integrativa.

I proventi diversi sono costituiti da rettifiche positive per ricavi 2005 accertati nel
2006, nonché da rettifiche attive per insussistenza di costi, dovute principaimente, per
KEuro 4.033, all’assorbimento totale o parziale di alcuni fondi preesistentt, effettuato
a seguito di una puntuale analisi delle diversc componenti 1 fondi stessi. In ~
particolare, sono stati effettuati assorbimenti tra i fondi per i rischi industriali gestione
giochi (KEuro 537), per il mancato raggiungimento dei livelli di servizio (KEuro 23),
per le controversie (KEuro 51), per i rischi collaudi software (KEuro 958), per
I’esecuzione delle gare di appalto (KEuro 1.276), per la manutenzione ciclica (KEuro
73) e per il miglioramento mix professionalita (KEuro 1.115).

Inoltre ¢ stato assorbito il fondo svalutazione crediti per KEuro 2.743, a seguito di una
piu puntuale valutazione delle situaziom di effettivo rischio, che viene stimato
esistere relativamente ai clienti diversi da quelli “core”.

Alla base degli assorbimenti stanno lc motivazioni illustrate nella Nota integrativa,
che si collegano a nuove situazioni sopravvenute al 31 dicembre 2006.

A tali proventl si contrappongono oneri diversi di gestione quali altre imposte e tasse,
insussistenza di ricavi di anni pregressi accertate nell’esercizio e sopravvenienze
passive.

Sono infine da considerare nel saldo, gli oneri diversi di gestione, nonché le
plusvalenze realizzate per I’alienazione di alcune apparecchiature elettroniche.

2.4.1.11 Risultato operativo

Il nsultato operativo ¢ di KEuro 32.625 (KEuro 33.927 nel 2005). Tale valorc
rappresenta 11 saldo tra la gestione industriale caratteristica ¢ la gestione
extraindustriale, comprensiva, come sopra esposto, dalle poste straordinarie.

2.4.1.12 Proventi da partecipazioni

Sono pari a KEuro 140 (KEuro 120 nel 2005} e riguardano dividendi corrisposti a
SOGEI dalla partecipata Geoweb s.p.a.

2.4.1.13 Saldo proventi e oneri finanziari

La gestione finanziaria presenta un saldo positivo di KEuro 1.090 (KEuro 473 nel
2005).

Tale risultato attesta 1’attenzione gestionale della Societd relativamente alla gestione
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finanziaria, peraltro rispettando le scadenze di pagamento verso i fornitori.

2.4.1.14 Risultato prima dei componenti straordinari e delle imposte

Il risultato prima dei componenti straordinari e delle imposte € pari a KEuro 33.855
(KEuro 34.520 nel 2005},

2.4.1.15 Proventi e oneri straordinari

Il saldo proventi/oneri straordinari & posilivo e pari a KEuro 5.836 (KEuro 475
negativo nel 2005) e si riferisce alla sopravvenienza attiva, conseguente al
provvedimento della Direzione INPS del luglio u.s., che riconosce 'esonero dei
contributi a titolo di Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria e Straordinaria e di
Mobilita per il periodo 1.8.2002 — 31.12.2005.

2.4,1.16 Risultato prima delle imposte
Il risultato prima delle imposte € pari a KEuro 39.692 (KEuro 34.045 nel 2005).

2.4.1.17 Utile dell’esercizio
Il risultato netto € di KEuro 18.714 (KEuro 15.744 nel 2005), dedotte le imposte

e
correnti, anticipate e differite per KEuro 20.977 (KEuro 18.301 nel 2005).
é
¥
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TAVOLA PER L'ANALISI DE1 RISULTATI REDDITUALI

¥

RICAVI DELLE VENDITE £ DELLE PRESTAZIONI
Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, semilavorati e finiti

Varazioni dei lavori in corso su ordinazione

Incrementi di immeobilizzazieni per lavort intermni
Contributi in conto esercizio

YALORE DELLA PRODLUZIONE "TIPICA™

Consumi di materie ¢ servizi esterni (*)

VALORE AGGIUNTO
Costo del lavoro

MARGINE OPERATIVOQ 1.ORDO

Ammortamenti

Altri stanziamenl rettifcativi
Stanziamenti a fondi rischi ¢ oneri
Saldo proventt e oneri diversi (*)

RISULTATO OPERATIVO

Proventi netti da partecipazioni

Saldo proventi e oneri finanziari
Rettifiche di valore di attivita finanziarie

RISULTATO PRIMA DEI
STRAORDINARI E DELLE IMPOSTE

Proventi ed oneri straordinari

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

[mposte sul reddito dell'esercizio

UTILE DELL'ESERCIZIO

*) Al netto dei relativi vecriperi di costo per vimbors!
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31.12.2006 | 31.12.2005 | Variazioni
316.597 365,948 49.351
(93) (85T (764
0 1.791 1.791
316.504 366.883 30.379
{151.790) (182.635) (30.845)
164.714 184.247 19.533
{98.527} {95.265) 3.262;
66.187 88.982 22,795
(35.093) {34.8306) 257
(3.341) {23.004} (19.663)
4.872 2.785 (2.087)
32,625 33927 1.302
140 120 (220
1.090 473 {617)
- 0
COMPONENTI
33.855 34.520 665
5.836 {475) {6.311)
39.692 34.045 (5.646)
(20.977) (18.301) 2.676)
18.714 15.744 (2.970)
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24.2 ANALIS]I DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE

2.4.2.1 Immobilizzazioni

Le immobilizzazioni presentano un valore netto complessivo di KEuro 26.835
(KEuro 42.808 nel 2005), al netto delle quote di ammortamento: si correlano alta
dimensione degli investimenti necessari per la efficiente gestione industriale della
Societa nell’esecuzione di tutti i compiti operativi assunti (acquisizione di
infrastrutture tecnologiche e di risorse strumentali per 1l sistema informativo della
fiscalitd, monitoraggio della spesa sanitaria, disaster recovery RGS, etc.) e per il
conseguimento dei ricavi industriali presenti nel Conto economico.

Le immobilizzazioni sono suddivise in immateriali, materiali e finanziarie.

Le immobilizzazioni immateriali, pari a KEuro 7.072 (KEuro 17.488), comprendono
costi d’impianto e ampliamento per KEuro 34 (KEuro 67), concessioni licenze marchi
e dintti simili per KEuro 6.186 (KEuro 7.836), nonché altre immobilizzazioni
immateriall per KEuro 852 (KEure 9.585) relative essenzialmente ad adeguamenti
impiantistici € tecnologici per necessita operative su immobili di terzi (sedi operative
della Societd). Il decremento della voce € riferito principalmente agli adeguamenti
impiantistici ¢ immobiliari. In particolare, nel presente esercizio ¢ stata operata una
rettifica negativa di valore, pari a KEuro 6.777 - conseguente l’acquisizione
dell’immobile di Via M. Carucci 99 - le cui ragioni sono esplicitate nella Nota
integrativa.

Le immobilizzazioni materiali ammontano a KEuro 18725 (KEuro 24.083) ¢
comprendono: impianti ¢ macchinari per KEuro 15.673 (KEuro 20.057), attrezzature

N~
\
industriali € commerciali per KEuro 107 (KEuro 182) e altri beni (mobili e arredi, '
automezzi, ¢tc.) per KEuro 2.945 (KEuro 3.844). \
Le immobilizzazioni materiali sono, in massima parte, costituite da nuove

apparecchiature di elaborazione centrale, strumentali alle attivitd del sistema
informativo {mainframe ¢ scrver).

Le immobilizzazioni finanziarie, che includono le partecipazioni e i crediti a medio e
lungo termine, sono pari a KEuro 1.038 (KEuro 1.237). Le immobilizzazioni
finanziarie esposte in bilancio comprendono la quota pari al 40% del capitale sociale
di Geoweb s.p.a. pari a KEuro 207 ¢ le partecipazioni minori in altre societd per
KEuro 76 (Consorzio Pisa Ricerche s.c.arl., Gemma s.p.a.). Tutte le partecipazioni
risultano invariate rispetto all’esercizio precedente.

Completano le immobilizzazioni 1 crediti delle immobilizzazioni finanziarie per
KEuro 755 (KEuro 954) relativi al credito d’imposta per ’anticipo IRPEF sul T.fir, a
depositi cauzionali nonché a crediti diversi incassabili in un arco di tempo
pluriennale.

2,422 Capitale di esercizio

Il capitale di esercizio ammonta a KEuro 49.559 (KEuro 99.304 nel 2005) ¢
rappresenta il saldo delle componenti patrimoniali che vengono di seguito dettagliate.

11 volume delle rimanenze per lavori in corso di ordinazionc ammonta a KEuro 4.185
gKEuro 4.278).
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Il volume dei crediti commerciali al 31 dicembre 2006 risulta pari a KEuro 189.003
(KEuro 211.188).

L’ammontare delle altre attivita risulta pari a KEuro 41.128 (KEuro 45.817) ed ¢
fortemente influenzato dalle partite finanziarie relative ai conti speciali dedicati alle
gestioni Coni, Unire Erario ed A.AM.S. pari a KEuro 12.271 - annotati, per
contropartita, anche tra le altre passivitd - nonché dall’ammontare dei crediti per
imposte anticipate sui fondi rischi e oneri in essere al 31 dicembre 2006, pari a KEuro
17.913, dai crediti per acconti IRES ¢ IRAP in eccedenza rispetto alle imposte di
competenza per un importo pari a KEuro 5.077, da anticipi erogati per KEuro 3.397 a
fronte, sostanzialmente, dei canoni di locazione delle sedi aziendali, per nimborsi
assicurativi da incassare pari a KEuro 921 e da altri crediti minori per KEuro 1.549.

I debiti commerciali ammontano a KEuro 85.171 (KEuro 57.551). L’incremento dei
debiti verso fornitori ¢ dovuto ad una concentrazione delle acquisizioni nell’ultimo
trimestre, anche a seguito della conclusione delle procedure di aggiudicazione, che si
correla, peraltro, a scadenze di pagamento verso fornitori da regolare subito dopo la
chiusura dell’esercizio.

[ fondi per rischi ¢ oneri ammontano a KEuro 40.387 (KEuro 42.418 nel 2005) ¢
comprendono fondi specifici a vario titolo.

La variazione dei fondi per nischi ¢ onen ¢ illustrata nella Nota integrativa, alla quale
si rimanda per una puntuale esplicitazione delle causali sottostanti.

Si descrive sinteticamente la composizione dei fondi e la loro variazione rispetto al
precedente esercizio, fornendo 'indicazione delle nuove appostazioni per specifiche
evenienze dell’esercizio.

I fondi nischi e oneri coprono le seguenti causali sottostanti:

- imposte differite, per KEuro 309 (invariato), costituito a seguito della riforma
del diritto societario - D.lgs. 6/2003 - che ha previsto 'climinazione delle
interferenze fiscali dal bilancio di esercizio: in particolare, il fondo si riferisce
alle imposte differite (IRES) calcolate sulla parte del fondo svalutazione crediti
(KEuro 937) costituito nei precedenti esercizi esclusivamente in applicazione di
norme fiscali;

- rischi industriali per la gestione giocht, per KEuro 96 (KEuro 633), relativo alle
attivitd svolte da SOGEI nell’ambito della gestione dei totalizzatori nazionali
delle scommesse ippiche e sportive e del totalizzatore dei concorsi a pronostico
su base sportiva {tolocalcio e totogol), sui quali un eventuale disservizio della
Societd pud essere causa di danni. [l fondo, nel presente esercizio ¢ stato
assorbito per KEuro 537, al fine di stornare lo specifico rischio riguardante una
controversia il cui esito negativo & da ritenersi remoto,

- rischi per il mancate raggiungimento dei livelli di servizio, per KEuro 2.004
(KEuro 1.952), per i potenziali oneri sottostanti i contratti attivi a fronte del
mancato raggiungimento dei livelli di servizio fissati nei contratti esecutivi;

- controversie, per KEuro 35.740 (KEuro 34.479), stanziato in massima parte a
fronte della passivita connessa all” asserito danno erariale per it quale & in corso
un giudizio presso la Procura del Lazio della Corte dei Conti e di cut s da
analitico conto nella Nota integrativa;
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— collaudi software, per KEuro 250 (KEuro 1.208), a fronte della produzione
software ancora in fase di collaudo. Nel presente esercizio tale fondo e stato
assorbito parzialmente (KEuro 958) al fine di allinearlo all’effettivo rischio
sotteso alle produzioni software ancora in corso di collaudo.

— rischi connessi con P’esecuzione delle gare di appalto KEuro 1.777 (KEuro
2.028), appostato a fronte di potenziali oneri, connessi ai giudizi in essere,
inerenti le procedure di gare di appalto di forniture e servizi;

- contributi consortili, per KEuro 89 (invariato), a fronte di alcune pretese
avanzate dal Consorzio CRIAI nei confronti della Societa, per eventi verificatisi
prima del recesso della Socicta dal Consorzio stesso, avvenuto nel 2001;

- miglioramento del mix delle professionalita, che alla fine dell’esercizio non
presenta alcun valore (KEuro 1.500 nel 2005), a seguito degli utilizzi di KEuro
385 e degli assorbimenti di KEuro 1.115;

- manutenzione ciclica per KEuro 122 (KEuro 220), destinata a coprire gli oneri
connessi alla manutenzione di specifiche categorie di impianti, da effettuare a
intervalli pluriennali prefissati, in aggiunta alla manutenzione ordinaria annuale.

Le altre passivita ammontano a KEuro 59.199 (KEuro 62.010 nel 2005).

Tale importo include gli acconti richiesti dalla SOGEI alle Agenzie, che vengono (\z\
recuperati a seguito della fatturazione definitiva e dell’accertamento delle prestazioni \
effettuate da parte del cliente (KEuro 7.720), il debito per la gestione Coni, Unire,
Erario ¢ A.AM.S. in giacenza sui conti dedicati e ancora da riversare (KEuro 12.721),
debiti tributari (KEuro 28.516), relativi a IRPEF sulle retribuzioni del mese di \
dicembre 2006, IVA a esigibilita differita, IRAP ¢ IRES, debiti verso istituti di
previdenza (KEuro 3.607), debiti verso il personale per competenze dell’esercizio \
2006 da erogare nell’esercizio successivo (KEuro 5.202), nonché altri debiti minori e
risconti passivi (KEuro 1.433).

AN

2.4.2.3 Capitale investito

Il capitale investito, dedotte le passivitd di esercizio, risulta pari a KEuro 76.394
(KEuro 142.112 nel 2005).

Il fabbisogno di capitale investito, dedotte le passivita di csercizio ¢ dedotto 1l
trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato, ammonta a KEuro 44.031 (KEuro \
111.826).

24.24 Capitale proprio

Il fabbisogno nsulta coperto dal capitale proprio pari a KEuro 123.548 (KEuro
120.491 nel 2005), per la cui descrizione si rimanda alla Nota integrativa.

1l saldo di copertura — al netto delle disponibilita di fine periodo, pari a KEuro 79.517
(KEuro 8.665 nel 2005) — risulta pari a KEuro 44.031 (KEuro 111.826 ncl 20035).
L’incremento delle disponibilitd finanziarie a fine periodo, rispetto al precedente
esercizio, ¢ in parte destinata a coprire le esigenze finanziarie per il pagamento,
all’inizio del 2007, della prima rata ¢ delle imposte per ’acquisizione della sede di
via M. Carucci 99.
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TAVOLA PER L'ANALISI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE

{migliaia di Furo)
31122006 | 31.12.2005 | Variazioni
A IMMOBILIZZAZIONI
Immgbilizzazioni immateriali 7.072 17.488 {10.416)
Immobilizzazioni materiali 18.725 24,083 {5.358)
Immobilizzazioni finanziarie 1.038 1.237 (199)
26.835 42.808 (15.973)
B CAPITALE DI ESERCIZIO
Rimanenze di magazzino 4.185 4.278 93
Crediti commerciali 189.003 211188 (22.185)
Altre attivita 41.128 45817 (4.689)
Debiti commerciali {85.171) (57.551) (27.620)
Fondi per rischi ed oneri {40.387) (42.418) 2.031
Altre passivitd {59.199) (62.010) 2811 -
49.559 99.304 (49.745)
C CAPITALE INVESTITO, dedotte le passivita d'eserciziof
{A+B) 76.394 142,112 (65.718)
D TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO 32.363 30.286 2,077
E CAPITALE INVESTITO, dedotte le passivitd d'esercizio e
il TFR (C-D) 44.031 111.826 (67.795) “\
coperto da -
F CAPITALE PROFRIO
Capilale versato 28.830 28.830 -
Riserve e risultati 2 nuovo 76.004 75817 &7
Utile dell'csercizio 15.714 15744 2.970
123.548 120,491 3.057
G INDEBITAMENTO FINANZIARIO A MEDIO/ LUNGO
TERMINE - - R
H
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO A BREVE
TERMINFE (DESPONIBILITA' MONETARIE NETTE)
- Debiti finanziari a breve - - -
- Disponibilita e crediti [inanziari a breve {79.517) {3.665) (70.852)
- Ratei e risconti di natura [inanziaria, netti - - -
(79.517) (8.665) (70.852)
(G+H) (79.517) (8.665) (70.852)
1 TOTALE, COMEINE (F+G+H) 44.031 111.826 (67.795)
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243 RENDICONTQ FINANZIARIO

1l rendiconto finanziario presenta disponibilita monetarie nette iniziali per un totale di
KEure 8.665.

A queste si aggiunge il flusso monetario da attivita d’csercizio pan a KEuro 105.836,
costituito:

- dall’utile di periodo per KEuro 18.714;
— dagli ammortamenti per KEuro 28.316;

— dal saldo di plusvalenze (KEuro 290) e minusvalenze {KEuro 433) da realizzo
di immobilizzazioni per KEuro 145;

- dalla svalutazione di immobilizzazioni per KEuro 6.839 descritte in Nota
integrativa,

- dalla variazione del capitale di esercizio per KEuro 49.745;

- dalla variazione netta del fondo per il trattamento di fine rapporto per KEuro
2.077.

Il flusso monetario da attivita di investimento in immobilizzazioni risulta negativo per
KEuro 19.327.

Tale flusso negativo deriva dal saldo tra gli esborsi per investimenti in
immobilizzazioni immateriali per KEuro 7.531, materiali per KEuro 13.020 ¢
finanziarie per KEuro 260, parzialmente compensati da realizzi per KEuro 1.484

~
\m\
\
relativi alle vendite di immobilizzazioni materiali ¢ a rimborsi di crediti delle \
immebilizzazioni finanziare,

Considerando il flusso monetario da attivita di finanziamento (KEuro 0) ¢ 1l flusso
negativo della distribuzione degli utili, pari a KEuro 15.657, nc deriva un flusso
monetario di periodo positivo pari a KEuro 70.852, saldo tra le attivita di esercizio, di
investimento e di finanziamento.

Le disponibilitd monetarie nette finali, somma delle disponibilita monetarie nette
iniziali di KEuro 8.665 ¢ del flusso monetario di periodo positivo di KEuro 70.852,
risultano pari a KEuro 79.517.

Si precisa, per un confronte diretto con lo Stato patrimoniale IV Direttiva CEE, che le
disponibilitd liquide presentl sui conti correnti bancan dedicati alle gestioni di Coni,
Unire Erario ed A.AM.S. part a KEuro 12.721, pur giacendo su conti intestati
formalmente alla Societa, risultano da riversare agli enti indicati ¢ pertanto sono
riclassificati, nella tavola per I’ Analisi della struttura patrimoniale, nel capitale di
esercizio tra le “altre attivitd”; ne consegue che la disponibilitd monetaria netta finale,
indicata nella tavola anzidetta, ¢ pertanto riferita ai soli conti societari.
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TAVOLA DI RENDICONTO FINANZIARIO

fmigliaia di Furo)
31.12.2006 31.12.2005
A Disponibiltd monetarie nette iniziali
{indebitamento finanziario netto a breve iniziale) 8.665 6.552
B Flusso monetario da attiviti d'esercizio
Uttle dell'esercizio 18,714 15.744
Ammortamenti 28.316 34.829
{Plus)minusvalenze da realizzo di immobilizzazioni 145 (236)
{Rivalutazioni)svalutazioni di immobilizzazioni 6.839 18
Variazione del capitale d'esercizio 49.745 (22.777)
Variazione netta del fondo trattam. di fine rapporto 2.077 3.460
105.836 31.038
C Flusso monetario da attivita di
investimento in immobilizzazioni
Investimenti in immobilizzazioni:
- immateriali (7.531) {12.885)
- materiali (13.020) (20.853)
- finanziarie (260) (216) o
Prezzo di realizzo o valore di rimborso 1.484 4,552 §
(19.327) {29.402) R
D Flusso monetario da attivita di finanziamento &
Nuevi finanziamenti
Conferimenti dei soci \
Contributi in conto capitale
Rimborsi di finanziamenti
Rimborsi di capitale proprio !
Altre variazioni del Patrimonio Netto 477
0 477 \
E Distribuzione degli utili (15.657) -
F  Flusso monetario dell'esercizio (B+C+D+E) 70.852 2.113
G Disponibilita monetarie nette finali
(indebitamento finanziario netto
a breve finale) (A+F) 79.517 8.665 §
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3 ALTRI ASPETTI GESTIONALI
3.1 CORPORATE. GOVERNANCE

Il presente paragrafo ha la funzionc di illustrare i1l modello di corporate governance
adottato dalla societd. Ancorché SOGEI non sia una societd quotata in borsa, la stessa
ritiene opportuno fornire gli elementi che possono offrire un utile punto di riferimento
per i propri clienti, per gli stakerholders € per i cittadini.

3.1.1 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Lo statuto adottato da SOGEI prevede che la societa ¢ amministrata da un Consiglio
di Amministrazione, composto da 3 a 9 membri, il cui numero & determinato
dall’Assemblea. Attualmente il Consiglio € composto da 7 Consiglieri, di cui sei
nominati dall’Assemblea del 19 luglio 2006, il Dott. Gilberto Ricci, Presidente, 1l
Dott.Valerio Zappald, Amministratore Delegato - Direttore Generale, il Prof. Aniello
Cimitile, il Dott. Giancarlo Del Bufalo, it Prof. Sergio De Julio, il Dott. Paolo Zocchi
e, uno, il Dott. Feliciano Polli, nominato dall’ Assemblea del 16 ottobre 2006.

L’articolo 19 dello statuto prevede, tra 1’altro, che non possono essere nominati
Amministratori i soci che detengano partccipazioni qualificate o di controllo in
societd produttrici ¢ fornitrici di apparecchiature elettroniche, di programmi e di
servizi ICT, nonché coloro che sono legati a dette societd, o alle societd da queste
controllate o alle societa che le controllano o a quelle sottoposte a comune controllo,
da un rapporto di lavoro ¢ da un rapporto continuativo di consulenza o di prestazione
di opera retribuita ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale che ne
compromettano I’indipendenza.

Allo stato attuale, sulla base delle dichiarazioni rese dai Consiglieri in ordine ai
rapporti dagli stessi intrattenuti con altre Socletd, non sussistono situaziomi di
incompatibilita con I’incarico assunto in SOGEL

3.1.2 POTERI CONFERITI AL PRESIDENTE E ALL’AMMINISTRATORE DELEGATO —

DIRETTORE GENERALE - ALTRE DELEGHE E POTERI CONFERITI

L’Assemblea degli azionisti ha attribuito al Presidente la rappresentanza legale,
nonche ampie deleghe, che configurano - nell’ambito di una governance condivisa
con I’Amministratore Delegato - un ruolo di guida strategica della Societa.

Relativamente all’Amministratore Delegato - Direttore Generale, il Consiglio di
Amministrazione gli ha attribuito le piu ampie deleghe, oltre alla rappresentanza
legale della Societa, nonché la firma sociale, da esercitarsi in caso di assenza o
impedimento del Presidente.

Il Consiglio di Amministrazione del 13 dicembre 2006 ha deliberato di attribuire la
delega delle funzioni in materia di sicurezza, ai sensi del D.Lgs. 626/1994, al dott.
Francesco Scolamiero, dirigente della Societd, Responsabile della Logistica; la delega
allo svolgimento delle funzioni operative in materia di privacy e dei relativi
adempimenti spettanti alla SOGEI, ai sensi del decreto legislativo 30 giugno 2003, n.

196 e successive modificazioni ¢ integrazioni, ¢ stata conferita all’ing. Alfredo
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Montemurri, dirigente della societd, Responsabile della Sicurezza Logica.

Inoltre, al fine di razionalizzare la gestione di alcune attivita, I’Amministratore
Delegato-Direttore Generale della societa, in virti dei poteri conferitigli dal Consiglio
di Amministrazione del 25 luglio 2006, ha nominato alcuni procuratori spectali su
tematiche prettamente operative,

11.3 INFORMATIVA AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

L’articolo 25 dello Statuto sociale prevede che gli organi delegati riferiscano al
Consiglio di Ammuinistrazione ¢ al Collegio Sindacale, almeno ogni 90 (novanta)
giorni, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni ¢ caratteristiche, effettuate
dalla Societa ¢ dalle sue controllate.

3.14 ORGANISMO DI VIGILANZA E CODICE ETICO

Il Consiglio di Ammunistrazione della SOGEI, il 19 ottobre 2004, ha varato 1l medello
di organizzazione e controllo, comprensivo anche delle due parti speciali relative ai
reati contro la Pubblica Amministrazione e a1 reati societan - elaborato tenendo conto
delle linee guida predisposte da Confindustria e da altri organismi (Banca d’ltalia,
ABI, ISVAP) - e il codice etico.

Secondo quanto previsto dal modello di organizzazione, gestione e controllo
I’Organismo di Vigilanza ha il compito di valutare I’adeguatezza del modello stesso
ovvero la sua reale capacitd di prevenire i reati, di vigilare sul funzionamento e
I’osservanza dcl modello, attraverso verifiche ispettive penodiche, di curare
I’aggiornamento del modello, in relazione allo sviluppo delle attivita di gestione e ai
mutamenti nell’organizzazione, o a seguito delle verifiche periodiche effettuate
ovvero in caso di eventuali violazioni riscontrate.

La SOGEI ha optato per una composizione collegiale a tre membri con la
partecipazione di un soggetto esterno, con funzioni di Presidente, professionista con
adeguate esperienze e conoscenze, che possa garantire quei requisiti di imparzialita,
autonomia ed indipendenza richiesti dalla legge ¢ di due soggetti interni che, in
quanto inseriti nel contesto aziendale, conoscono € vivono la realta “dinamica” della
Societd in rapida ¢ costante evoluzione. L’Organismo di vigilanza ¢ tenuto ad un
reporting continuo al Presidente, che garantiscc un costante collegamento
dell’Organismo di Vigilanza con il Vertice societario ¢ alla redazione di un reporting
periodico al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale.

N

II Consiglio di Amministrazione det 26 settembre 2006 ha deliberato di riconfermare i
componenti del precedente Organismo di Vigilanza ¢ scgnatamente, 1’ Avv. Giuseppe
Pedrizzi, membro esterno, con funzioni di Presidente, I’ Ing. Carmine Cammino
(Dirigente SOGEI, Responsabile dell” Internal Auditing) e il Dott. Giuseppe Simeone
(Dingentc SOGEI con competenza specifiche in ambito applicativo). Inoltre, il
Consiglio di Amministrazione ha deliberato di attribuire al solo Presidente
dell’Organismo di Vigilanza lo stesso compenso stabilito per i Consiglieri di
Amministrazione, conformandosi in tal modo alla specifica richicsta dell’azionista di
ridurre i nuovi compensi del 10%.
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3.1.5 COLLEGIO SINDACALE

L articolo 28 dello Statuto sociale prevede che il Collegio Sindacale si compone di 5
membri effettivi e due supplenti. Attualmente il Collegio ¢ formato dal Presidente
Prof. Luigi Pacifico, dai Sindaci effettivi Dott. Stefano Acanfora, Dott.ssa Maura
Gervasutti, Dott. Giuseppe Tamborrino, Dott. Ovidio Tilesi e dai Sindaci Supplenti,
Dott. Giovanni D’ Avanzo e Dott. Roberto Ferranti.

3.1.6 SOCIETA DI REVISIONE

Al sensi dell’articolo 30 dello Statuto il controllo contabile ¢ demandato ad un
revisore contabile o ad una societd di revisione che abbiano 1 requisiti di cui
all’articolo 2409 bis c.c.; attualmente la societd di revisione incaricata ¢ la
PricewaterhouseCoopers S.p.A. il cui affidamento, conferito per il triennio 2003-
2006, vienc a scadere con ’approvazione del presente Bilancio.

3.1.7 MAGISTRATI DELLA CORTE DEI CONTI

La Societa ¢ soggetta al controllo contabile della Corte dei Conti. 11 magistrato
titolare, nominato dalla Corte quale delegato al controllo, ¢ il Dott. Fabnizio Topi ¢ i1l
supplente & il Dott. Giovanni Coppola.

3.1.8 INTERNAL AUDITING

NS
Con 1l nuovo assctto organizzativo della Societd ¢ stata istituita la funzionc di \\
Internal Auditing alle dirette dipendenze del Presidente, il cui Responsabile € I'Ing. )
Carmine Cammino. La missione assegnata a tale funzione ¢ quella di assicurare
identificazione e la valutazione della mappa dei rischi connessi con le operazioni
svolte dalla SOGEI, progettare ['architettura del sistema di controllo interno e \
valutare 1’adeguatezza delle procedure e degli strumenti di misurazione adottati in
coordinamento con gli organi di vigilanza preposti. é

3.2 RAPPORTI CON SOCIETA CONTROLLATE E COLLEGATE

3.2.1 GEOWEB S.P.A.

La SOGEI! detiene una partecipazione del 40%, pari a Euro 206.600, nel capitale
sociale nella Geoweb s.p.a di Euro 516.500 rappresentato da 10.000 azioni del valore
nominale pari a Euro 51,65. La residua quota del 60% del capitale di detta societa,
costituita nel 2000, ¢ detenuta dal Consiglio nazionale dei geometri.

Relativamente ai rapporti in essere nel 2006 tra SOGEI e Geoweb si segnala
Paffidamento a SOGEI dell’outsourcing dei servizi amministrativi ¢ contabili della
collegata, per un importo di KEuro 55, ed altri ricavi minori per KEuro 17. Si segnala,
inoltre, che ncll’esercizio SOGEI ha affidato alla Geoweb servizi professionali di
topografia in ambito GPS per KEuro 141,
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Nella tabella sottostante sono riassunte le principali partite finanziarie ed economiche
SOGEI - Geoweb dell esercizio 2006 espresse in KEuro:

Principali partite finanziarie dell'esercizio

2006
Crediti commerciali 24
Debiti commerciali 68

Crediti finanziari -
Debiti finanziar -
Crediti vari -

Dcbiti vari .

Principali partite economiche dell'esercizio

2006

Ricavi commerciali 55
Costi commerciali 141
Ricavi vari 17
Costi vari .

Proventi finanziari -

Oneri finanziari -

Nell’esercizio 2006 Geoweb ha continuato la sperimentazione del servizio
denominato Docfa, avviato nel 2005, che consente al geometra - utente di presentare

in via telematica i documenti di aggiornamento della base dati del Catasto terreni e
fabbricati.

L’incremento dei geometri - utenti de1 servizi Geoweb & in costante aumento, come

nsulta dal numero degli iscritti che, alla fine del 2006, era di 13.575, contro 1 10.500
di fine 2005.

L’esercizio 2006, sulla base del progetto di bilancio approvato nel corso del Consiglio
di amministrazione del 15.3.2007 presenta un utile netto pari a KEuro 984,
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Il valore della partecipazione della Geoweb € iscritto nel bilancio SOGEI al costo
originario di acquisizione.

3.2.2 CONSORZIO P1SA RICERCHE S.C.AR.L.

La SOGEI detiecne wuna quota di partecipazione pan a nominali Euro 80.000,
corrispondente all’8,33% del fondo consortile pari a Euro 960.000. Alla societa
partecipane, oltre alla SOGEI, altri quattordici soci tra 1 quali figurano il Consiglio
nazionale delle ricerche, I’Enea, la Finmeccanica, la Piaggio, I’Avio, il Comune di
Pisa e altre amministrazioni locali.

Nel corso dell’esercizio 2006 non vi sono state operazioni economico-patrimomniali tra
la SOGEI ¢ il Consorzio.

Relativamente ai dati di consuntivo dell’esercizio 2006, il Consorzio Pisa Ricerche

prevede di chiudere con una perdita, comunque inferiore al terzo del capitale sociale,

perdita ritenuta non permanente in quanto recuperabile con 1 margini attesi per il

2007. 1l dato uffictale riguardante 1’esercizio 2006 sara tuttavia disponibile solo dopo {
il prossimo Consiglio di amministrazione del Consorzio, previsto per la fine di marzo

2007.

La partecipazione ¢ iscritta nel bilancio della Societd sulla base del costo di
acquisizione pari a Euro 76.151,98.

323 GEMMA S.P.A.

quota indivisa corrispondente al 55,018% del capitale sociale di Euro 3.060.000
rappresentato da 6.000.000 di azioni aventi ciascuna valore nominale di Euro 0,51,
nella societd Gemma - Gestione Elaborazioni Misurazioni Monitoraggi per
I’ Amministrazionc s.p.a. La quota indivisa € posseduta da Servizi Territoriali s.r.1.,
Cogest S.p.A., Finsiel S.p.A. e Consorzio Nazionale Servizi S.c.ar.l.

Nell’esercizio 2006 non vi sono stati rapporti economici ¢ patrimoniali fra la SOGEI
e tale societa.

La SOGEI detiene una partecipazione dello 0,0055%, pari a Euro 168,30, su una 5

3.3 FATTI DI RILIEVO AYVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIQ

In data 15.00.2007, la Societd - in esecuzione della delibera del Consiglio di
Amministrazione del 13.12.2006 - ha acquisito in proprietd la sede centrale del
Sistema Informativo dell’ Anagrafe Tributaria sita in Roma - Via Mario Carucci, 99.
Tale compendio immobiliarc - ultimato nel 1981 dalla stessa SOGEI che I’ha
progettato e realizzato, implementandolo, via via, con ulteriori siti immobiliari - &
dotato di infrastrutture tecnologiche ed impiantistiche all’avanguardia in Europa e nel
mondo, rappresenta la sede storica e la dotazione infrastrutturale indispensabile ed
imprescindibile per I’ottimizzazione del servizio alla Pubblica Amministrazione ¢ ai
cittadini.
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L’acquisizione in proprietd della sede - in un primo tempo destinata alla vendita a
terzi nell’ambito del programma delle “cartolarizzazioni” - si € resa necessarta per
assicurarc la continuita dclla proprictd in mano pubblica di una infrastruttura
strategica per lo Stato italiano, evitando criticita potenziali, nel caso vi fosse diversita
di soggetto tra proprieta ed utilizzatore.

L’acquisizione in proprieta, inoltre, rappresenta un obiettivo strategico per le finalita
industriali ed operative della Societd nel medio-lungo termine, evitando gli oneri dt
locazione ¢ consentendo la patrimonializzazione duratura degli adeguamenti
tecnologici e degli interventi immobiliart ed impiantistici occorrenti per assicurarne la
migliore funzionalita.

L’acquisto dell’'immobile € avvenuto a un corrispettivo di Euro 112.153.866,00, da
corrispondere alla Fintecna SpA, precedente proprietaria, entro un fermine massimo
di 10 anni secondo modalitd di rimborso e condizioni finanziarie di assoluto
privilegio.

Nel corso dei primi mesi del 2007, inoltre, la Societa ha progettato ed avviato un
piano di ottimizzazione logistica, che consentira di far fronte agli obiettivi di
sviluppo, ¢ al connesso incremento degli organici, previsti dal Piano triennale della
Socteta approvato a fine anno dal Consiglio di Amministrazione.

Tale piano consentira di risolvere alcune criticita di natura logistica-organizzativa
esistenti - carenza di spazi disponibili nella sede centrale del sistema Informativo in
Roma - Via Mario Carucci, 99, difficoltd su alcuni assetti logistici sotto il profilo
funzionale ed operativo- attraverso la realizzazione di un unico comprensorio SOGEI
attorno alla sede centrale del Sistema.

A tale scopo, dopo una articolata trattativa con la proprieta e i precedenti locatari,
Agenzia dclle entrate, si & sottoscritto un accordo per la locazione del complesso

immobiliare di Via Mario Carucci, 85, contiguo alla sede centrale, per coprire \
efficacemente le nuove esigenze logistiche ed operative anche nel medio-lungo
termine.
La nuova locazione ¢ sostitutiva delle attuali sedi in Roma, di Piazzale degli Archivi,
15 ¢ Via Tor Pagnotta, 82 entrambe in locazione, il cui rilascio & programmato nel

corso dell’anno 2007 in correlazione con le nuove disponibilita. &

La soluzione avviata permettera una gestione logistica unitaria, con immobili fra loro
funzionalmente collegati e conseguenti benefici per la produzione, la sicurezza ¢ la
erogazione dei scrvizi di sede, oltre che significative ottimizzazioni economiche nel
medio-lungo termine.

3.4 EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONF,

Il nuove Consiglio di Amministrazione ha approvato, a dicembre 2006, il nuovo
Piano Triennale 2007-2009 con I’indicazione delle linee di azione strategica e delle
risultanze economico-finanziarie attese nel triennio. 11 Piano evidenzia I’apporto della
Societa alla Pubblica Amministrazione ed all’ Azionista nell’intendimento di portare il
Sistema fiscale italiano ai piu alti livelli in termini di tecnologia, capacita di servizio
ed efficienza operativa, attraverso un elevato contributo di innovazione tecnologica in
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materia di e-government.

Le risultanze economiche-finanziarie attese di periodo evidenziano risultati economici
positivi; la Societd conta di sviluppare un incremento significativo delle attivita
produttive compensando ampiamente le riduzioni di prezzo, a vantaggio
dell’ Amministrazione finanziaria committente, previste negli attuali contratti in cui le
nuove regole contrattuali rimodulano, in decremento anno per anno (fino al 2011),
alcuni corrispettivi unitari.

I risultati di ciascun csercizio attesi nel Piano 2007-2009, pur previsti in graduale
decremento, assicureranno comunque una equilibrata remunerazione della gestione
industriale, riservando all’Azionista le risorse disponibili per gli investimenti, sia
relativi al servizio “core” sia per gli eventuali investimenti relativi a nuovl incarichi.

Si deve, tra I’altro, segnalare che la Legge Finanziaria 2007 prevede una serie di
interventi generalmente correlati al sistema della fiscalita in senso allargato che,
cogliendo le opportunitd offerte dalle tecnologie informatiche, introducono elementi
di ammodernamento della Pubblica Amministrazione, sia in termini di processi
inteni che di servizio al cittadino. Tra i principali interventi, che direttamente
coinvolgeranno 'attivita della SOGEL particolare importanza riveste 1’attuazione del
processo di decentramento catastale che prevede I'attribuzione ai Comuni delle
attivitd di aggiornamento dei dati ¢ V'erogazione dei servizi ai cittadini, pur
mantenendo in capo all’Agenzia del Territorio la gestione unitaria della banca dati
catastale e il coordinamento e il monitoraggio dei flussi informativi.

Per quanto riguarda il monitoraggio della spesa sanitaria, I’evoluzione normativa
prevede il collegamento in rete dei medici di medicina generale al fine di
rnicomprendere nel flusso di trasmissione telematica delle ricette al Ministero
dell’economia e delle finanze 1'intero processo a partire dal soggetto prescrittore.

Ulteriori interventi di rilevante importanza sono quelli relativi alla trasmissione dei
dati di import/export del sistema doganale alle Regioni e di quelli relativi alle
dichiarazioni de1 redditi, presentate nell’anno precedente dai contribuent1 residenti
alle Amministrazioni Locali, a supporto della programmazione delle politiche fiscali ¢
industriali di sviluppo del territorio.

In tale ambito di apertura banche dati e interoperabilitd all’interno della pubblica
amministrazione, ¢ prevista, inoltre, I'istituzione di un sistema integrato di banche
dati in matena tributaria e finanziaria finalizzata all’analisi della pressione fiscale e
dell’andamento dei flussi finanziari.
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BILANCIO 2006

1 SCHEMI DI BILANCIO

1.1 STATO PATRIMONIALE

SOHGEL - Societda Generale d'Informatiea
S.p.A.

BILANCIO AL 31.11.2006
STATO PATRIMONIALY

ATTIVG
31.12.2006 31.12,2005 ——
[BYTMMOBD 7 zAZIONT
1. IMMOBLLIAZFAEIONT IMMATERLIALL
1. Casti 0L mnpazone ¢ Ji ampliamento 33,540 h7.334
2. taste de rigerea, di svaloppa ¢ di pubblicila 12 861 25721
3 Txinti di hrevertn mduswiale ¢ datti di ufilzgasone
dellc opere dell'ingegna 2073 -
4, Comeessauti, luenec warchi ¢ divilt simils B 186045 7Bl 0%
6. Tismahi s iomni m cuse ¢ decunti 523,740 323 780 ™
7. Altre 313258 7.071.557 G9.034.942 | T 43R 034/
1L [IMMOBILIZZAZLON] MATERIALL
2. hnpianti & macchinrio 15672 450 210056.313
3 A inndwsitriali & inli 107253 1§2.374
4. Abtn beni 2,543 410 18725113 3844203 24 U829
1L IMMORI L1ZEAZWONT FINANTIARIE
1. Partecipaziani in
fy emprese collegate 2 BO0H 200600
df aliee impegse Th322 6322

2RI Y22 2§2.922
2, Crediti [
i verso afin TAS 113 954,258
1.038.035 L2357, LR0Y
Totale immobillszarioni 26434705 42 RO%.| 56
CHATTIVO CIRCOLANTE
L RIMANENZE
X Laver in como su ondinaziane 4.184.926 4,184 926 4278050 4.278.050 o
I CREDITI
1. Vena elienn |5 .47% Yad 21E.157.533
5 Wemo imprese voilepate 14 4672 gl
4. bas Credui tributan 5077 241 R, 793,165
4 fer Imposte anticipate 17H301Y 18426192 '
5 Versa altr 535870 217352417 5.011.504 243 4L R.BMy
IV, DISPONIBILITA' LH}UIDE — 1
L. Depusnti huncari + postali 931353772 22035519

2. Denare ¢ valuri in cassa 1433046 92237818 RRast 22124172

Tolale attive clreolante 313,775,161 26094210281

1M RATEL E RISCONTI

B pated e alief rivcort 58785 38, TS 127214 127214
TOTALE ATTIV(® 340.668.651 312.756.398

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.ILA.A. ]
Bilancio aggiornato al 31/12/2006 pag. 63 di 114
Capitolo 3 - PROSPETTO CONTABILE



SOGEI - SOCIETA' GENERALE D'INFORMATICA - S.P.A. ...
Codice fiscale: 02327910580
Pag. 76 di 133

SOGE] - Societh Generale d'Informatica
SpaA

BILANCIO AL 31.12.2006

STATO PATRIMONIALE
PASSIVO
31.12.2006 31.12.2005
A) PATRIMONIO NETTO
1. Capitale 28.830.000 28 1§30.000)
IV, Riscrva legale 3.766.000] S.67%.928
VIT Altre riserve, distinmente indicate 70.238.075 70.237.937
EX. Unile dellesereizio 18.714.294 13.744 495
123,548, 365 120491360,

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
2. Per imposte, anche differite 309,249 309182
3. Altri 40,078,102 4().3%7 351 42,109,267 42.418.449)
C) TRATTAMENTOQ DI FINE RAPPORTO DI -
LAVORO SUBORDINATO 32.363.120 30.285 596 )
I DEBITI
f. Avconti 7.719.919 B.671.007
7. Diebiti verse | Bnitor 85,102,452 57.509.635
HY Debiti verso imprese collegate O%.450 41.000
12, Debiti tbutari 28.516.061 27796789
13. Debiti verso istitud di previdenza e di sicurezza
sociale 1.606.511 3725002 "
14, Al debiti 19.356.379 144,369 102 21 R07.407 119.550.840 \
E) RATEL E RISCONTI
b rstei e alud risconti - 9,853

TOTALE PASSTVOY 340,668,651 312,756,398
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SOGEI - Societd Generale
d’'Informatica S.p.A.
BIFANCIO AL 31.12.20046
CONTI1 D'ORDINE
31.12.2006 31.12.2005

AlLtri 7.576.1 84 9217.1808

TOTALH 7.576.184] 9.217.180
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747,081
1313.693
(50

593134

31.12.2006 31.12.2005
&) VALORE DELLA FRODUZIONE
1. Rivaei delly veamdile & delle prestagi v L6597, 260 365047 730
2 Wariagoni ded lavor o comse su enlinaiang (93,124 {R30.573
4. Increment di imewbtliesasion per lavari imerni - E.T91. 384
5. Al Aeavi e proventi
Bl pleesverlenze oo ilionasiorr 3643 010] 21364513
o Heak v pravente divers BA 1063 Q00,153 4.650.571 4 #6051
325 604,505 371.778.509
B) COSTI ELLA PRODUZIONE
. per amaterie pricne sussidiorie di consemoo ¢ meni 214925563 4412532
7. per servizi 85,803,080 4452171
4. por gedwmenta di beai di ez 44.121.377] 43,598,505
¢, pet il personale
ay seluri ¢ stpendi 70.380.535) 67.330.081
Y aneri sociali 10 74] 547 214418 20
22 srustamentne Ji fine vapporto 44945611 ERLIE
df ailte cosdi 3208 B8 .81 608 1839 639 95,265,234
1. Ammartament: ¢ svalutaooni
) emretaenezio ditle inewbilczaziong imanerind 1L 108652 14,934,178
By ermmnaetamncnte delle i 17.207.511 198495 434
o elere o eplsagiond dolle imeubilizn, A.7T4. TTH| 4,558
o) vviadetiesicrn e covelin comperesd /el circoinete
o et dispermabalita Deproide - 5082 9% | 34836 450
12, s cuntunamenti per Aschi 306950 21.419.918
L3 altr ageantanumenty 43,5347 1.543.76:4
14, vl divirsi di weslaone 4,168,055 20702308
2924TE.219 IATHIT.73G
Differenza tea valore e coatl della produgione F2026. 0T 13.920.R57]
) PROVENTI ED (INERI FINANZIART
1%, Prnentl da pantecipazivm
Ry diviedemds ehs isnprese cotlegee L0 EHHA 1200 L
o) wlerr preaents o et pesiony R JELINEII | - 120144
la. Adel proventi finueisiari
) der crediti ivcrit melfe immohilizzuziont
- altri 7729 7724 14911 14911
oy peerveadt divoesd el precodenti
-inleessi ¢ cornssivnm daaui ¢ provents vard 1.334 244 1334 240 1.341.97§ LT T2y
17, Imeressi ¢ altni oneri tinanzian
of) anferess o Commres o et of e van (254345 1254346 1313.0u3
17 LHili 2 prerdite s carmi
il atadi v pevelize s cumbi 1247 2247 (30
[Totale proventi ed onerl Ananclar] 12249 571
D) EETTIFICHE 1M YALOBRE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE
Tolalc delle rettificho -
E} FROVENTI ER ONER] STRAORDINARI
20k, Frovent
) altri 5.RI5.655 5835659 - -
21, i
by mpasts relatve ad esaren precedsan - [HL133
) alm - - {444 500 14746338
Toiale delle parlile sirnordinaric 5H35.059 (474433
Risultato prima delle imposte 39641607 34445 56
22, Impumte sul reddil dellssevizio
al impusle vorreol H1LA0a.072 23913613
b) impusie differite &7 -
] Tmposte anticipang AN 200.877.313) (5002540 18,301,067
UTILE DELL'ESERCLAI) 1%.714,264] 15,744 495
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2 NOTA INTEGRATIVA
2.1 ASPETTI DI CARATTERE GENERALE

1l bilancio di esercizio al 31 dicembre 2006, di cui la Nota integrativa costituisce parte
integrante, & stato redatto in conformita alle disposizioni del codice civile e in base ai
principi e criteri contabili elaborati dal Consiglio nazionale dei Dottori
Commercialisti € de1 Ragioniert, cosi come modificati ¢ integrati dall’Organismo
Italiano di Contabilita (OIC).

Come previsto dall'art. 2423 c.c. comma 5, lo Stato patnmoniale e i Conto
gconomico sono statl redatti in unitd di Euro, mentre le informazioni della Nota
integrativa, a commento delle voci dello Stato patrimoniale e del Conto economico,
sono espresse in migliaia di Euro (KEuro).

Nel corse del 2006 non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario
il ricorso alle deroghe di cui all’art. 2423 c.c., comma 4.

N

[.a Nota integrativa fornisce, oltre alle informazioni richieste dall’art. 2427 c.c., anche
tutte le altre informazioni complementari ritenute necessarie per fornire una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ¢ finanziaria della
societa e del risultato economico dell’esercizio.

II Rendiconto finanziario, ancorché presentato nell’ambito della Relazione sulla
gestione, costituisce partc integrante della Nota integrativa, ai sensi dell’art. 2423 c.c.,
comma 3.

Per I’analisi industriale delle voci di bilancio si rimanda a quanto esposto nella

2.2 CRITERI DI VALUTAZIONE

Relazione sulla gestione €, in particolare, in sede di commento dell’Andamento A
gestionale 2006. \
[ criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio 2006, nonché il contenuto
¢ le vanazioni delle singole voci dello stesso, sono di seguito riportati.
I criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio sono conformi a quanto

disposto dall’art. 2426 ¢.c.

La valutazione delle voci di bilancio ¢ effcttuata ispirandosi ai criteri generali della

prudenza e della competenza, nella prospettiva di continuita dell'attivita aziendale.

In relazione alle poste di bilancio, i criteri contabili adottati sono i seguenti:

2.2.1 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Sono elementi di utilita phuriennale ¢ sono iscritti nell’attivo dello Stato patrimoniale
al costo di acquisto, aumentato degli oneri accessori, o al costo di produzione,
comprensive di futti 1 costi direttamente imputabili al prodotto. L’iscrizione avviene
al netto delle quote di ammortamento.

I principahi criteri di ammeortamento adottati vengono di seguito riportati:
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i costi di impianto e di ampliamento sono iscritti nell’attivo patrimomniale, con il
consenso del Collegio sindacale, e vengono ammortizzati in cinque anni;

- 1 costi di ricerca, sviluppo e pubblicita sono integralmente addebitati al Conto
economico. I costi diretti di sviluppo vengono di norma addebitati al Conto
economico, salvo quelli per prodotti prototipali ed altamente innovativi a
redditivita pluriennale prevista, che sono capitalizzati indicandone le ragiom
nella Nota integrativa;

- 1 diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno,
conformemente al principio della residua possibilita di utilizzazione, vengono
ammortizzati in tre esercizi;

~ le concessioni, le licenze, i marchi e diritti simili, nel rispetto del disposto di cui
all’art. 2426 c.c., punto 2, vengono ammotrtizzati in tre esercizi;

- le immobilizzazioni in corso e acconti si riferiscono a realizzazioni inteme di
soluzioni applicative non ancora completate alla fine dell’esercizio e considerate
di redditivita probabile.

.

— le altre immobilizzazioni immateriali che includono:;

* i costi sostenuti per I’adeguamento e migliorie su immobili di terzi, (\2
ritenuti incrementativi e quindi capitalizzati, sono ammortizzati in cinque
esercizi sulla base del minor periodo tra quello di utilita futura delle spese
sostenute e quello residuo del contratto di locazione; nell’esercizio in cui
viene meno la residua possibilita di utilizzazione, il valore residuo delle
migliorie ¢ completamente addebitato al conto economico;

\(
* 1 costi imputabili alla realizzazione di software che sono capitalizzati e
iscritti in tale voce, in quanto si riferiscono a commesse di ricavo di utilita \
pluriennale; il relativo ammortamento tiene conto della durata del relativo
%

contratto attivo e quindi dell’eftettiva possibilita di utilizzo.

2.2.2 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Sono iscritte al valore corrispondente al costo storico di acquisto, al netto dei relativi
fondi di ammortamento rappresentativi del grado di deperimento e consumo dei beni,
Gli ammortamentt, in ciascun esercizio, sono calcolati a quote costanti, applicando le
aliquote ordinarie ritenute rappresentative detla vita utile dei cespiti.

Tuttavia nei primi trc esercizi, al fine di tenere conto della effettiva maggiore
obsolescenza economico-tecnica dovuta alla rapida e continua evoluzione del settore
tecnologico in cul opera la Societd, sono effettuati ammortamenti in misura doppia
rispetto alle aliquote ordinarie. La regola di cui sopra & applicata, a livello generale,
per tutti i beni materiali nuovi di fabbrica.

Relativamente alle apparecchiaturc elettroniche centrali, mainframe e server,

conferite/vendute dall’ Amministrazione finanziaria nell’esercizio 2003 - e quindi gia

usate alla data di inizio del ciclo di ammortamento da parte della Societd —

I’ammortamento ¢ calcolato in quattro anni, decorrenti dall’esercizio in cui ciascun

bene € stato messo in funzione da parte dell’ Amministrazione finanziaria. Di

conseguenza ]’esercizio 2006 rappresenta 1'ultimo anno di ammortamento per tali
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apparecchiature.

Le spese di manutenzione ordinaria, ivi comprese quelle su beni di terzi, sono
interamente imputate al Conto economico. Eventuali spese incrementative sono
attribuite al cespite cui si riferiscono ¢ sono ammortizzate con le stesse aliquote di
questo.

223 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Le partecipazioni in imprese controliate e/o collegate sono valutate al costo rettificato,
ove necessario, per permanenti perdite di valore; tale minor valore non € mantenuto se
negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della rettifica effettuata.

I crediti a medio e lungo termine sono csposti al valore nominale, corrispondente al
valore di presumibile realizzo.

~

N

Tra le rimanenze sono valorizzati 1 lavori in corso al 31 dicembre, relativi alle attivita
di realizzazione software nelle fasi di sviluppo e di manutenzione evolutiva, non Y
ancora conclusi alla data di bilancio. Si tratta di attivita, ad esecuzione infra ed

224 RIMANENZE

ultrannuale, che prevedono una modalita di remunerazione determinata da un
cornspettivo forfetario unitario, per le quantita di prodotto realizzato (numero di
Function Point} misurabile solo al termine della fase di avviamento presso gli uffici
pilota. Tale modalita contrattuale obbliga la Societd, in presenza di elementi di
incertezza ¢ di indeterminatezza del corrispettivo globale, a valutare le attivita in

corso di esecuzione al 31 dicembre sulla base del costo di produzione direttamente
riferibile alle commesse; solo al momento dell’accertamento definitivo della corretta

el

esccuzione quantitativa e qualitativa - attivitd questa che avviene con I’avviamento
del software prodotto - la Societa acquisisce il margine sulla commessa rilevandolo
tra i ricavi dell’esercizio.

avanzamento lavori - ¢ ritenuto corretto anche dal principio contabile n. 23 emanato
dal Consiglio nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ dei Ragionieri ed ¢ stato
ammesso anche ai fini fiscali sulla base di una apposita autorizzazione rilasciata
dal]’allora secondo ufficio deile Imposte Dirette di Roma, ai sensi dell’art. 93, comma
5, del DPR 917/86.

1l descritto comportamento - che € applicato dal bilancio dell’esercizio 1997 in luogo
della valutazione sulla base dei corrispettivi maturati in proporzione allo stato di E%

2.2.5 CREDITI E DEBITI

I crediti commerciali sono iscritti al valore nominale, rettificati direttamente da un
apposito fondo che copre gli eventuali rischi di insolvenza per adeguarli al
presumibile valore di realizzo.

Le svalutazioni sono effettuate in relazione alle potenziali perdite su crediti derivanti
da cessioni di beni o da prestazioni di servizi.

[ debiti commerciali sono espressi al valore nominale.

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.ILA.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2006 pag. 69 di 114
Capitolo 4 - NOTA INTEGRATIVA



SOGEI - SOCIETA' GENERALE D'INFORMATICA - S.P.A. ...
Codice fiscale: 02327910580
Pag. 82 di 133

I crediti e i debiti in valuta estera sono rilevati in moneta di conto al cambio in vigore
alla data in cui st effettua operazione. Eventuali utili e/o perdite di conversione che
possono generarsi in relazione all’incasso o al pagamento sono rilevati tra i proventi ¢
oneri finanziari.

Le attivita e le passivitd in valuta, in essere alla data di chiusura dell’esercizio, sono
iscritte al tasso a pronti alla medesima data; gli cventuali utili o perdite sono imputati
a Conto economico ¢ I'eventuale utile netto ¢ accantonato in apposita riserva non
distribuibile fino al realizzo.

2.2.6 RATEI E RISCONTI

I ratei € i risconti sono iscritti sulla base della competenza temporale. Gli stessi sono
determinati anche tenendo conto del disposto dell’art. 2424-bis c.c., comma 6.

2.2.7 FONDI PER RISCHI E ONERI

probabile, il cui ammontare o la cui data di sopravvenienza sono indeterminate.

N
I fondi per rischi e oneri sono appostati per coprire passivita di esistenza certa o g

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e \.
competenza. \)

228 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Tale fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore det
dipendenti alla data di chiusura del bilancio, pari a quanto si dovrebbe corrispondere
agli stessi nell'ipotesi che a tale data cessi il rapporto di lavoro secondo le vigenti
norme in materia ¢, in particolare, secondo il disposto dell’art. 2120 c.c.

229 RICAVIE COSTI

I ricavi ed i costi sono imputati a Conto economico sulla base dei principi di
competenza e prudenza di cui all’art. 2423 bis c.c. | ricavi comprendono anche lo
stanziamento per prestazioni completate a tutto il 31 dicembre che, per specifico
disposto contrattuale, sono fatturate ncll'cscrcizio successivo.

I ricavi e 1 costi pertinenti alle forniture a rimborso, in linea con la disciplina
contrattuale prevista nel Contratto di servizi quadro, sono valorizzati tenendo conto
della competenza economica delle prestazioni ¢ delle acquisizioni di beni che, pur
traducendosi in ricavo-costo partita di giro agli effetti economici, si sostanziano in
prestazioni aventt dipendenza interfunzionale con le prestazioni professionali svolte
dalla Societa.

2.2.10 DIvVIDENDI

Sono iscritti nell’esercizio in cui risultano incassati.
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2.2.11 IMPOSTE

Le imposte dell’esercizio sono determinate sulla base della previsione degli oneri da
assolverc sccondo la normativa vigente. Nessuna contestazione fiscale ¢ conseguente
contenzioso ¢ pendente con I’ Amministrazione finanziaria. Le imposte dell’esercizio
sono contabilizzate come correnti, differite ¢ anticipate. La fiscalita differita ¢ 1scritta
in bilancio sulla base della ragionevole certezza riguardante il recupero futuro delle
differenze temporanee.

2.2.12  CONTI D’ORDINE

I conti d’ordine sono iscritti in bilancio secondo il principio contabile n. 22 cmanato
dal Consiglio nazionalc dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri; le voci esposte
sono valorizzate per I'importo degli impegni in essere al 31.12.2006.

2.3 STATO PATRIMONIALE

231 ATTIVO

2.3.1.1 Immobilizzazioni i\é
Le immobilizzazioni sono suddivise in immateriali, materiali e finanziaric.

2.3.1.11 Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immatenali, al netto dei rispettivi ammortamenti, sono pari a
KEuro 7.072 (KEuro 17.488 ncl 2003). Tali immobilizzazioni sono costituite da:

- costi di impianto ed amphamento (KEuro 34), che comprendono onerl sostenuti
per 'aumento del Capitale sociale deliberato e sottoscritto in data 5 agosto 2003
(spese per la perizia dei beni in conferimento € oneri notarili);

— costi di ricerca, sviluppo ¢ pubblicita (KEuro 13), in cui sono allocati i costi

e,
sostenuti per la realizzazione del software prototipale per il governo del i
territorio, constderato altamente innovativo e a redditivita pluriennale prevista,

— diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno
(KEuro 2), in cui sono allocati i costi sostenuti per la registrazione del brevetto
del prodotto denominato GEOPOI - GEOcoding of legacy Points Of Interest,
soluzione informatica ideata in SOGEI e dedicata alla rappresentazione della
cartografica del territorio, attraverso strumenti di precisione satellitari;

- congessioni, licenze, marchi e diritti simili (KEuro 6.186), per contratti che
attribuiscono il diritto di utilizzare programmi per elaboratori (software
applicativo) ed altri diritti su licenza;

- immobilizzazioni in corso ¢ acconti (KEuro 524), relativi ai costi sostenuti per il
progetto “Gestione tributi locali per i comuni”, in corso di completamento. Per
tale progetto, gia in corso di completamento nel bilancio 2005, non ha avuto
seguito la spenmentazione a suo tempo prevista dal Comitato deir Ministri per la
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Societd dell’Informazione presso gli uffici pilota. Tuttavia, le norme contenute
nella Legge Finanziaria 2007 (trasmissione telematica all’ Agenzia del Territorio
dei dati relativi ai controlli in materia di ICI — Decentramento catastale),
rendono prevedibilmente utilizzabile il prodotto, seppur dietro un adeguamento
delle funzionalita. Tale implementazione ¢ prevista nel corso del 2007, in
seguito alla definizione dei requisiti operativi alla base delle soluzioni;

— altre immobilizzazioni immateriali (KEure 313), costituite da:

* adeguamenti e migliorie su immobili di terzi per KEuro 294. - In
particolare riferite a costi sostenuti a fronte di adeguamenti impiantistici,
infrastrutturah ¢ tecnologici relativi alle sedi societarie. Per quel che
conceme la sede di Via M. Carucci, 99 a seguito dell’acquisizione in
proprietad dell’immobile avvenuta il 15.1.2007, la Societa ha effettuato
una rettifica negativa di valore, pari a KEuro 6.777, riferita agl
“specifici” adeguamenti impiantistici ¢ immobiliari, realizzati negli anm,
¢ finalizzati a soddisfare le esigenze produttive e industriali societarie. La
rettifica operata evita futurc passivitd latenti in quanto il valore del
compendio immobiliare, inclusivo di terreno, fabbricato e impianti
infrastrutturali specifici sara iscritto nel Bilancio del 2007 al prezzo
omnicomprensivo fissato nell’atto di compravendita, prezzo in linea con
la valutazione peritale eftettuata dall’ Agenzia del Territorio.

* capitalizzazione di costi per lo sviluppo di software per KEuro 19. In
particolare si fa riferimento al software del progetto “Cruscotto delle
entrate tributarie”. In tale voce sono anche iscritti i costi sostenuti per la
produzione del software relativo al progetto di “monitoraggio della spesa
sanitaria”, gia completamente ammortizzato alla fine dell’esercizio 2005.
Si fa presente che relativamente ai progetti “CAAF modelli 730 - 730-4”
e “Sherlock™ -“Safely”, si € operato ['azzeramento del valore residuo
risultante a fine esercizio (KEuro 62), in quanto, ncl presente esercizio,
sono emersi alcuni elementi che hanno annullato le prospettive sulla loro
futura redditivita,

L'evidenza quantitativa ¢ esposta nel prospetto di dettaglio n. 1.

2.3.1.1.2 Immobilizzazioni materialt

Le immobtlizzazioni materiali ammontano a complessivi KEuro 18.725 (KEuro
24.083 nel 2005) al netto delle quote di ammortamento, che sono commisurate alla
vila utile del cespite.

Sono costituite da "impianti e macchinari", per KFEuro 15673, da "attrezzature
industriali ¢ commerciali", per KEuro 107 ¢ da "altri beni" (mobili e arredi,
automezzi, altre dotazioni), per KEuro 2.945.

La principale voce “impianti e macchinari”, si riferisce alle apparecchiature
elettroniche centrali (mainframe ¢ server), correlate al ruolo affidato alla Societa
dall’ Azionista-committente, ai sensi del Contratto di servizi quadro.

L'evidenza delle immobilizzazioni materiali & contenuta nel prospetto di dettaglio n.
2.

2.3.1.1.3  Immobilizzazioni finanziarie
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Le immobilizzazioni finanziarie sono rappresentate da partecipazioni € da crediti a
medio lungo termine ¢ ammontano complessivamente a KEuro 1.038 (KEuro 1.237
nel 2005).

Le partecipazioni, pari a KEuro 283 (KEuro 283 nel 2005), si riferiscono alla societa
collegata Geoweb per KEuro 207 e ad altre imprese {Consorzio Pisa Ricerche,
Gemma) per KEuro 76.

L'evidenza analitica delle partecipazioni risulta dai prospetti di dettaglio n. 3 en. 4.

I crediti delle immobilizzazioni finanziarie, pari a KEuro 755 (KEuro 954 nel 2005) -
prospetto di dettaglio n. 5 - si riferiscono per KEuro 298 al credito di imposta
conseguente al versamento dell’anticipo IRPEF sul T.fr., per KEuro 26 a depositi
cauzionali, nonché per KEuro 431 a crediti diversi incassabili in un arco di tempo
pluriennale.

Il totale delle immobilizzazioni ammonta a KEuro 26.835 (KEuro 42.808 nel 2005).

2.3.1.2 Attivo circolante
L'attivo circolante € composto dalle rimanenze, dai crediti, dalle attivita finanziatie
che non costituiscono immobilizzazioni e dalle disponibilita liquide.
2.3.1.2.1 Rimanenze

I lavori in corso su ordinazione, pari a KEuro 4.185 (KEuro 4.278 nel 2005),
presentano un decremento di KEuro 93, dovuto alla variazione delle rimanenze per le
attivita di realizzazione software per sviluppo € manutenzione evolutiva di esecuzione
contrattuale in corso alla data del 31 dicembre 2006 (prospetto di dettaglio n. 6).

2.3.1.2.2 Crediti

I crediti dell'attivo circolante sono pari a complessivi KEuro 217.352 (KEuro 243,419
nel 2003) - prospetto di dettaglio n. 7. I crediti sono riferiti geograficamente all’ltalia
per KEuro 217.218 ¢ ai paesi dell’area CEE per KEuro 134.

I crediti sono suddivisi in varie classi sotto descritte.

I crediti verso clienti sono pari a KEuro 188.979 (KEuro 211.158 nel 2005) ¢ sono
ripartiti secondo il seguente dettaglio:
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CREDITI PER FATTURE EMESSE AL 31/12/2006

AGENZIA DELLE ENTRATE 26.792
AGENZIA DELLE DOGANE 6.083
AGENZIA DEL TERRITORIO 6.587
AGENZIA DEL DEMANIO 1.004
DIPARTIMENTO POLITICHE FISCALI 35.137
GABINETTO DEL MINISTRO 590
SCUOLA SUPERIORE ECONOMIA E FINANZA 33511
COMANDO GENERALE DELLA GUARDIA DI FINANZA 1.420
SERVIZIQ CONSULTIVO E ISPETTIVQ TRIBUTARIO 560
SINCO - SERVIZIO INTERNO CONTROLLO a79
DIPARTIMENTO DEL TESORO 965
AMMINISTRAZIONE AUTONOMA MONOPOLI1 DI STATO 35.476
DIPARTIM.DELLA RAG.GEN.DELLO STATO 724
CLIENTI ALTR! 3.259
SUB TOTALE 125.087
CREDITI PER FATTURE DA EMETTERE 64.142
FONDO SVALUTAZIONE CREDIT] - 250
TOTALE 188.979

Pur essendo il Ministero dell’economia ¢ delle finanze Azionista totalitario della
Societa, 1 rapporti obbligatori attivi ¢ passivi, intrattenuti a prezzi di mercato, vengono
qualificati come con clienti-fornitori anziche nella veste controliante-controllata.

[ crediti per fatture da emettere riguardano prestazioni gia effettuate ed i valori esposti
sono gia al netto delle anticipazioni ricevute a tale titolo.

I suddett1 crediti (KEuro 64.142) si riferiscono per KEuro 63.030 a crediti verso le
Strutture organizzative del Ministero dell’economia ¢ delle finanze ¢ per KEuro 1.112
a crediti verso terzi.

S1 tratta ¢h crediti considerati esigibili, per prestazioni gia effettuate.

Il fondo svalutazione crediti, pari a KEuro 250 (KEuro 2.993 nel 2005) é stato ridotto
attraverso una piu puntuale valutazione delle situazioni da considerare ad eftettivo
rischio relativamente ai clienti diversi da quelli “core” ed ¢ ritenuto congruo per
fronteggiare le potenziali passivita a tale titolo. L'assorbimento effettuato, pari a
KEuro 2.743, ¢ correlato ad un’analisi dei dati storici relativi ai crediti “core”, dalla
quale si evidenzia che la consistenza del fondo & rimasta sostanzialmente inalierata
per un lungo arco temporale, avvalorando la valutazione circa 11 sicuro realizzo di tali
crediti.

Tra i crediti sono anche appostati crediti di natura commerciale verso collegate per
KEure 24 (KEuro 30 nel 2005). Completano infine la voce i crediti tributari - pari a
KEuro 5.077 e relativi all’eccedenza degli acconti rispetto alle imposte di competenza
dell’esercizio (KEuro 8.793 nel 2005) - i crediti per imposte anticipate per KEuro
17.913 (KEuro 18.426 nel 2005) ¢ i crediti verso altri, pari a KXEuro 5.359 (KEuro
5.012 nel 2005), per anticipi su forniture di beni e servizi (KEuro 3.397)
essenzialmente a fronte di canoni di locazione delle sedi, per rimborsi assicurativi da
incassare (KEuro 921), per altri crediti minori (KEuro 393) e per 1'imposta di registro
pluriennale  (KEuro 648). Quest’ultima sji riferisce al contratto di locazionc
dell’immobile di via Mario Carucci n. 99, prima stipulato con 1’ Agenzia del demanio

e

Y YIAA—
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¢ successivamente volturato a Fintecna SpA, socletd soggetta a regime IVA.
Conseguentemente la Socicta ha presentato istanza di rimborso per 'imposta di
registro inizialmente pagata.

2.3.1.2.3 Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide (prospetto di dettaglio n. 8) ammontano a KEuro 92.238
{KEuro 22,124 nel 2005) ¢ sono costituite dai saldi finanziari attivi generati su conti
bancari aperti a nome della Societa presso gli istituti di credito, per KEuro 92.134 e
da denaro e valori in cassa per KEuro 104. Tra i saldi finanziari figurano gli importi
depositati sui ¢/c speciali intrattenuti nell’ambito dei rapporti con Coni, Unire, Erario
¢ A AM.S. (KEuro 12.721}, gestiti dalla Societa nell’ambito degli incarichi operativi
conferiti dall’ Amministrazione autonoma dei monopoli di Stato per la realizzazione e
’esercizio del sistema di conirollo sulle scommesse ippiche ¢ sportive, nell’ambito
della conduzione dei totalizzatori nazionali, nonché per il controllo di conformita
degli apparecchi ¢ congegni di intrattenimento ¢ divertimento. In tale ambito, la
Societa provvede a coordinare i flussi finanziari generati dalle scommesse o dalle
verifiche di conformita degli apparecchi e a versare ai legittimi percettori finali le
somme di competenza.

Le disponibilita di effettiva pertinenza aziendale, escludendo le altre disponibilita
destinate agli enti di cui sopra, ammontano a KEuro 79.413. y
L’incremento delle disponibilita finanziarie a fine periodo rispetto al precedente F\{)
esercizio riflette una situazione particolarmente favorevole di pagamenti da parte

dell’ Amministrazione finanziaria (soprattutto a fronte di fatture di acconto per (s\
prestazioni rese) che si correla peraltro a scadenze di pagamento verso fornitori da

regolare subito dopo la chiusura dell’esercizio, e tra I’altro in parte destinate a coprire

le esigenze finanziarie per il pagamento, ai primi del 2007, della prima rata e dellc

imposte (iva e registro) dell’acquisizione della sede di Via M. Carucci, 99.

e
Il denaro e valori in cassa € relativo al fabbisogno occorrentc per la normale gestione, )
ai valori bollati € ai buoni pasto.
2.3.1.3 Ratei e risconti attivi
Sono presenti in bilancio risconti attivi per KEuro 59 (KEuro 127 nel 2005) -
prospetto di dettaglio n. 9. &
Y

L’ammontare riguarda la quota di costi rinviata, secondo il principio della
competenza economica, all’esercizio futuro, essenzialmente per polizze assicurative.

1l totale attivo ammonta quindi a KEuro 340.669 (KEuro 312.756 nel 2005).
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2.3.2 PASSIVO

2.3.2.1 Patrimonio netto

L]

Il Patrimonio netto della Societd, pari a KEuro 123.548, & costituito dal capitale
sociale, dalla riserva legale, dalla riserva straordinaria e dall'utile dell'esercizio
(prospetti di dettaglio n. 10 e n. 11). T capitale sociale ¢ costituito da n. 28.830 azioni
ordinarie dal valore nominale di Euro 1.000, di totale proprietda del Ministero
dell’economia ¢ delle finanze.

Le riserve ammontano rispettivamente a KEuro 5.766 (riserva legale), a KEuro
69.750 (riserva straordinaria) e KEuro 488 (riserva per avanzo di fusione ex Sogel
L.T.) € quindi a complessivi KEuro 76.004.

La variazione delle riserve legale e straordinaria rispetto al precedente esercizio, € la
conseguenza della ripartizione dell’utile dell’esercizio 2005 (KEuro 15.744),
deliberata dall’Assemblea dei soci in data 10 aprile 2006. In particolare, in base a

detta delibera, I’utile d’esercizio 2005 ¢ stato attribuito per KEuro 87 a riserva legale ~
(corrispondenti alla quota parte di utile occorrente per raggiungere il limite legale

della riserva - pari al 20% del capitalc sociale -), per KEuro 0,138 a riserva §
straordinaria e per KEuro 15.657 quale dividendo per I’azionista. \Z

Completa il Patrimonio netto ["utile d’esercizio, pari a KEuro 18.714.

2.3.2.2 Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi e oneri ammontano complessivamente a KEuro 40.387 (KEuro
42.418 nel 2005) ¢ I'andamento ¢ illustrato di seguito:

di cui al D.1gs. 6/2003.

2.3.2.2.2 Altri

2.3.2.2.1 Perimposte, anche differite

Il fondo per imposte differite, pari a KEuro 309, si riferisce essenzialmente all’
imposta IRES calcolata sull’ammontare del fondo svalutazione crediti, rettificato
nell’esercizio 2004 a seguito dell’eliminazione delle interferenze fiscali sul bilancio,
I fondi rischi riguardano passivita potenziali connesse a situazioni gia esistentl ma con
csito pendente in quanto si risolveranno in futuro.

In particolare, st cvidenziano le seguenti specificita:
— rischi industriali gestione giochi KEuro 96 (KEuro 633 nel 2005):

st tratta di un fondo appostato a fronte di rischi connessi alla gestione dei giochi
(Totocalcio, Totogol, scommesse ippiche e sportive, macchine di
intrattenimento, lotterie ed altri nuovi giochi). Il fondo intende coprire eventuali
onert che la Societda potrebbe sopportare, negli esercizi futuri, per la
responsabilitd connessa alla citata attivitd, non altrimenti coperti. 1 fondo, nel
presente esercizio, ¢ stato assorbito per KEuro 537 al fine di stornare uno

ecifico rischio ritenuto remoto sulla base dell’assenza di ulteriori attivita e/o

8
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azioni processuali promosse dalla controparte;

— rischi per mancato raggiungimento dei livelli di servizio KEuro 2.004 (KEuro
1.952 nel 2005):

si tratta del fondo volto a coprire i rischi specifici per i potenziali oner
sottostanti i contratti attivi, a fronte del mancato raggiungimento dei livelli di
servizio previsti nei Contratti esecutivi stipulati dalla Societa con le Strutture
organizzative dell’ Amministrazione finanziaria e in virta dei quali
I’ Amministrazione stessa ha la facoltd di addebitare riduzioni di corrispettivo
correlate a livelli di servizio eventualmentc non raggiunti.

Nel corso dell’esercizio 2006 il fondo ¢ stato utilizzato per KEuro 853 ed
assorbito per KEuro 23 a scguito della definizione, con alcune Strutture
dell’Amministrazione finanziaria, degli onert derivanti dal mancato
raggiungimento dei livelli di servizio riferiti al periodo 2003, 2004 ¢ 2005.
Quanto agli oneri stimati per il mancato raggiungimento dei livelll di servizio
dell’anno 2006 si ¢ proceduto ad effettuare un accantonamento pari a KEuro 929
che tiene altresi conto degli aggiornamenti delle stime sugli oneri di competenza

2004 e 2005 non ancora definiti formalmente con le altre Strutture .
dell’ Amministrazione finanziaria. Si ritiene che il fondo presente a bilancio
2006 sia correlato ai rischi residui effettivamente a carico della Societa; \\§

- rischi controversie KEuro 35.740 (KEuro 34.479 nel 2005):

nel fondo sono incluse la controversia con la Procura regionale del Lazio della
Corte der Conti per KEuro 35.414 (KEuro 34.300 nel 2005) e altre controversie
minori derivanti da richieste di risarcimento danni da parte di terzi per KEuro
326 (KEuro 179 nel 2005).

Con riferimento al procedimento con la Procura regionale per il Lazio della
Corte dexr Conti, sifa presente che alla prima udienza del 23 ottobre 2006, si &
avuto un rinvio del giudizio al 14 dicembre 2006. In questa ultima udienza, la
Corte ha disposto la sospensione del procedimento, in attesa delle decisione da \
parte della Corte di Cassazione, riguardante un asserito difetto di giurisdizione
sollevato da uno degl Istituti di credito coinvolti nel procedimento. Si ricorda
che 1l procedimento, avviato in data 3 gennaio 2005, si riferisce al presunto
danno erariale che sarebbe stato causato, dalla SOGEI e da 142 Istituti di
credito, per ’inosservanza delle disposizioni ministeriali sulla riscossione della
tassa di concessione governativa sulla partita IVA per 'anno 1997, Alla SOGEI, ;
in particolare, viene contestato di non aver elaborato i dati formiti dagli Istituti di
credito, delegati all’incasso della tassa, in tempo utile per consentire

I’accertamento delle violazioni entro il termine di decadenza fissato al 6 marzo
2000,

Al 31.12.2006 il rischio complessivo, valutato in  KEuro 35.414, ¢ stato
calcolato aggiungende all’importo del danno di KEuro 25408 gli uiteriori
elementi accessori, quali interessi e rivalutazione monctaria calcolati sino alla
data del 31.12.2006, nonché i costi per le spese di procedura (legali, peritali
etc.). Risulta pertanto che nel presente esercizio 1’accantonamento effettuato ¢
stato pari a KEuro 1.114. Si ricorda che nel precedente esercizio la Societa,
nell’incertezza connessa all’esito dei rimborsi assicurativi, aveva in via
cautelativa accantonato la quota utile a coprire I'intero rischio.
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Per quel che concerne le controversie minori, si segnala la conclusione di lodo
arbitrale con un fornitore della Societd, con il conseguente utilizzo e
assorbimento del fondo, nonché I’insorgere di nuove controversie con fornitori
¢he hanno generato un accantonamento di KEuro 230;

rischi collaudi software KEuro 250 (KEuro 1.208 nel 2005):

il fondo, gia presente a bilancio 2003, riguarda le potenziali differenze di ricavo
tra il conteggio dei function point eseguiti in sede di “collaudo definitivo” e
quello effettuato al termine della “fase di avviamento”. Nel presente esercizio,
tenuto conto che 1] trend registrato negli ultimi tre anni ha mostrato mediamente
differenze non significative, si € ritenuto opportuno ridurre il valore del fondo
tramite un assorbimento di KEuro 958, al fine di allinearlo all’effettivo rischio
sotteso alle produzioni software ancora in corso di collaudo, rischio che viene
ora valutato come percentuale del valore delle rimanenze alla fine dell’esercizio;

rischi contrattuali per 1’esecuzione di gare d’appalto KEuro 1.777 (KEuro 2.028
nel 2005):

si tratta del fondo volto a coprire 1 rischi della Societa nell’acquisire, attraverso
gare pubbliche o confronti concorrenziali, beni e servizi quali hardware,
software, manutenzione degl apparati ¢ servizi professionali. Sotto tale profilo
il fondo copre le responsabiliti, e i connessi oneri, assunte in proprio dalla
Socictd verso i clienti-committenti {per il puntuale adempimento degli
affidamenti) e verso i mercato (per eventuali vizi delle procedure di
aggiudicazione). Nel corso del 2006 si ¢ provveduto a rimodulare la valutazione
del rischio su controversie gia esistenti nel precedente esercizio; tale operazione
ha comportato la contestuale rilevazione di un assorbimento del fondo pari a
KEuro 753. Il fondo ¢ stato altresi assorbito per ulteriori KEuro 523 a seguito
della conclusione positiva del contenzioso con dug societd che avevano a suo
tempo effettuato ricorso. E’ stata altresi accantonata la quota per le nuove
controversie sorte nell’esercizio per KEuro 1.024;

rischi per contributi consortili KEuro 89 (KEuro 89 nel 2005):

il recesso della Societa dal Consorzio Criai ha avuto luogo nel 2001, rimanendo
SOGEI responsabile per le obbligazione assunte dal Consorzio
antecedentemente alla data di detto recesso. I fondo, nel presente esercizio, non
ha subito variazioni. Si ritiene che I’importo del fondo sia congruo a fronte delle
pretese ancora in corse di definizione con detto Consorzio.

I fondi per oneri riguardano costi, spese ¢ perditc di competenza dell’esercizio in
corso per obbligazioni gia assunte alla data di bilancio o per altri eventi gia verificatisi
alla stessa data ma non ancora definiti esattamente nell’ammontare.

In particolare, risultano individuati i seguenti specifici fondi onert:

- oneri per manutenzione ciclica KEuro 122 (KEuro 220 nel 2005):

il fondo accoglie gli oneri connessi a interventi di manutenzionc che, con
riferimento a determinate tipologie di impianti, devono essere effettuati a
intervalli prefissali pluriennali, al di 13 della manutenzione ordinaria
annualmente eseguita.

I beni che attualmente hanno la necessitd di essere manutenuti ciclicamente
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risultano esserc solo quelli destinati a garantire una continuitd assoluta alle
alimentazioni elettriche rappresentati dalle batterie tampone per i gruppi di
continuita.

Nel corso dell’esercizio il fondo ¢ stato utilizzato per KEuro 68 a fronte degli
interventi di manutenzione effettuati sulla sede di Via M. Carucci, 99. 1l piano
di manutenzione ciclica, che prevedeva nell’anno 2006 anche un intervento
sulla sede di Via Tor Pagnotta, non & stato effettuato alla luce della decisione
aziendale di lasciare la sede citata. Si & reso quindi necessario rivedere 1l piano
di manutenzione ciclica con 1’obiettivo di cscludere gli oneri connessi alla sede
di Via di Tor Pagnotta. Di conseguenza si & proceduto ad assorbire tutto il
fondo riguardante la citata sede (KEuro 73) e ad accantonare la quota degli
oneri di competenza del 2006, escludendo detta sede (KEuro 44). La
consistenza del fondo alla fine dell’esercizio riflette, pertanto, il nuovo piano di
manutenzione ciclica.

Per quel che riguarda gli oneri connessi al mix delle professionalit, si fa presente che
al 31 dicembre 2006 il fondo non presenta alcun valore (KEuro 1.500 nel 2005).

Nel corso del 2006 il fondo ¢ stato utilizzato per KEuro 385 ed ¢ stato assorbito per
KEuro 1.115, non essendosi pili concluse, nell’anno 2006, le trattative che risultavano
in corso alla fine del precedente esercizio.

Si riporta di seguito una tabella riassuntiva dei fondi preesistenti, degli utilizzi
effettuati e delle nuove consistenze a seguito degli accantonamenti dell’esercizio
2006:

Ga-

FONDO RISCHT E ONERI

fvaforé in Eure) Situgzioneal |  Geiliza! Amsorbimenti |A til  Sit
11401/2006 322006
Fondi per imposte, anche differite
[Fondo rischi per imposte differite i o9y - - | - 9 |
Totale 309 | | -] -] 305 ]
Fondi per rischi
Fondo tischi industriali gestione giocht 033 B 337 R [
Fondo rischi mancato rageiungimento Hvelli di servizio 1.452 %33 3 [ 2,004
Fonda rischi contreversic 34479 12 51 1.344 15740
Fonda rischi collaudi sof 1.20% - 958 - 250
Fonde rischi contrattuali per lesecuzione di gare di sppalta 2028 - 1.276 1.024 1.777
Fonda rischi consorzi e soe. comsortili 39 - - By
Towale[ ___ 40380 | uas | 1945 | 3.207 | 39.956 |
Foodi per oneri
|Fondo migli > mix professionatits 1,500 | 385 | 11715 ] - -
[Fondo ione ciclica [ 230 | 68 | 7| 44 122
Totale[ 1.720 | 433 | 1.188 | 44 122
Totale complessi ] 42418 | 1338 | 4.033 | 3.1 [ 40.387 |

2.3.2.3 Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

[l Fondo di trattamento di fine rapporto ¢ pari a KEuro 32.363 (KEuro 30.286 nel
2005) - prospetto di dettaglio n. 12. Esso copre tutte le obbligazioni assunle nci
confronti del personale al 31,12.2006, ai sensi della vigente normativa del lavoro
(legge n. 297 del 29.5.1982).
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2.3.24 Debiti

I debiti, pari a KEuro 144370 (KEuro 119.551 nel 2005), sono evidenziati
analiticamente nel prospetto di dettaglio n. 13. Le voci di debito sono le seguenti:

2.3.2.4.1 Acconti

Sono pari a KEuro 7.720 (KEuro 8.671 nel 2003) e riguardano essenzialmente le
fatturazioni in acconto per i function point non ancora avviati, in attesa di fatturazione
definitiva. Tutti gli acconti ricevuti, relativi a prestazioni effettuate a titolo definitivo,
sono stati imputati in diminuzione delle fatture da emettere.

2.3.2.4.2 Debiti verso fornitori

Sono pari a KEuro 85.103 (KEuro 57.510 nel 2005) e sono rappresentati
essenzialmente da debiti verso 1 fornitori di beni e servizi esterni — sia per la gestione
propria che per quella a rimborso - acquisiti nell'esercizio degli incarichi contrattuali e
relativi principalmente all’ultimo quadrimestre dell’anno, € quindi, da regolare ne1
primi mesi del 2007. Concorrono alla formazione del saldo anche 1 debiti verso
fornitori relativi alle forniture a rimborso accertate (KEuro 20.929) per costi di
competenza per 1 quali non & ancora pervenuta la fattura, in linea con la disciplina
contrattuale prevista nel Contratto di servizi quadro. L’incremento dei debiti verso
fornitori ¢ da attribuire ad una concentrazione delle acquisizioni nell’ultimo trimestre,
anche a seguito della conclusione delle procedure di aggiudicazione, con oneri da
regolare nell’anno successivo.

I debiti verso fornitori esteri ammontano a KEuro 89 e sono riferiti geograficamente
all’Unione Europea per KEuro 3 e a paesi extra Unione per KEuro 86.

2.3.2.4.3 Debiti verso collegate
Sono pari a KEuro 68 (KEuro 41 nel 2005). Si tratta di debiti verso la collcgata
(Geoweb, di natura commerciale.

2.3.2.4.4 Debiti tributari
Sono pari a KEuro 28.516 (KEuro 27.797 nel 2005).

Sono costituitt da IVA ad esigibilitd differita su fatture da liquidare da parte del
Ministero, pari a KEuro 20.351, dal saldo dell'TVA del mese di dicembre al netto
dell’acconto versato ¢ pari a KEuro 3.724 ¢ da debiti verso I'Erario relativi alle
trattenute IRPEF sui compensi di lavoro dipendente ed autonomo di competenza del
mese di dicembre 2006, versati a gennaio 2007, pari a KEuro 4.441.

. e

2.3.2.4.5 Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Sono pari a KEuro 3.607 (KEuro 3.725 nel 2005).

Si riferiscono alle trattenute ed ai contributi a carico della Societd, versati nel mese di
gennaio 2007, connessi alle retribuzioni di dicembre 2006 ed ai compensi per i
collaboratori coordinati e continuativi.
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2.3.24.6 Alwidebiti
Sono pari a KEuro 19.356 (KEuro 21.807 nel 2005).

Riguardano principaimente debiti verso I'Unire, il Coni, I’Erario ¢ ’A.AM.S,, pari a
KEuro 12.721, per le giacenze sui conti correnti speciali, intestati alla Societd ma d
pertinenza degli enti indicati, derivanti dal totalizzatore nazionale per le scommesse
ippiche e sportive ¢ dalla gestione degli apparecchi e congegni di intrattenimento ¢
divertimento. Completano la voce 1 debiti verso il personale pari a KEuro 5.202
{essenzialmente per ferie non godute, per straordinari ¢ indennitd di competenza
dell’esercizio 2006 da erogare nell’esercizio successivo), debiti verso il Fondo di
previdenza complementare Cometa per la quota dell’ultimo trimestre per KEuro 695 ¢
altri debiti minori pari a KEuro 738.

2.3.2.5 Ratei e risconti passivi

Non sono presenti in bilancio risconti passivi (KEuro 10 nel 2005).
Il totale del Passivo ammonta a KEuro 340.669 (KEuro 312.756 nel 2005).

Per quanto riguarda ’analisi per scadenza e per natura dcllc partite creditorie e
debitoric si rimanda at prospetti di dettaglio n. 14, n. 15, n. 16.

233 CONTI D'ORDINE

[ conti d'ordine espongono un importo di KEuro 7.576 (KEuro 9.217 ncl 2005) e si
riferiscono integralmente alla voce “Altri”, Questi ultimi sono descritti nel prospetto %\\

di dettaglio n. 17.

I conti d’ordine evidenziano gli impegni connessi a contratti di mutuo sottoscritti
dalla Societa con Istituti di credito, ai sensi della legge n. 217 del 28.2.1992, a
regolamento di proprie forniture gia perfezionate ¢ accettate dalla Guardia di finanza.

Tale legge prevede, all’art. 8, che per I'acquisto dei mezzi ¢ degli apparati
strumentali, il Ministero dell’interno pud assumere impegni pluriennali corrispondenti
alle rate di ammortamento dei mutui contratti dai fornitori; nei contratti di mutuo €
previsto 'obbligo di pagamento a carico espresso del Ministero dell’intemno, il quale
ha gia provveduto al regolamento degli importi in scadenza nell’esercizio.

La Vostra Societd risponde verso ghi Istituti di credito quale garante, in caso di
madempienza del debitore principale con un rischio che viene giudicato remoto.
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2.4 CONTO ECONOMICO

2.4.1 VALORE DELLA PRODUZIONE

Ammonta complessivamente a KEuro 325.604 (KEuro 371.779 nel 2005) ed ¢ cosi
COmMpOSto:

2.4.1.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Sono pari a complessivi KEuro 316.597 (KEuro 365.948 nel 2005) - prospetto di
dettaglio n. 18.

Vi rientrano i ricavi per l’attivitad industriale, costituiti dai ricavi per prestazioni
professionali escguite in esecuzione degli impegni contrattuali, nonché dai ricavi per
forniture di beni e servizi a rimborso, che trovano contropartita tra 1 costi della
produzione:;

— prestazioni professionali, remunerate secondo le varie modalita di pricing
(prestazioni a tariffa professionale, a forfait unitario, a funcion point per le
attivita  di conduzione e manutenzione dei sistemi di claborazione), pari a
KEuro 254.061;

— forniture di beni ¢ servizi a rimborso occorrenti per assicurare la funzionalita del
sistema informativo, pari a KEuro 62.536.

Per quanto riguarda I’evoluzione dei ricavi tra un esercizio e ’altro, si rimanda
all’analisi effettuata in sede di commento all’andamento gestionale dell’esercizio
2006.

2.4.1.2 Variazione dei lavori in corso su ordinazione

Presentano una variazione negativa per KEuro 93 (nel 2005 negativa per KEuro 857),
relativa alle attivita contrattuali in corso alla fine dell’esercizio e non ancora concluse
ai fimi contrattuali sulla base di quanto previsto dai vari Contratti esecutivi.

2.4.1.3 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

La voce non ¢ presente a conto economice 2006; nel precedente escrcizio era pari a
KEuro 1.791 e rappresentava i costi connessi alla realizzazione di nuovi sviluppi
software del progetto “monitoraggio della spesa sanitaria™.

2.4.1.4 Altri ricavi e proventi

Comprendono ricavi, pari a KEuro 9.100 (KEuro 4.896 nel 2005), di diversa natura
quali:
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- plusvalenze da alienaziont di immobilizzazioni materiali (KEuro 290);

— sopravvenienze attive {(KEuro 1.261), per maggiori ricavi e rimborsi assicurativi
di esercizi precedenti;

- insussistenza di costi (KEuro 603): si tratta prevalentemente di sopravvenienze
per insussistenza di costi stanziati nei precedenti esercizi,

- assorbimento fondi (KEuro 6.776): si tratta dell’assorbimento dei fondi rischi €
onert per la quota eccedente I’utilizzo o la congrua consistenza al 31.12.2006;

— altni ricavi (KEuro 170): per rimborso costi ed altri ricavi minort.

242 COSTI DELLA PRODUZIONE

Risultano pari a complessivi KEuro 292.978 (KEure 337.852 nel 2005) e sono
composti sia da costi propri, KEuro 230.442, sia dai costi inerenti alle forniture a
rimborso, KEurg 62.536.

I costi per le forniture di beni a rimborso trovano diretta contropartita net ricavi delle
vendite e delle prestazioni.

Anche per 'analisi dei costi dell’esercizio si rimanda allo specifico commento
riportato in sede di andamento gestionale dell’esercizio 2006.

In particolare 1 costi della produzione sono composti da:

2.42.1 Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ merci

Tali costi ammontano complessivamente a KEuro 21.926 (KEuro 44,325 nel 2005).

I costi per materie prime, sussidiarie e di consumo, riguardano costi industriali della
Societd (materiale EDP, cancelleria e materiali di consumo, beni tipografici, beni per
manutenzione impianti ed altri beni} per KEuro 2.985 e costi per forniture a rimborso
per KEuro 18.941.

2.4.2.2 Costi per servizi

Risultano pari a KEuro 85,803 (KEuro 94.452 nel 2005). I costi per servizi riguardano
costl industriali per servizi acquisitl da terzi (estemalizzazione, servizi informatici,
costi di assicurazione, costi riguardanti la gestione delle sedi ed altri) per KEuro
52.062, e quelli per i servizi a rimborso (KEuro 33.741).

2.4.2.3 Costi per godimento beni di terzi

Risultano pari a KEuro 44.121 (KEuro 43.899 net 2005) e comprendono i costi propri
della gestione industriale, pari a KEuro 34.267 per il sistema centrale (noleggi di
lince, licenze software e altri beni), per canoni di locazione delle sedi aziendali,
nonché costi a rimborso per KEuro 9.854.
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2.4.2.4 Costi per il personale
11 costo del lavoro risulta pari a KEuro 98.527 (KEuro 95.265 nel 2005).

Lo stesso tiene conto dell’'accantonamento per ferie maturate € non godute ¢ di altr
oneri di competenza del 2006, che avranno la loro manifestazione numeraria nel
2007. Tra gli altri costi del personale sono compresi i contributi alllARPIG
{Associazione dei dipendenti) e le assicurazioni dcl personale.

L’ammontare complessivo del costo del lavoro ticne conto della riduzione degli oneri
sociali conseguenti ’esonero dalla contribuzione a titolo di Cassa Integrazione
Guadagni Ordinaria e Straordinaria e di Mobilita, ottenuto dalla Societa nel corso del
2006. Tale riduzione, senza tener conto degli effetti relativi alle nuove assunziom ¢
agli aumenti retributivi, € stata di circa KEuro 2.000.

Tra gli altri costi per il personale sono stati allocati gli oneni per incentivi all’esodo
relativi a trattative non previste nel piano dell’anno precedente. L’allocazione di tali
oneri tra gli altri costi del personale, in conformita a1 principi e criteri contabili
elaborati dal Consiglio nazionale dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri, viene
ritenuta la pill corretta in una visione prospettica e di medio periodo, nella
considerazione che gli incentivi in questione non presentano caratteristiche di natura
straordinaria ma di normale gestione tesa quanto pia possibile al rinnovo del mix del
dipendenti (dirigenti ¢ impiegati).

e

Vengono di seguito indicate, in relazione alle catcgoric contrattuali, la composizione 33
della forza lavoro alla finc degli cscrcizi 2006 e 2005, nonché la capacita produttiva __
gspressa in anni-persona: %

2006 2005 \
Personale di: N. persone al AA-PP N. persone al AA-PP

31.12 31.12 l

Dirigenti 66 39,0 57 58,4
Quadri/impiegati 1.517 1.514,9 1.518 1.497.2
Operai 3 30 3 4.4 %&
TOTALE 1.586 1.576,9 1.578 1.560,0

2.4.2.5 Ammortamenti e svalutazioni

Le quote di ammortamento dell'esercizio, come descritto nei criteri di valutazione,

tengono conto della rapida obsolescenza der beni strumentali utilizzati nel comparto
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informatico e risultano pari a complessivi KEuro 35.093 (KEuro 34.829 nel 2005)
cosi suddivisi:

- Ammortamento dclle immobilizzazioni immateriali (KEuro 11.109).
- Ammortamento delle immobilizzazioni materiali (KEuro 17.207).

L'andamento degli ammortamenti per singola categoria & evidenziato nel
prospetto di dettaglio n. 19.

- Altre svalutazioni delle immobilizzazioni (KEuro 6.777).

Riguarda la svalutazione eftettuata sul valore residuo delle migliorie della sede
di Via M. Carucci, 99, in quanto a scguito dell’acquisizione dell’immobile,
avvenuta il 15.1.2007, sono venute meno le condizioni per il recupero di detti
costi per le ragioni esposte in sede di commento alla voce “altre
immobilizzazioni immateriali”.

Anche per tale posta si rimanda a quanto evidenziato nel prospetto di dettaglio
n. 19.

Di seguito si riporta, per tipologia di cespite, la tabella delle aliquote ordinarie
applicate nel primo anno di entrata in funzione del bene, aliquote che raddoppiano nel
secondo ¢ terzo anno: §

Alignote %
Apparecchtiature elettroniche di elaborazione 20
Impianto di condizionamento 15
Impianto Telefonico 20
Impianto di sicurezza 30 ' '
Macchine ordinarie d’ufficio 20
Macchine clettromeccaniche ed elettriche 20
Mobili ¢ Arredi 12
Automezzi {autovetture) 25
Attrezzaturc varte 15
Apparecchiature Fotocinematografiche 30
Apparecchiature diverse 15

24.2.6 Accantonamenti per rischi e altri accantonamenti

Gli accantonamenti per rischi sono evidenziati nel prospetto n. 20 e risultano pari a
KEuro 3.297 (KEuro 21.420 nel 2005).
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Gli altri accantonamenti ammontano a KEuro 43 (KEuro 1.584 nel 2005).

Relativamente a tali accantonamenti si rimanda a quanto esposto in sede di commento
dei fondi per rischi e oneri.

2.4.2.7 Oneri diversi di gestione

Ammontano complessivamente a KEuro 4.168 (KEuro 2.070 nel 2005).
Tali oneri riguardano principalmente:

- perdite su immobilizzazioni immateriali per KEuro 62 riguardanti I’azzeramento
del valore relativo alle capitalizzazioni software relative ai progetti CAAF,
Sherlock ¢ Safely;

- rettifiche passive di esercizi precedenti, afferenti  essenzialmente a
sopravvenienze passive per costi pregressi di anni precedenti pari a KEuro
1.338;

— rettifiche passive di ricavo per KEuro 1.496, affcrenti essenzialmente a ricavi
imputati al pregresso esercizio ¢ non pill sussistenti;

- minusvalenza da alienazione per KEuro 435 a seguito di dismissione di
apparecchiature di elaborazione che sono state sostituite con apparecchiature di
caratteristiche tecnologiche piu sofisticate e con maggiore la capacitd di
espansione, anche allo scopo di ottenere una considerevole economia sui canoni
software. Alla minusvalenza si contrappone una plusvalenza, realizzata su altre
macchine (gia ammortizzate) dimesse nell’ambito della stessa operazione di
sostituzione, per 285 KEuro;

— altri oneri pari a KEuro 837 (contributi ad associazioni e simili, spese per oneri
fiscali, valori bollati ed altre imposte ¢ tasse, quali smaltimento rifiuti, bolli
auto, etc.).

2.4.3 PROVENTI E ONERI FINANZIARI

2.4.3.1 Proventi da partecipazione

Sono pari a KEuro 140 e si riferiscono ai dividendi dell’anno 2005, distribuiti dalla
socicta collegata Geoweb s.p.a.

2.4.3.2 Altri proventi finanziari

Ammontano complessivamente a KEuro 1.342 (KEuro 787 nel 2005) e sono
composti dai proventi derivanti dalla rivalutazionc del credito d’imposta sul T.fr. per
KEuro 8§ (KEuro 15 nel 2005), da proventi finanziari maturati sul conti speciali
afferenti la gestione delle scommesse e degli apparecchi € congegni di intrattenimento
per conto dell’AA M.S. pari a KEuro 180 (KEuro 235 nel 2005), e da altri proventi
finanziari per KEuro 1.154 (KEuro 537 nel 2003), relativi agli interessi attivi maturati
sui depositi bancari.
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2.4.3.3 Interessi ed altri oneri finanziari

Sono pari a KEuro 254 (KEuro 314 nel 2005) e riguardano interessi maturati sui conti
speciali afferenti la gestione delle scommesse e degli apparecchi e congegnt di
intrattenimento per conto dell’A.A.M.S. pari a KEuro 180 (KEuro 235 nel 2005), e da
commissioni bancarie per KEuro 74 (prospetto di dettaglio n. 21).

2.4.3.4 Utili e perdite su cambi

Sono pari a KEuro 2 (KEuro 0 nel 2005) e sono relative al saldo netto di utili e
perdite rilevate al momento del pagamento fornitori esteri.

244 PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

2.44.1 Proventi

Sono pari a KEuro 5.836 (KEuro 0 nel 2005) - prospetto di dettaglio n. 22 - € sono
relativi al rimborso ottenuto dall’INPS nel mese di luglio, dei contributi versati dalla
Societa a titolo di Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria ¢ Straordinaria e di
Mobilita per il periodo 1.8.2002 - 31.12.2005. Si dcve altresi rilevare che PINPS,
nell’accordare il rimborso sopra menzionato, ha altresi riconosciuto ’esonero dalla
citata contribuzione anche per gli esercizi successivi al 31.12.2005, nel presupposto di
continuita dell’intera proprieta “pubblica” del capitale sociale.

2.4.4.2 Oneri

Non sono presenti in tale Bilancio (KEuro 475 nel 2005).

245 RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

Il risultato prima delle imposte & pari KEuro 39.691 (KEuro 34.045 nel 2003).

24.6 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

Risultano ammontare a KEuro 20.977 (KEuro 18.301 ncl 2003), e risultano cosi
distribuite:

— per IRES pari a KEuro 13.624 (KEuro 17.511 nel 2005},
- per IRAP pari a KEuro 6.840 (KEuro 6.403 nel 2005);

- per imposte anticipate e differite, in aggiunta alle imposte correnti, pari a KEuro
513 (KEuro 5.613 nel 2003).

Al sensi dell’art. 2427 comma 1 punto 14) ¢ al fine di fornire un quadro esauriente
degli aspetti fiscali connessi al reddito risultante dal bilancio si fornisce, nei prospetti
i dettaglio n. 23 e n. 24, D’apposito schema dal quale risultano lc differenze
temporanee che hanno determinato 1'iscrizione delle imposte anticipate, ’aliquota
applicata e le variazioni intervenute rispetto all’esercizio precedente, nonché lo
schema di riconciliazione tra 1’oncre fiscale teorico e quello effettivo, riferito all’

e’

-—
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IRES e all’IRAP.

2.4.7 RISULTATOQ DELL'ESERCIZIO

L'utile netto dell'esercizio ammonta a KEuro 18.714 (KEuro 15.744 nel 2005).
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2.5 ALTRE INFORMAZIONI

2.5.1 PERSONALE

Si precisa che il numero medio dei dipendenti per categoria € 1l seguente:

Categoria N° medio 2006
Dirigenti o 59,0

| .Quadri ed impiegati | | .-“.1_514,9
Operal ” 3.0
Totale 1.576,9

2.5.2 AMMONTARE DEI COMPENSL SPETTANTI AGLI AMMINISTRATORI £ Al

Lo

SINDACI %%
AS

I compensi spettanti agh amministratori ammontano a KEuro 585; 1 compensi
spettanti ai sindaci ammontano a KEuro 126 ¢ sono determinati applicando la tariffa
minima prevista per i Dottori Commercialisti.

Si fa presente che 1’Assemblea degli azionisti, al fine di applicare anche alle societa
interamente partecipate dallo Stato lo spirito delle disposizioni emanate per il
contenimento della spesa pubblica, ha deliberato, nella seduta del 19 luglio 2006, di
ridurre sino alla scadenza del triennio del mandato i previgenti compensi degli
ammimstratori e dei sindaci nella misura del 10%.
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ELENCO DELLE ALTRE PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE

{miglinia &i Evro)

l Paivimonio Uitk Quotn Corritpondents Vadore Trwparese:

Sede | Capitale netto {perdits) pwriecipazione g, i hilancle di carics Differenza pactecipasti

%) (&) B A}
lmprese collegate
Consiglic Nazionalc deil

GEOWEB Spa(** Roma si6| 1507 588 4000 6} 07 b6 Ceametn [60%)
Totale 603 207 3%
(**1 1 dati si riferiscono al Bilaneio dell'esercizie 2005
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Prospetto di dettaglio n. 5

CREDIT] DELLE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

(migliaia di Euro)

vl p s ed

3122005 . | T . T 31/12/2006

" pomiuale Vfllore.a Er joni | Rin . Total inina) V_agm'ea

{ bilancio s e bilancio
residuo - : résiduo

Verso altri :
personale 389 389 252 210 42 431 431
diversi 565 565 8 249 (241) 324 324
Totale 054 954 260 459 (199 755 755
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{migliaia di Euroj
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Codice fiscale: 02327910580

CREDITI DELL'ATTIVO CIRCOLANTE

Pag. 109 di 133

e = > . .
_.!!1!_ slont dell ——cs o) .
31/12/2005 Amoeati (H) Ac_ CRNL. 5 ';_‘ X 31122006
. Ripristini & valore :
Verso clienti 214.151 {24.922) - 189.226
meng

fondo sval. crediti {2.991) 2.743 - {250
211.158 {22.179) - 188.979
Verso controllate 0 ¢ - -
Verso imprese collegate 30 (6) - 24
Crediti tributari 8,793 {3.716) - 5.077
Imposte anticipate 18.426 (313) - 17.913
27.249 (4.235) - 23.014

Verso altri:
- personale 232 49 - 183
- aliri 4.780 396 - 3.174
| 5.012 347 - 3.359
Totale 243.419 (26.067) - 217.352

o i e
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Prospetto di dettaglio n. 8

DISPONIBILITA' LIQUIDE

(migliaia di Euro}
31!12!2006 i 31/121'2995 - dellfesercizic
Depositi bancari e postali 92.134 22.035 70.099
Dcnaro ¢ valori 1n cassa 104 RO 15
Totale 92.238 22.124 70,114
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Prospetto di dettaglio n. 9

RATEI E RISCONTI ATTIVI

(migliaia di Euro)
: e —
o Variazioni
31!1_2.{2006 31!12!200§ dell'esercizio
Altri risconti 59 127 (68)
Ratei - - -
Totale 59 127 (68)
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Prospetto di dettaglion. 11

COMPOSIZIONE E MOVIMENTAZIONE DEL PATRIMONIO NETTO
fmigliaia di Lura)

Riepilogo delle wtilizzazion] del tre esercizl precedeat]

. Saldo al ; : Aumentod . | Copertare Distrib.ne Aliro {dn
Origine | sinanops [Quets indisponie Qiots divpane |Quetn distribuiblie] o - oerdite i wpecifeare)
Capitale 28.830 - - - . - - _

Hiserve di capitale:

Avanzo di fusione 488 - 488 488 - -

Riserve di utili:

Riscrva legale 5.7660 5766 - - - - -

Altre riserve:

Riserva straordinaria 62.750 - 69.75{) 69.750 - -

Uiili {perdite) portati a nuovo

Litile (perdita) di periode 18.714 18.714 18.714 - - - -

Totale 123.548 5,766 88.952 88.952 - - o -

$111p 101 Sed

S G
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TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

{in migliaia di Euro)

Consistenza al 31/12/2005

30.286

Variazioni dell'esercizio:

- quota Tfr maturata nell'anno

- utilizzi por anticipazioni, liquidazioni
- utilizzi per previdenza integrativa

- utilizzi per imposta sostitutiva 11%

4.946
{1.605)
(1.175)

(89)

2077

Consistenza al 31/12/2006

32.363
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Codice fiscale: 02327910580

Pag. 115 di 133

DEBITI
{migliaia di Euro)

:wn/zm 351% | ;wmmi o
- Debiti verso le banche - - -
- Acconti 7.720 8.671 (951)
- Debiti verso fornitori §5.103 57.510 27.593
- Debiti verso controllate - - ]
- Debili verso imprese collegate ok 41 27
- Dehiti verso controllanti - - -
- Debiti tributari 28.516 27.797 719
- Debiti verso ist.di previdenza e di sicurezza sociale 3.607 3.725 {118)
Altri debiti:
- Verso il personale 5.259 6.469 {1.210)
- Diversi 14.097 15.338 {1.241)
Totale 144.370 119.551 24.819
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Pag. 116 di 133
Prospetto di dettaglio n. 14
CREDITI E RATEI ATTIVI DISTINTI PER SCADENZA E NATURA
fmigliaia di Exro;
3171272006 ~ 3iaans
Tmporti scadent] .. Importi scadent!
Entro csereizio Dal 1%l 5* Eatro esreizic D2 sl % .
L Lo Totsle . ; ol et Totale

Credint delie § bilizzazioni fi iarie
verse dliri:
- personale 130 3] 431 144 23] 389
- diversi 249 75 324 1490 373 365
Totale eyedifi delle imm. finacdaric 379 376 753 338 416 954
Crediti commerciall
verso elienti 188979 - 1RR.970 211158 211,158
ver s inpeesie controtlate 1] - iH
versa ianipriese collegute 24 24 kL - 3t
versee conteoilanti - - - - -

189.003 - L89.003 211.188 - 211.18R]
(Crediti vari
credin eriburari 5.077 2077 8793 - 743
impaste anticipate 5313 12.549% 174913 22 E5.205 18.426
verso altre:
- weporsonaly 183 183 232 - 232
- altri ii7e 5.176 4. 780 - 4. TR

15.751 12.598 15.349 17.02¢ L5.205 32.231

Tetale crediti del circolante 204.754 12.598 217352 138214 15,105 243,419
Ratei activi . - - - - -
Tutale 205.133 12.974 218.107 228.552 15.821 244.373
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Prospetto di dettaglio n. 15

DEBITI E.RATET PASSIVI DISTINTI PER SCADENZA E NATLRA
meigdiaia di Enro}

" 31122006 _ . suunws
Emtroemreisle | Dt 30 5 wereisle Totale Enirs sovrobsia ol % wmarelphy i .
oy | | sl Jcconive.

Dhebiti finanziari a breve
Lreiit werso banctie - -
1dabiit wyrsn cantredlant
Debul per giceml Ry - o] ]471 - HaTI
Todale debith Mmnziarl & breve 120 - 7,724 $.671 - RoTL
Debiti commerciali
Debili versa toreiorn K 1401 . A3 ST51L 375l
bl verae nmprese conlm’ ale
[dchit voren improse oollegaie h . hfi Ell 41
[lchnt werse gominedllark:

El”! - 45171 53551 - S7.551
Thiti vari
1ebiti tributac ELRIES - RLETL wm . o
Crehili versor iwnck presidenza o éi sice . sociale 3.007) - 3607 L) . 3.0
Atz debwt:
- ¥ersq pozsonal o 5,240 . 2250 LR - H.46%
- divera 14 o - 140007 15,338 - 15,338

$1.479 - 51,479 5).129 - 53329

13&6_60 - 136,450 lm - 110, BB

143,370 - 144370 119.581 - 114,551
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Prospetto di dettaglio n. 16

DEBITI E RATEI PASSTIVI ASSISTITI O NON DA GARANZIE REALI SU BENI SOCIALI

(migliaia di Eurc)

reale ve heal resle Totale reade vutienl reale Totale
sockalt soctsll
Drebiti
Dehiti verso banche - - - - - -
Jebiti verse altri finanziatori - - - - - -
Acconti - 7720 7720 - B.&71 £.671
e
Dehiti et lmitori - 85.103 85.103 - 57.510 57510
10hili rappreseniati da titoli di credito - - - - -
Diebiti verso imprese controllate - - - - 0
Dihiti verso imprese collegate - it it - 4] 41
Dichisi verse controllant - - - - - ..i
/
Diebiti tributari - 28516 28516 - 27097 277197
Debiti verso istitut di previdenza e di
sicuresza sociale - 3607 3607 - 3723 395
Allri detwer: J
- verso personale - 5.25% 5259 - f469 f.469
- diversi - 14.097 14.097 - 15338 15338
Totale debiti - 144,370 144370 - 119551 119.551
Ratei passivi - - - - - -
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Prospetto di dettaglio n. 17

ALTRI CONTI D'ORDINE
(migliaia di Euro)

Codice fiscale: 02327910580
Pag. 119 di 133

31/12/2006 311212005 -
Altri:
Impegni su contratti di fornitura
- Su contratti di fornitura GdF 7.576 9.217
Totale 7.576 9,217

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.ILA.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2006

_ pag. 107 di 114
Capitolo 4 - NOTA INTEGRATIVA

e



SOG-EI - SOCIETA' GENERALE D'INFORMATICA - S.P.A. ...
Codice fiscale: 02327910580
Pag. 120 di 133

Prospetto di dettaglio n. 18

RICAVI PER CATEGORIE DI ATTIVITA'
(migliaia di Eurg)

swaees | '31)12;_2005
Ricavi per vendite
- Vendite - -
- Vendite a rimborso 62.536 91,458
62.536 01,458

Ricavi per prestazioni
- Servizi professionali 254.061 274,490
- Servizi professionali a rimborso - -

254.061 274.490]
Totale 316.597 365.948]

RICAVI PER AREE GEOGRAFICHE

{migliaia di Euro}
31/12/2006
- [1alia 316.463 365.875
- Estero 134 73
Totale 316.597 365.948
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Prospetto di dettaglio n. 19

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

{migliaia di Euro)

AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

3127006 | 31122008
- Costi impianto ed ampliamento 33 34
- Costi ricerca e sviluppo pubblicita 13 13
- Dinitti di brevetio industriale ¢ utilizzazione delle opere;
dell'ingegno | 0
- Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 7.817 9,308
- Avviamento 0 7 )

™ AV
- Altre spese pluriennali 3.245 3.572 N
Totale 11.109 14.934 %
AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

31/12/2006 311212005
- Impianti ¢ macchinari 15.518 18.598
- Attrezzatura industiriale e commerciale 93 9l
- Altri beni 1.596 1.206
Totale 17.207 19.895

SVALUTAZIONI DEI CREDITI COMPRESI NELL’ATTIVQO CIRCOLANTE E
DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE

31/12/2006 IV12/2005
- Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 6.777 7
Totale 6.777 7
Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.ILA.A.
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Prospetto di dettaglio n. 20

ACCANTONAMENTI PER RISCHI

Codice fiscale: 02327910580
Pag. 122 di 133
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-31/12/2006 31/12/2005
- Rischi diversi 3.297 21.420
Totale 3.207 21.420
ALTRI ACCANTONAMENTI
(migliaia di Euro) 3
sya0ee | U105 \\\:L
- Oneri diversi 44 1.584 \Y\
Totale 44 1.584 -‘\\
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Prospetto di dettaglio n. 21

Codice fiscal

INTERESSI E COMMISSIONI AD ALTRI ED ONERI VARI

{migliaia di Euro}

le: 02327910580
Pag. 123 di 133

VL2006 0

31/12/2005

[nteressi e commissioni corrisposti a banche

Interessi ¢ commissioni corrisposti ad altri fimanziatori

Inleressi e commissioni corrisposti a fornitord

Minusvalenze:

- partecipazioni

Accantonamento al fondo svalutazione crediti per interessi di mora

THwvers

74

180

9

235

Totale

254

34
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Prospetto di dettaglio n. 22

PROVENTI STRAORDINARI

(miglivia &i Euro}
31/12/2006 31122005
Plusvalenze da alienazioni - -
Altri 5.836 -
Totale 5.836 0
ONERI STRAORDINARI g
(migliaia di Eura) \y
31122006 | 31/12/2005 \
Imposte relative ad esercizi precedenti 0 30
Altri W 445 J
Totale 0 475
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Codice fiscale: 02327910580

s e

SOGEI - SOCIETA’ GENERALE D’ INFORMATICA S.p.A.
Sede legale - Via Mario Carucci, 99 - Roma
Capitale sociale € 28.830.000,00 i.v.
Codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle imprese
di Roma 02327910580
R.E.A.:407760/76

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO
DELL’ ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2006
Signori Azionisti, \l
il Consiglio di Amministrazione ha approvato, in data 27 marzo N\}
2007, il bilancio dell’esercizio al 31 dicembre 2006 della Vostra

\
societd e lo ha trasmesso al Collegio sindacale per la relazione. I

J
Collegio, in tale sede, ha espressamente rinunciato al termine )
previsto all’art. 2429, comma 1, c.c.
Il Collegio da atto che il bilancio é redatto ai sensi di legge e, in
particolare, del disposto di cui agli artt. 2423 ¢ seguenti del codice

civile. &
Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2006 Iattivita del

Collegio & stata svolta sulla base della legislazione vigente e

ispirata alle Norme di Comportamento del Collegio sindacale ,l/
raccomandate dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti €

dei Ragionieri. [~

In particolare, il Collegio ha: Q

76

rispetto dei principi di corretta amministrazione; v
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partecipato a n. 3 assemblee dei soci e a n. 7 adunanze del
Consiglio di Amministrazione, svolte nel rispetto delle norme
statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il
funzionamento e per le quali pud ragionevolmente assicurare
che le azioni deliberate sono conformi alla legge ¢ allo statuto
sociale e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in
potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere
Pintegrita del patrimonio sociale;

ottenuto dagli Amministratori con periodicita trimestrale le
informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggiore
rilievo, per dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa.
Anche da tali informative non sono emersi elementi in contrasto
con la legge e con lo statuto sociale, nonché in potenziale
conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assunte
dall’assemblea dei soci o tali da compromettere 1'integrita del
patrimonio sociale;

tenuto n. 8 riunioni di cui:

- n.2 riunioni con il soggetto incaricato del controlio contabile

- PricewaterhouseCoopers S.p.A.- dalle quali non sono
emersi dati ed informazioni rilevanti che debbano essere
evidenziati nella presente relazione;

- n. 2 riunioni con I'Organismo di vigilanza, ex D. Lgs. n. )‘
231/2001, nel corso delle quali non sono emerse

informazioni rilevanti che debbano essere evidenziate nella /{

2
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presente relazione;

- acquisito conoscenza ¢ vigilato sull’adeguatezza dell’assetto
organizzativo della societd, anche tramite la raccolta di
informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo
non ci sono osservazioni particolari da riferire;

- valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo
contabile nonché sull’affidabilita di quest’vltimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante
I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni, ~
dal soggetto incaricato del controllo contabile e, a tale riguardo,

non ci sono osservazioni particolari da riferire.

Nel corso dell’esercizio 2006 non sono pervenute denunce ex art. }
2408 c.c.

Una segnalazione ¢ pervenuta al Collegio in data 30 marzo scorso,

ad iniziativa dell’Ufficio Agenzie ed Enti della fiscalitd del

Dipartimento per le politiche fiscali del Ministero dell’Leonomia ¢

delle Finanze, riguardante gli esiti della “due diligence” svolta %
dalla Societd sui contratti di approvvigionamento conclusi nel

periodo gennaio 2004 - giugno 2006. Su tale segnalazione il

Coliegio ha richiamato, per i profili di rispettiva competenza, A(
Iattenzione della Socicta di revisione affidataria del controllo

contabile e della revisione del bilancio, nonché quella

dell’Organismo di vigilanza, riservandosi di effettuare proprie l

dovute valutazioni.

I1 Collegio ha esaminato il bilancio d’esercizio chiuso al 31 é\( /
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dicembre 2006, in merito al quale riferisce quanto segue:

- ha vigilato sull’impostazione generale data allo stesso, sulla sua
conformita alla legge per quel che riguarda la sua formazione e
struttura ¢ a tale riguardo non si hanno osservazioni particolari
da riferire;

- ha verificato 1’osservanza delle norme di legge inerenti alla
predisposizione della relazione sulla gestione e a tale riguardo
non si hanno osservazioni particolari da riferire;

- per quanto a conoscenza del Collegio, gli Amministratori, nella

redazione del bilancio, non hanno derogato alle nome di legge

N
S
ai sensi dell’art. 2423 , comma 4, ¢.c.; .
- ha verificato la corrispondenza del bilancio ai fatti ed alle

informazioni di cui ha acquisito conoscenza, nonché ai risultati

|
dell’esercizio sociale ¢ non si hanno osservazioni al riguardo.
La Societa di revisione, incaricata del controllo contabile, non ha
ancora formalizzato la relazione di sua competenza ex art. 2409 ter
¢.¢; ha comunicato che, a tutt’oggi, non sono emersi rilievi e si € x
riservata di valutarc la predetta segnalazione, pervenuta al Collegio

il 30 marzo scorso, che le ¢ stata consegnata in data odierna. j
Tutto cié considerato e presupponendo che la Societa di revisione

rilasci la propria relazione con un giudizio positivo, il Collegioc //

sindacale propone all’Assemblea di approvare il bilancio

d’esercizio chiuso il 31 dicembre 2006, cosi come redatto dagli &

Amministratori, concordande con la proposta di destinazione /’L
dellutile. 7
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Roma, 4 aprile 2007
IL COLLEGIO SINDACALE -, |

s Wt
Luigi PACIFICO LA -

LA

Stefano ACANFORA \3

Maura GERVASUTTI

Giuseppe TAMBORRINO

Ovidio TILESI Q Al
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

| PricewaterhouseCoopers SpA

RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE Al SENSI DELL’ARTICOLO
2409-TER DEL CODICE CIVILE

AlFAzionista della
Sogei — Societa Generale d'Informatica SpA

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Sogei —
Societa Generale d'Informatica SpA chiuso al 31 dicembre 2006. La

responsabilita della redazione del bilancio compete agli amministratori della

Sogei — Societa Generale d’Informatica SpA. E' nostra la responsabilita del
giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione
contabile.

2 Il nostro esame & stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione. In
conformita ai predetti principi, 1a revisione & stata pianificata e svolta al fine

di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d'esercizio

sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. !l
procedimento di revisione comprende l'esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della
correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime
effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una
ragionevole base per 'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bitancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono
presentati ai fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, sifa
riferimento alla relazione da noi emessa in data 24 marzo 2006.

3 A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Sogei — Societa Generale
d'Informatica SpA al 31 dicembre 2006 & conforme alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione; esso pertanfo & redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria e il risultato economico della societa.
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4 {| biltancio ai 31 dicembre 2006 include nella voce “Fondi per rischi ed oneri

' — Altri” accantonamenti complessivi per 40 milioni di Euro. Tali fondi, come
{ indicato nella nota integrativa, riguardano passivita potenziali connesse a

situazioni esistenti ma con esito pendente e/o non ancora definite

esattamente nellammontare. Gli amministratort, sulla base delle loro attuali
' migliori conoscenze, ritengono tali fondi congrui a coprire i probabili rischi

) . relativi a dette situazioni.
Roma, 5 aprile 2007

) PricewaterhouseCoopers SpA

) Corrado Testori
(Revisore contabile)
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Regiﬂto Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A.
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Capitolo 6 - RELAZIONE DI CERTIFICAZIONE



MODULO DI PROCURA SPECIALE, DOMICILIAZIONE E PiCHIARAHONI SOSTITUTIVE
DELL’ATTO DI NOTORIETA .
Cadice univoco di identificazione della pratica { DA /\D 41*57)]

1 sottoscritti dichiarano

A) Procura

di conferire al Sig. DR . 1O 0% ©E %1\5(}4&

procura speciale per I'esecuzione delle formalitd pubblicitarie di cui alla sopra identifi cata pratlca

B) Dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorieta sulla corrispondenza degli allegati

di attestare in qualitd di amministratori — ai sensi e per gli effetti dellarticolo 47 del D.P.R.
445/2000 e consapevoli delie responsabilitd penali di cui allarticolo 76 del medesimo D.P.R.
445/2000 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci - la corrispondenza delle copie dei
documenti (non notarill) allegati alla precitata pratica ai documenti conservati agli atti della
societd.

C) Domiciliazions

di eleggere domicilioc speciale, per tutti gli atti € le comunicazioni inerenti il procedimento

amministrativo, presso l'indirizzo di posta elettronica del soggetio che provvede alla trasmissione

telematica, a cui viene conferita la facolta di eseguire eventuali rettifiche di errori formali inerenti la

modulistica elettronica.

Nel caso in cui non si voglia domiciliare la pratica presso l'indirizzo elettronico del soggetia che
rovvede alia trasmissione telematica occorre barrare la seguente casella O.

D) Cariche saciall {revante neile sole ipotesi di domanda di iscnzione della nomina atie caniche sociali)

che non sussistono cause di ineleggibilita ai fini dell'iscrizione delle cariche assunte in organi di
amministrazione (art. 2383 c.c.) e di controlio (art. 2400 c.c.) della societa:

h]

COGNOME NOME QUALIFICA FIRMA AUTOGRAFA
(amm_re, sindaco, ecc.) /‘/ 2
' Rveen GiBERYo | TRES \BhE W E __<_,.-;;JJ/74Z&.,
e
2
3
4
5
6

Il presents moduio va compilato, sottoscritto con frma autografa, acquisite ramite scansione ed allegata, con fima digitale, alla
modulistica eletironica.

Al presente madulo deve inoltre essere ailagata copia informatica di un documento d'identita valido
di clascuno dei soggetti che hanno apposto la firma autografa

Dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorieta
Colui che, in gualitd di procuratore, softoscrive con firna digitale la copia informatica del presente documente.

consapevole delle responsabilitd penali di cui all'srticolo 76 del D.P.R. 44572000 per le ipotesi di faisita in atti e
dichiarazioni mendaci, dichiara

ai sensi dell'an. 46.1 lett, u) del D.P.R. 445/2000 di agire ~ anche in quallta di procuratore speciale (sopra lettera A)

o di procuratore incaricato ai sensi delt'art. 2209 c.c. {con procura depositata per liscrizione nel Registro delie

Imprese di n. prot. } = In rappresentanza dei soggeti che hanno

apposto la propria Airma autografa nella tabelta di cui sopra

+ che le copie infformatiche degli sventuali documenti non notarili allegati alla sopra indlcata pratica, corrispondano ai
documentt consegnatigli dagli amministratori per l'espletamente degli adempimenti pubblicitan di cui alla sopra citata

pratica
Ai sensi dellart. 48 dal D.P.R. 445/2000 e delfart. 13 de! D.Lgs 196/03, si informa che i dati contenuti nel

presenie modulo saranno utuluzzatl esclusivamente ai fini della tenuta del Registro defie Imprese di cut all'art.
2188 c.c.

Guida agli adempimenti triveneto e roma (varsione 1.9~ Ottobre 2006) 138



	Capitolo 1 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA da pag 2 a 11
	Capitolo 2 - RELAZIONE GESTIONE da pag 12 a 74
	Capitolo 3 - PROSPETTO CONTABILE da pag 75 a 78
	Capitolo 4 - NOTA INTEGRATIVA da pag 79 a 125
	Capitolo 5 - RELAZIONE SINDACI da pag 126 a 130
	Capitolo 6 - RELAZIONE DI CERTIFICAZIONE da pag 131 a 132
	Capitolo 7 - DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA da pag 133 a 133

