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MOTA INTEGRATIVA

ASPETTI DI CARATTERE GEMNERALE

il bilancio al 31 dicembre 2006 é stato redatte in ottemperanza
alle norme del Codice Civile: la struttura ed if contenuto dello
Stato patrimoniale e del Conto ecenomics sono conformi a guanto
disposto dagii articoli 2423-ter, 2424. 2424-bis, 2425 e 2425-bis

def Codica Civile,

Sono state operate le dovute riclassificazioni in relazione a voci ed
importi  dello Statoe patrimonfale e del Contc economico
dell'esercizio precedente al fine di assicurarne la comparabhilita

con quelii relativi all'esercizio in chiusira.

Nel corso deil'esercizio, oggetto del presente commente, non si
sono verificatt casi eccezionali che abbianoc reso necessarle
ricorso alle deroghe di cui ai 49 camma dell'art. 2423-ter c.c.

I criter] di valutazione pil significativi seguiti nella redazione def
bilancio al 31 dicembre 2006, nanché il contenuto e le variazioni
delle singole vocl, sono esposti nel seguito.

I Prospetti di dettaglio richiamati nellambito del commento
relative alle voci di bffanclo costituiscono parte integrante e
sostanzials della Mota integrativa,

Per guanto attiene alle informazioni sulla natura delle attivita
dell azlenda, sul rapportl con lente controflante, con enti ed
imprese soggette al suo controlle, con imprese collegate e sui fatti
di rilieve avvenuti dopo la chiusura dellesercizio. sl fa esplicito
rinvio a quanto Tn merito esposto nell ambito delfa Relazione suila

gestione.
Al fine di agevolare [a lettura def dati, totti gli importi sono stati

espressi in migliaia di eure {kEuro).

v
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CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI
DEL BILANCIO, NELLE RETTIFICHE DI VALORE E NELLA
CONVERSIONE DEI VALCORI MON ESPRESSI ALL'ORIGINE
IN MONETA AVEMTE CORSO LEGALE NELLO STATD

la valutazione delle voci di hifancio & stata fatta ispirandosi al
criteri generall della prudenza e della competenza nella
prospettiva della continuazione dell attivita, nonché tenendo conto
della funzlone econemica degfi elementi dell'attive o del passivo

ronsiderati.

I criteri di redazione ed | principl contabili adeofttati,” di seguito-

esposti, sono rimasti invariat! rispetto a quelii utilizzati nella
redaziong dell'ultimo bitancio d'esercizio.

E stato applicato il criterio contabile deila prevalenza della

snstanza sulla forma giuridica,

I Bilancio tiene conto degli ulili sole qualora effettivemente
realizzati, mentre accoglie rischi e perdite anche se non realizzate
alla data del 31 dicembre 2006 ed anche se conosciute

successivamente,

Immobilizzazioni Immateriali

Le immobillzzazioni immateriali sono valutate al costo; gll importi
sono iscritti al netto delle quete di ammeortamento, che sono
state calcolate in misura costante In relazione alla residua
possibilita di utilizzazione.

Pill precisamente, i criteri di
seguenti:

- costi di impianto e di ampliamento: in 5 anni;

licenze d'uso di prodotti software 2 tempo indeterminato; in 3

anni;
migliorie su immobili di terzl In uso atla Societa: in.un periodo

par alta durata del contratto di Imcazmne

ammortamento adottati sono |

Fermi restande 1 criter] menzionati, in relazmn_e alt'esercizio di
entrata in funzlone delle immobillzzazioni immateriali - a partire
dafi'esercizio 2003 - le quote dI° ammortamento  vengonao
determinate a decorrere, in via cenvenzmnale da!l'rmzm del mese

di entrata in funziona degli immobilizzi.”

Immohilizzazioni materiali
Le immobilizzazion] materiall sono iscritte ELE{)ST;‘Q“'QL acguisizione

comprensivo degli oneri accessori di difetta.” ‘"pu\ﬁa{mne Gli

ammortamentt imputati al Conto economig E;gql'?' «aﬁ\bfa{colatl in
. f :
e i
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imode sistematico e costante: per il primo anno di entrata in
funzicne dei benl acquisiti. le relative guote di ammortamento
sonoc ridotte @&l 50%, sulla base di aliguote ritenufe
rappresentative delia vita utile economico-tecnica stimata dei

cespiti,
I costf di manutenzione e riparazione di natura ordinaila sono
imputati al Contoe economico neil'esercizio nel quale vengono

sostenuti,

Le aliguote adotiate, suddivise per categorie omogenee, sono le
seguenti:

Terreni e fabbricat 3%
Impianti e macchinari

- I'mpiar;ti di elaborazione 33%
- altrl impianti 15%
Abtrezzature industriali @ commerciaif 15%
Altri benl

- mobili 12%
- arredi 15%
- macchine d'ufficio 20%
- automezz] 25%

Le aliquote indicate risultano ridotte rispeito a quelle utilizzate
sino al 31.12.2005 in guanto nell'esercizio in chlusura sono state
apportate - rispetto ai precedenti esercizi - alcune modifiche nella
sequenza temporale delle aliguote che mhisurano il costo
economico-tecnice delle diverse classi dl cespiti. rendende tale

sequenza maggiormente sistematica.

L'applicazione delle nuove aliquote ha avu;n_l'effetto ci ridurre
I'ammontare degli ammortamenti di competenza dell’esercizio di
238 kEuro rispetto a guello che sf sarebbe determlnatn con le

aliquote uiilizzate fine al 31.12, EBEIS

-.

Tanto per le immoblllzzazioni Jmmatenah quanio per quelle
materiali, nel caso in cui, mdjpendentemente dalilammoartamento
gia contab!hzzat;:-, fsultl una pérdita durevole di wvalore,

I'immobilizzazione vieng cnrrrspnnﬁentemente svalutata. Se,

esercizi  successivi, . vengono e 4,_, gsupposti  della
svalutazione, viene npnstfnato il valors _; \fy,\{\etmf"catc dai

soli ammortamenil.

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.ILA.A. o
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immaobilizzazioni finanziaria

le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisizione,
eventualmente rettificato con apposite svalutazioni nef caso di
andamenti economic]  deficitari  delle  partecipate  ritenut]

rappresentativl di una perdita durevole di valore.

T crediti a medio e lungo termine, costituiti sostanzialmente da
depositi cauzionall e dal credito dimposta per anticipi IRPEF sul
TFR, sono esposti al valore nominale.

Rimanenze
Le materie prime, sussidiarie & di consuma sono valutate al costo

medio ponderato.
I prodottl-in corso di laverazione, semilaverati e finiti sono valuiati
al minore tra il costo di acquisizione ed if valore di mercato.

I javerl in corso su ordinazione sonc valutati sifla base dei
corrispettivi  contrattuall  maturatt 1n proporzione allo stato
avanzamento lavori, tenendo conto dei rischi contrattuali.

Crediti & debiti

T erediti sono iscritti al presumibile valore di realizzazione.

A tal fine viene operata una svalutazione dei crediti verso i clienti
per adeguarne ammeontare a guelio ragfunewlmente esiglbile.

Tutt i debiti sono iscritti al valore nomfnale.

Ratei e risconti
Sono valutati in funzlone dell'effettiva competenza tamporale ed
iscritti in bilancio nel rispetto di quanto disposto dall'art. 2424-bis

del Codice civile.

Fondi per rischi ed eneri

I fondi coprono adeguatamente gli oneri. di esistenza certa o
probabile, a fronte dei quali sono. statt costituiti e di cul tuttavia,
zlla chiusura dell'esercizio, non sono determinabili lammontare o
la data di sopravvenienza. G stanziamenti complassivamente

operati riflettono [a miglior stima possibile sulla “base deglt
elementl a disposizione. ' '
Trattamento di fine rapporto di lavoio subordinato

I trattamento di fine rapporto  corrisponde al totale delle
indennity maturate dal singoli dipendenti alla data di chiusura del
bilancic, in conformitd alie vigenti -HGHE‘;;,«%%ﬂMf:Q‘;E--E contrattuall in
materiz (in particolare alla Legge S50 jesulies n. 287, che ne .

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.ILA.A.
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prevede ia rivalutazione obbiigatoria). II' fnndb & espressa al netto
delle anticipazioni corrisnoste.

Conti d'ordine
I benf ricevuti in leasing sono iscritti per un valore pari alla
somma del canoni ancora da pagare al 31 dicembre, incluso 1l

prezzo di riscatio,
I beni di proprietd di terzi presso la Societd sono valorizzatl In

base ai vamn corrent! dl mearcato,

Leasing finanziaria

I contratti di locazione finanzlaria contintano ad essere
rappresentatt nel bilancio d'esercizio utilizzando I metodo
patrimonfaie”, vale a dire come contratt! di locazione in relazione
al quali viene imputato al Conto economico. per competenza, il

costo dei canoni.

Con riferimento all art, 2427, n. 22 del Codice Civile viene data
evidenza degli effetti derivanti dall'utilizzo del 'metodo
finanziario', in base al quale i beni locati vengono iscritti tra le
immobilizzazioni ed assoggettati ad ammortamente In funziene
delia vita utlle economica, rilevando il debito per {a parte relativa
al capitale ed imputando al Conto economico, per competenza, fa
componente finanziaria del canone e gli oneri accessori.

Costi e ricavi
Sono esposti in bilancio seconde 1 principl della prudenza e della
competenza, con rilevazione dei relativi ratei gfo riscont,

Per quante riguarda [ ricavi di natura commerciale, | rapporti
economici con I'Ente controflante e con | Agenzia Regionale dalia
Sanitd sono stati regolati prevalentemente dalla Convenzione n.

8655 del 28.12.2005 relativa all erogazione def servizi di sviluppo
e dl conduzione dei Sisteml Informativi Regionale (SIER} e

Sanitario Regicnale (SISR}.
Per quanto riguarda i costl refativi a corrispettivi per [ocazione di
heni immobili, essi sono stati determinati secondo le condiziont di

mercato.
Le operazioni con le altre societd/enti soggetie al controllo defla
controllante sono avvenute a normat condizion! di mercato.

Al sensi dell'art, 2427, n. 10 dal Codice Civile, viene fornita la
ripartizicne dei ricavi der[a vencilte e delle prestazioni secondo

categorie di attivitd e per a_rea_ggograf‘ca.
s,
. _ q/
|!'I
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Imposia

Le imposte correnti sul reddito dell esercizio sono  state
determinate sulla base di una realistice previsione degll oneri ci
imposta da assolvere In applicazione deffa vigente normativa

fiscale.

Sana lnoltre rilevate a bifancio le imposte differite ed anticipate
sulle differenze temporanee tra il valore attribuito alle attivita e
passivitd, secondo criteri civilisticl, ed [ valore attribuito alle
stesse attivitd e passivita ai fini fiscali.

le attivitd derivanti 'da imposte anticipate non vengono rilevate,
nel rispetto del principio della prudenza, gqualora non vi sia la
ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi in cul S
riverseranno le relative differenze tempeoranee, di un reddito
imponibilé superiore all'amimontare delle differenze che saranno
annullate, _ '

Le imposte differite sona contabillzzate in relazione a tultte fe
differenze temporanee tassate, tranne il caso in cui esistano
scarse possibilitd che il debito insorga. Neon sonc pertanio state
levate le Imposte differite sulle riserve in sospensione di
Imposta. in quanto non sono previste operazion che ne
comportino la tassazione.

Le imposte anticipate e quelle differite vengono rifevate in bilancio
separatamente, mediante liscrizione delle stesse rispettivamente
fra i Crediti dell'Attivo circolante ed 1l Fondo per imposte [
contropartita della voce Imposte suf reddito deli'esercizio.

Conversione dei valori non espressi all'origine
in moneta avenie corso legale nello stato

Nel corso dell'esercizio, la conversione degfi element] espressi in
valute diverse dall'Euro & stata effettuata al cambio dei giorno in

cul sonio sorth

Alla fine delf'esarcizic si & provveduto a rideterminare il valore
delle attivith e delle passivith correntf espresse in valute diverse
dall'Eurc al tasso di cambio ‘a pronti afla data di chiusura
dell'esercizio. La conversione In oggetto non ha comportato
differenze significative.

Non vi sono effetti significativi delle variazioni net cambl valutari
verificates] successivamente alla chiusura dell'esercizio, in quanto
rammontare di attivitd ¢ passivitd della Socteta espresso In valuta
ectera & estremamente esiguo {(art. 2427, n. 5-bis ¢.C.}.

-
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVD

IMMOBILIZZAZIONI

Le immobilizzazioni ammentano complessivamente a 8.559 kEuro
e presentanc un aumento di 93 kEuro nel condronti dell'esercizio

chiuso al 31.12 2005,

Immeobilizzazioni immateriali
L'analis] delle immeobilizzazioni immateriali, che ammontano
complessivamente a 2.368 kEurc, @ esposta nel Prospetto df

dettaglio n. 1.

I “diritti df brevetto industriale e diritti di utifizzazione delle opere
deifingagno™ (1.963 kEure) si compongono delie licenze d'uso di
prodotti software acquisite sul mercato (1.520 kEuro) e del dirithi
di acquisizione di licenze software Microsoft (443 KEuroj.

Le ‘immobilizzazioni fn corso ed accontit (264  KEUro)
corrispondono  al costo d'acguisto del prodotto "Mercury”,
acquisite nel 2006 ma non ancora entrato nei ciclo produttive
entro la data di chlusura dell'esercizio; dif conseguenza detto

prodotic non & stato assoggettato ad armmaortamento.

Le “affre immobifizzazioni immateriaff” (141 kEL:m} consistono
delie spese sostenute per le migliorie apportate a locall e impiant
su immobili di terzi in uso alla Societa.

Le acquisizionl avvenute nell'esercizio ammontano a 1.975 kEuro
e riguardano Facquisto di prodotti software (1.057 kEuro), def
diritti di acquisizione di licenze d'uso di prodotti software Microsoft
(532 kEuro), le spese sostenute per lavort di ristrutturazione ed
simpianti su immobili di proprieta di terzi in usc alla Societa (122
kEuro) e | acqulsizione di immobilizzazioni in corso (264 KEuro).
Tutt glt importi sono statf Iscritti al prezzo di costo, rettiﬁca:_‘:b
dall'ammortamente diretto, in conformita a gquanto stabilito
dall'art. 2426 del Codice Civile. B -
La Societd non ha capitalizzato tra le proprie immobilizzazioni
Immateriali costi di implanto e di ampliarnento. n& costf di ricerca,
di sviluppo o di pubblicitd {art. 2427, n. 3 ¢.C.). .
Per messuna categoria inclusa fra-feThimabilizzazioni imemateriali
sono da rilevare a fine anno peed{fésduraibll di valore. Pertanto

+ u - - . . . .
mon & stata ravvisata la n!.?f%ﬁ@it%"ﬁi%_. are svalutazioni al .
{_{_}E éﬁ&:}f\;:._u? -, iy 3 . ];l/
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sensi dell'art, 2427. n. 3-bis c.c.

Immobilizzazioni materiall

Ristitano complessivamente parf a 5.300 kEuro. Gl importi seno
iecritti al prezzo di costo rettificate daglt ammeortamenti calcolat
sulla base di aliquote correlate al costo economico-tecnico di
utilizzo: tali valutazioni recepiscono le disposizioni deil'art, 2426

del Cedice Civile.
La composizione del cespitf e le variazioni in essl intervenute nél
corso del 2006 sono rappresentate nel Prospetto di dettaglio n. 2.

Le acquisizion! dell esercizio (1.446 KEuro) consistono di impianti
di elaborazione (975 kEurc) ed altrl Impianti (283 kEuro), d
migliorie sugli Immobili di proprieta (117 kEuro), dj attrezzature
industriali e commerciali (12 kEuro}, di altri beni {60 kEuro}. guall

i mobili e glt arredi.

Nel corso dell'eserclzio sono avvenuie alienazionl ed ellminazioni
di beni per un valore complessive, al costo storico, di 511 KEUro
{ammortizzati per 909 kEuro}. c¢he hanno riguardato
sostanzialmente glf Implanti di elaborazione (866 kEuro). Del
valore complessivo, 84 kEuro riguardano cessioni a titolo oneroso,
47 kEuro, Interamente ammortizzati, attengono a cession a titolo
gratulto per lo pitl nei confronti di istitut? scolastici e di altri enti
780 KkEuro, completamente ammortizzat], riguardano le
rottamazioni ed eliminazioni di ben! non pi utilizzabill o dlsmessi.

Il valore complessivo degli immobilizzi materiall, determinato dal
costo storico dI acquisizions, ammonta a.33.263 kEuro tche, al
netto deglt ammortamenti accumulati al 31.12.2006 {(27.963
kEuro), definlsce il gid citato valore netto a bilancio di 5.300

kEuro. _
In particolare, fa voce 'terreni e fabb_ricati"- (2.393 kEuro) include
Iimmobile di via San Francesco n. 41 In Trigste, compresi | refativi
laveri di ristrutturazione, riscattato nel 1992 da un'operazione ol
leasing e quelto- di via San Francesco 39, acquisito dalla Regione
Autonoma Friuli Venezia Giulia nel 1994, -
g evidenzia che i1 costo originario degli immobilizzl risulta
ammortizzato per [849%. S _

Si riteva che, dei beni materialt jscritti ‘nel bilanclo al 31.12.2006,
si trovano presso terzl (Regiohe Autonoma Friull Venezia Giulia,
Aziende Sanitarie regionall ed altri) apparecchiature EDP per un
ammontare compiessive di 9 kEuro, definite dal loro valore netto
contabile, ) ' fggj}“;@?x

Al sensi della Legge 19 marzo 19831;‘?{;;5“;
Societd non s & maf avvalsa dgl ﬁé’ﬂ
S 1217 4

s:%‘«;%:"-.»'E|ILr]:az]‘r}r'le :
m} [L/
1.;‘:': £

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.ILA.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2006 ’
Capitolo 3 - NOTA INTEGRATIVA



INSIEL-INFORMATICA PER IL SISTEMA DEGLI ENTI LOCALI ...
Codice fiscale: 00118410323

iy -
e, NS ETORS |
L R i, 3
BT, @QI%M%gs
; e el o
s B mﬁ N\Nﬂr ?e
= N
< f:}ﬂ V %&Eﬁﬁ?ﬂ_

fg m||m|u|||nTu’|Tl||nnunnml

monetaria né mai ha effettuato rivalutazioni in base alla deroga
prevista dall art. 2423 def Codice Civile.
Per nessunz categoria inclusa fra le immobilizzazioni materiali

sono da rilevere a fine anno perdite dureveli di valore, Fertanto
non & stata ravvisata s necessita di effettuare swvalutazioni ai

sens] dell'art. 2427, n. 3-bis c.c.

In conseguenza della modiilea delle aliquote di ammortamento
menzionata in precedenza, la diminuzione del valore netfo dei
beni materiall & inferiore di 238 kEuro rispetio a queila che si
sarebbe prodotta mediante | applicazione delle aliquote utilizzate

fino al 31.12.2005.

I'm oo
lmﬁ insiel

Immohilizzazioni finanziarie

Ammontano complessivaimente a 892 kEuro e registranc una
diminuzione dl 95 kEum rispetto all esercizio precedents.

Le ‘partecipazioni’ {E-DS kEuro)}, che attengono Interamente ad
"altre imprese” consistono di quote azionarie in societd di capitali
e di quote di partecipazione ai fondi di Consorzi e Fondazionl; [a
loro composiziohe viene rappresentata nel Prospetto di dettaglio

n. 3.

Esse riguardano le societa MERCURIO FVG, VENIS, ANCITEL,
KRENESIEL, ITAL TBS 2 SAIM, i Consorzi VENEZIA RICERCHE e
PROMOTRIESTE e e Fondazioni I.LR.C.A.B. e Teatro Giuseppe Verdi,

La partecipazione in MERCURID FVG S.p A.; societd costituita nel
mese dl marzo 2006 e controliata dalla Reglone Autonoma Friuii
Venezia Giulia, & iscritta in bilancio per 120 kEuro; essa consiste
di una quota del 3,846% del capifale sociale di 2.120 kEuro, che
corrisponde al costo di acquisizione.

Del capitale di VENIS SpA (1.550 kEuro) INSIEL detiene una
quota pari al 19.9%, dopo la cesslone di n. 3.210 azioni al
Comune di Venezia, avvenuta nel mese di giugno 2006, al prezzo
complessive di 216 kEure, con il realizzo di una plusvalenza di
106 kEuro, La partecipazione & isciitfa In bilancio per 205 kEuro,

che equivale al costo delle aziont In pﬂrtafoglm, 850 risulta
inferiore alla guota di patdmonio nertn di competenza della

Societa. _
La guola pnsseduta in ANCITEL SpA, cha ha un _ca;mta]e sociale di

3.000 kEuio, & del 7.126% . parl a 214 kEuro.

| iscrizione della partecipazione m hrlanc & avvenuta gl prezzo di

costo {214 KEuro). ' /3, o
u, ; 4 :E'-E,xq'ﬂ:'v"

A SEUIS g]{a fine def 1883,
the am:‘nnqta a 300 kEuro.

i (,1 /

y
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Al 31.12.2D06 & ststa operata unz svalutazione (34 kEuro) per
adeguare 1 valore della partecipazione iscritto in bilancio al
31.12.2005 (40 kEuro) alla quota di patrimonio netto presunto di
competenza (B kEuro), comprensivo del risuitate negativo
maturato nel corso dell'esercizio 2006. Tale svalutazione si e resa
necessaria in gquanto, sulla base delle prospetiive reddituali future
della partecipata. la perdita di valore puc essere considerata

durevole.

La partecipazione in ITALTBS SpA & pari allo 0,506% del capitale
sociale di 2.855 kEure. Liscrizicne in bilancio (19 kEuro) e
avvenuta al prezzo di costo.

La partecipazione in SAIM - Sildtirol Alto Adige Informatica
Mediz Sri. acquisita nel mese dl dicembre 2004, & parl al 2,5% del
capitale sociale di 200 kEure., Essa risulta iscritta in bilancio af
prezzo di costo (5 kEuro).

!a partecipazione di INSIEL & fondi di Consorzi e Fendazioni &
iscritta in bilancio per 38 kEuro complessivi, dei guali 10 kEuro nai
Consorzio Venezia Ricerche, 4 kEuro nel Conserzio Fromotrleste
(dopo ta svalutazione di 6 kEuro operata nell'esertizio), 21 kKFuro
nella Fondazione LR.CAB. @ 3 kEuro nella Fondazione Teatro

Giuseppe Yerdi.
1 ‘crediti verso altri’, indicati nel Prospetio dl deftaglic n. 4,
ammeontano complessivamenie a 284 kturp, Essl consistono di
depositi cauzlonali {103 kEure) costituit? a fronte di obbllgazioni
contrattuali nei confronti di fornitori di servizi e di clienti, di un
finanziamento infruttifera erogato al Consorzio Venezia Ricerche
(5 kEurp) e del credito d imposta per anticipi IRPEF suf TFR (176
kEuro).

Per quanto attiene al menzionato credito d'imposta, sl sednala
che essp include sia le somme anticipate al netto del recuperd
avvenuti nell'esercizio (170 kEure), sia la rivalutazione effettuata
al 31 dicembre 2006 (6 kEuro) nella misura stabilita dall'art.
2120, comma 4 dei Codice Clvile.

I credit] sopra esposti sono statli tutti iscritti &l valore nominale, in
guanto interamente esigibili.

Come risulta dal Prospetio
complessive di 284 kEuroe,
'esercizio succassivo.

di dettaglio. n. 14:. delt'importo
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ATTIVO CIRCOLANTE

Ammonta complessivamente a ©8.308 kEuro e presenta un
incremento di 12.795 kEuro rispetto ai 31.12,2005.

RIMANENZE

Ammontano a 406 kEuro e s compongono esclusivamente di
"avori i corse su ordinazione”, Dette rimanenze presentano una
diminuzione di 313 kFuro {-44%) rispetto all'esercizio precedente,

interamente dovuta alle rimanenze fatfurate nell esercizio in

relazione & laveri in corso esistenti alla fine dell'esercizio

precedente.

CREDITI

i crediti dell attivo circolante ammontano a 67.844 kEuwro e
presentano un incremento di  13.201 kEurp iispetto  al

31.12.20065.

1l Prospetto di dettaglio n. 5 illustra l'entita delle variazion]
dell’esercizio distribuite per categoria di soggetto debitore; il
Prospetto di deftaglio n. 14 espore la classificazione def crediti

per scadenza e nalura.
I “creditl verso clienti” ammontano a 38.162 kEuro nominali,
paria 36.608 kEuro al netfto del fondo svalutazione di 1.554
KEuro eslstente a fronte del rischio di parziale o totale ineslgibilita
di alcuni crediti. Essi sono di natura esclusivamente commerciale
e sl compongono di crediti per fatture emesse per Fimporto di
30.170 kEure, per fatture da emettere per 7.997 KkEuro In
relazione a ricavi maturati alla chivsura dell'esercizio e di minorl
crediti per note credite da emettere per 5 kEuro.

Nel corso del 2006 il fonde svalutazione craditi verso clientl &
stato utilizzato per un ammontare di 180 kEure a fronte deila
eliminazione di crediti divenuti mesnglblfr re & stita assorbita a
Conto economico la parte corrrspnndente agli incassi raalizzat! a
fronte di quote di svalutazione gia esistenti nel fondo (372 KEUIQ)
a si & incrementato di 565 kEuro per ef—ettc} deJl accantonamentc

operato neli'esercizio.

1 “crediti verso controffanti’, che ammnntana a 28.419 kEuro
nominall, pari a 28.272 kEuro al gi@i“dmgpndm svalutazione di
147 kEuro, riguardano la Regio r¢% ( .ﬂ?haf‘% il Venezia Giulia
ed attengor‘tca a rapport] di natura & -érr::aLg;“dEl quali 21.718
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kEuro riguardano fatture emesse, 8.920 kEuro sl riferiscono a
fatture da emettere e 2.21% kEuro riguardano note di credito da
emettere dopo il 31.12.2006, sostanzialmente In relazione a
fatture emesse a fronte della cessione di carte a microchip
destinate alle tessere sanitarle della Regione Autonoma Friuli
Venezia Giulia, che verranno fatturate direttamente dal cedente
Agenzia delle Entrate dif Roma.

Le ‘imposte snticipate’ ammontano a 2.187 kEuro (contro 2.806
kEuro del 31.12.2005) e consistono di minori imposte da pagare
nel futuri esercizl in relazione a costi di competenza deli'esercizio
2006 e di esercizi precedenti, soggetti a tassazione temporanea,
dei quali la deducibiltd fiscale & certa, ancorchg rinviata ad

eserclz] futuri.

Nel Prospetto di dettaglio n. 6 vengoneo descritte & valorizzate le
differenze temporanee che hanno comportate la rilevazione delle
fmposte anticipate (art. 2427 n. 14 ¢.c.).

DellTmporto complessivo delle “imposte anticipate”, 373 kEuro
sono estaibili oltre 'esercizio successivo. '

1 “crediti verso aftri’ ammontano a 777 kKEuro e consistono dei
credit] verso 1l personale, sostanzialmente per anticipl su spesé di
missione e retribuzioni (71 kEura), di altri crediti operativi (561
kEuro, def guali 250 verso Compagnie di assicurazione),. di credit
per anticipi erogati a fornitori, creditori e professionisti a fronte di
forniture, prestazioni e utenze (95 kEure), di crediti per
sovvenzioni e contributl da ricévere (17 kEuro) e di crediti nei
confronti dell'erario in relazione all'TvA sugli autoveicali della quale
viene chiesto il rimborso (33 KEUrc):

Del "crediti verso altri', nessun importo risulta esigibile oltre
['esercizio successlvo,

Tutt i crediti sin qui esaminat] soeno stati Iscrittl al presumibile
valore di realizzazlone, ai sensi dell'art. 2426 c.c.

Mon esistono crediti di durata residua superiore a cingue annf
(art. 2427. n. 6 c.c.), ng crediti relativi ad operazion che
prevedono 'obbligo per ['acquirente di retrocessione a termine

{art, 2427, n. 6-ter c C.).

DISPONIBILITA LIQUIDE

Ammeontano compiessivamente '@ 57 KEUrG g--came ristlta dal

Prospetto di dettagllo n. 7. si.compongok{di*q_._,_ 51
postali per 46 kEuro e dl denaro in cassa/uer -« N
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RATEI E RISCONTI

Ammontano a 2.538 kFuro e presentano un Incremento di 2.002

kEuro nel confronti detf'esercizio precedente.
Essi sl compongono esclusivamente di risconti  attivi, c¢he

riguardane canoni di nolegglo & di manutenzione ed altri costi EDP
per 2,434 kEuro ed altri costi € spese di varia natura per 104
kEure, tra i quali le commissloni su fideiussioni non finanziarie (27

kEum} e gll affitti {51 kEuro}.

Tra i riscont di costi EDP assumong particolare rllievo quelh
retativi ai diritti di acquisizione di licenze software (1.918 kEuro),
acquisiti nell'esercizic 2006 con la stipula di apposito accorde con
Microsoft Ireland QOperatlon Ltd.

La loro iscrizione in bilancio & avvenuta ai sensi di guanto disposto
dall'art, 2424-bis del Cadice Civile.

! Prospetto di dettaglio n. 8 iliustra la composizione e le vartazioni
ntervenute nell'esercizio per ciascuna delie voci dr costo alle quali
i riscont si riferiscono.

P
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PATRIMONIO NETTO

Al 31.12.2006 1] patrimenic della Vostra Societa ammonta &
16.306 kEuro, Incluso l'utile netto dell esercizio pari a 6.047
kEuro. Il patrimonio netto evidenzia un incremento di 6,047 KEUro
nel confronti delf'esercizio precedeante.

Il “capitale sociale” sottoscrifo e versato ammonta a 7.755

kEuro, & costituito da n. 7.755.000 azieni ordinarie da eurc 1

ciascuna ed & interamente versato (art. 2427, n. 17 ¢.C)

Nel corso dell'esercizio {Assemblea Straordinaria del 17 luglio
2008) & stato deliberato Faumento del capitale da 7.755 KEuro ad
un massimo di 37.755 kEuro, da sottoserlvere e versare entro il
tarmine ulitimeo del 30 giugne 2009,

Nel rispette del disposto dell'art. 2 della Legge 25.11.1983, n,
649, si evidenzia che il capitale sociale sl & formato
esclusivamerte con versamenti In denaro da parte degll azionistt.

La riserva fegale’ & pari'a 1.862 kEuro & quefla ‘straordinaria”
ammonta a 381 kEuro. Nei confrent] del 31,12.2005, ia prima non

presenta alcuna variazione, avende superato il 20% del capitale
sociale: la seconda aumenta di 377 kEuro per efietto delia

destinazione dell'utile netto dell'esercizio 2005,

La 'riserva ex art. 13 del Digs 124/93" (39 kEurg) accoglie le
guote dell'utile di esercizio. corrispondenti al 3% della parte di
TFR destinata alla previdenza integretiva, accantonate negli
gserciz] dal 1998 al 2003,

Nellambito del pattimonio netto & infine classificata la  riserva
contributi in conte capitale - quote disponibiii (art. 55 DFR
917/86}" per ['importo di 222 KEuro.

Le rserve, ad esclusione della riserva legale, ammontano
complessivamente 2 642 KkEuro (contro 285 KkEuro del
31.12.2005).

| utile delfesercizio”, al netto defl'accertamento delle imposte sul
reddito, ammonta a 6.047 kEuro, :

Nel Prospetto di dettaglic n. 9 vengono indicate - in termini df
formazione e di utilizzazione - le variazioni intervenute neila
consistenza delle vocd del Patrimonlo netto nal corso deli'esercizio

2006 e di guello precedgnté (art. 2427, 0. 4 c.C.).

B
Nel Prospetto di dettaglio m. 1

ot s .

Qﬁ?g@:ﬁfﬁf@ rtate analiticamenté

le voci costituenti il Patrimon{}g Lo %’ggﬁcazinne della loro
' f
f
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origine, possibilitd di utilizzazione (disponibilitd) e distribuibilizd.
nonche della foro eventuale utillzzazione nel tre precadent
esercizi, come richiesto dall'art. 2427, n. 7-bis ¢ .C.

la Societa non ha In essere azioni di godimento, emissioni di
obbligazioni. titoli o valfor! similari {art, 2427, n. 18 c.c.}

In riferimento all'art. 2427, n. 20 e n. 21 c.c., si precisa che la
Societd, nel corso dell'esercizio, non ha destinato alcun
patrimonio n& aicun finanziamento a specifici affarl.

FONDI PER RISCHEI ED ONERI

Tale raggruppamento ammonta a 6.346 KkEuro. contro 7.878
kEBuro dell'esercizio precedente. Esso sf compone del ‘fondo per
imposte, anche differite” (473 kEuro) e'di "altri” (5.873 KEuro).

Al 31.12.2006 il fondo per imposte accoglle le imposte differite
relative  allammontare complessive delle  plusvalenze. dei
contributi in conto capitale e degli ammortament] fiscall anticipati
rinviato ai futurl esercizi ai finl deflimposizione fiscale (473

kEuio).

Nel Prospetto di dettaglio n. 6 vengone descritte e valorizzate le
differenze temporanea tassabill che hanne compeortato la
rilavazione delle imposte differite {art. 2427, n. 14 c.c.}.

Si precisa che 'ultimo esercizio prescritte al finl dell accertamento
delle imposte sul reddito & il 2001.

Gl altri fondl per rischi ed onerl consistono delle somme
arcantonate nell'esercizio ed in esercizi precedenti a copertura dei
rischi connessi a controversie con clientl e fornitori, dei rischi ed
oneri verso 1l personale, anche in relazione al previsto rinnove
dell'Accorde integrativo aziendale, e di quellt correiati al rapporto
complessivo con fe strutture di socletad affidatarie db appalti di

servizi professionall.

Nel Prospetto di dettaglio n. 11 vengono indicate - in termini di
formazione e di utilizzazlone - ie .variazioni intervenuie nelfa
consistenza delle singole wvocl dei fondi per rischi ed oneri nel
corso dell'esercizle 2006 e dt quello precedente (art. 2427, n. 4

c.C.).

In particolare per quanto attlene agh altri fondi per oner] e rischi,
nel corso dell'esercizio & stato utillzzato un ammontare di 700
kEuro destinati alla cotnposizione definitiva della.controversia con
AMT Genova; sono stat assorbiti a Contdﬁﬁ@ )s;?_g‘g}l.-;[}ﬂ kEUro

=k -r’”'é%ntroversie /
oo el {:
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con cllentl che degli onerl complessivamente stimati per it
personale e [a definizione del rapporto con strutfure di societa
affidatarie di appalti di servizi professionall; infine & stato
accantonate lammontare di 105 kEuro con rlferimento a
controversie di natura iegale in corse nei confronti di fornltori ed

altri.
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTC DI LAVORO SUBORDINATO

La consistenza de! ‘trattamento di fine rapporto di Jfavoro
suhordinate” al 31,12.2006 & di 13.424 kEuro, riportando- un
aumento netto di 867 kEuro rispetio al valore iscritto in bilanclo
nell'esercizio precedente.

L'ammontare complessive, della cut analisi 51 da evidenza nel
Prospetto di dettaglio n. 11, copre tutte le spettanze maturate a
guestc titolo dal personale dipendente al 31.12.2006, tenuto
conto delle retribuzioni, dell'anzianitd di servizio del singoii
dipendenti e del diritti dagli stessi acquisiti a tale data, nel
rspetto della normativa vigente in materia (art. 2120 c.c. e Legge

28.5.1982. n. 297).

DEBITI

I debiti ammontano complessivamente a 41.273 kEuro, contro
33.177 kEuro del 31.12.2005, riportande un incremento di 8.096 .

kEura.
Ii Prospetto dI dettaglio n. 12 illustra l'analisi delle variazion
dell'asercizio distribuite per categoria di soggetfo creditore; Il

Prospetto di dettaglio n. 15 espone la classificazione del debiti per

scadenza € natura.
1 ‘debiti verso banche’, che ammontano a 3.773 kEuro, sl

riferiscono, per 273 kEuro, all' utilizzo def conti correnti bancari e,
per 3.500 kEuro, a ltnee di ﬁnan21amento a breve termine

ottenute da Istituti di credito.

I ‘debiti verso fornitori” (20,103 kEuru] |nteramente derivanti da
operazioni commerciali. si componguno pei 16.137 kEuio di debiti
per fatture ricevute, per 5.760 kEurc di debiti per fatture da
ricevere a fronte di formiture e servizi erngatr entro il 31.12.2006
e, per 1.794 kEuro, di minori debiti per note credito da ricevere;

queste ultime riguardang quasi per intero (1,2;1& k(_wurc:} I'Agenzia
defle Entrate df Roma In relazione -all uper_‘azﬁ_ -a?,gﬁjﬁ essione di
carte a microchip destinate alle tessere' arl’ _r@ﬂgﬁ Reg]one k/
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Autonoma Friull Venezia Giulia.

I "debifi verso controffanti (978 kEuro) si riferiscono a rapporti di
natira commerciale con ia Regione Autonoma Friull Venezia

Giulia.

I debiti tributari” ammontano a 10.808 kEuro e riguardano
limposta sul valore aggiunte (8.516 kEure, di cui 7.392 ad
esigibilita differita), [TRPEF (1.174 kEuro, dei quall 1.084 per
ritenute sul redditi di lavoro dipendente e 90 per ritenute su
reddlti di lavore autonomo) e | debiti verse I'Eraric conseguentt
alPaccertaments delle imposte di competenza dell'esercizio al
netto del residui crediti derivanti daila precedente dichiarazicne,
delle ritenute sugli interessi attivi maturati sul contl correnti
bancari e dei versamenti effettuati a titolo di acconto (1.ii6

«Eurg),

1 'debiti verso istitufi df previdenza e oF sicurezza socisfe”
ammontano a 1.682 kEuro e sl riferiscone all’'INPS {1.425 kEuro)
e ad altri istitut], quali INAIL, COMETA, PREVINDAI ed altri {257

kEuro), .
Gli “aftri debiti” (3.931 kEuro) si compongeno di partite atiinent
al personale (3.733 kEuro), che riguardanc le ferie maturate e
non godute al 31.12.2006 (2.303 kFuro) ed altri costi relativi al
parsgnake  maturati nell’esercizio (1.430 KEurg), i depositi
cauzionall {5 kEuro) e di alrf debiti operativl (193 kEuiro).

Ad eccezione di 805 kEuro complessivi. def quali 800 campetono
i "debiti verso fornitorl' e 5 agli "altri debiti", tutte fe voci che

fanno cape  al raggruppamento dei “"debiti" riguardano
esciusivamente partite a breve termine.

Tutti | debiti sin qui esaminati sono statl iscritt] al valore nominale.
Non esistono debiti df durata residua superiore a cinque anni ne
debiti assistiti da garanzle reali su beni sociall (art, 2427. . 6
c.c.}, né debiti relativi ad operazioni ¢che prevedono 'obbligo per
Pacguirente di retrocessione a termine (art, 2427, n. 6-ter c.c. ).

Con riferimento all'art. 2427, n.19 e 19-bis c.c. sf precisa che ia -
Societd non ha emesso alcuno strumento finanziario, né ha

ricevuto aleun finanziamento dal Sodio unico.

RATELI E RISCONTI

Ammontang complesswamente g 2.0
risconti passivi per 2.056 kEuro e di A

[ risconti attengono sastarmafmente;a

y

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.ILA.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2006
57 Capitolo 3 - NOTA INTEGRATIVA



INSIEL-INFORMATICA PER IL SISTEMA DEGLI ENTI LOCALI ...
Codice fiscale: 00118410323

Pag. 35 di 139

o o

_Iw@ insiel

kEuro verso clientf e 1,954 kBuro verso la controliante) che, per
ragioni di competenza. vengono rinviate sl esercizio successivo,
La composizione dei ratel e del riscont] viene analizzata nef
Prospetto di dettaglio n. 13,

I ratei e i riscontl passivl sono stati iscrittl ai sensi di quanto
disposto dall'art, 2424-bis del Codice Civile.

CONTI D'ORDINE
A

1 ‘conti dordine”,- esposti in calce al Passivo patrimoniale.
ammontano a 387 kEuro e sone interamente costituiti da “altri".

Essi si compongono, come evidenziato nel Prospetto di dettzglio
n. 16, di "beni ricevuti in leasing” (45 kEure) e di beni di proprieta
di fornitori o di cllenti, in prova ¢ in gestione presso fa Societa in
vIrtd di rapporti contratiuali (342 kEuro, del quall 145 di proprieta
della controllante Regione Autonoma Friull Venezia Giulia).
valorizzat] a prezzi correnti di mercatc

I benl ricevuti in leasing competono a contratt: di locazione
finanziaria per i quali, con riferimento a quanto previsto dall'art.
2427, n. 22 c.c.. viene data evidenza - nel Prospetto di dettaglic.
n. 20 - degli effetti derivanti dall applicazione del "metodo
finanziario" sul Conto economice e sullo Stato patrimoniale del
bilancic al 31 dicembre 2006,

Alla data del 31.12.2006 sussistono Tnoltre garanzie fideiussorie
prestate da Istituti di credito ed assicurativi in refazione ad
obbligazionl contrattuali della INSIEL nei confronti di clientl (2.832
KEuro) e per la partecipazione a gare d 'appalto (696 kEuro).

Esistono inoltre garanzie prestate da Istituti di credito e
Compagnle di assicurazione a favere defla Socletd, nell'interesse
di fornitori, in relazione a gare d'appalto indette dalla INSIEL, per

complessivi 474 kEuro,

Y/
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CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODIZIONE

Ammonta complessivamente a 100.656 kEuro, contro B6.618 del
precedente esercizio, esponendo un aumento di 14,037 kEuro

(+16.2%).

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

I “ricavi deffe vendite e delfe prestazioni” ammontano a 97,997
kEuro, presentande un aumente di 10.823 kEuro rispetto
all'esercizio precedente; la lore composizione, per tipologia e per
area geografica, viene indicata nel Prospetio di dettaglio n. 17.

- I ricavi per vendite {3.057 kEuro} si compongono dei corrispetiivi
a rimborso del costi sostenuti per Macquisizione di beni per conto
della Regione Autonoma Friuli Venezla Giulia (665 kEuro} e dei
corrispettivi per [z rivendita di beni ai cllenti (2.392 kEuro. dei
quali 142 alla controllante).

1 ricavi per prestazioni (94.940 kEurg) riguardano le prestazion]
professionail ercgate ed i beni e servizi forniti per lo sviluppo di
procedure software e pér la conduzione tecnica di sistemi
informativl (80.277 kEuro, di cul 39,311 dalla controllante), la
cessione di licenze duso di prodotli software a tempo
indeterminato {(11.503 kEuro, di cut 1.145 dalla controllante} e la
fornitura di servizl a rimborse che la Socletd acquisisce per corita
della controllante Regione Autonoma Friuli Venezla Giutia (3.160

kEUro).

S rileva che le forniture di beni e servizl a rimborso, costituendo
mere partite di giro dei relativi costi sosteniti, non hanno alcuna
influenza sui risuliati economic! deila Socaeta

Variazioni delle rimanenze deu Eavuri m corso

su ordinazione :

Il Jlore ammoentare {-313 KEuro), pari alla differénza tra il valore
defle rimanenze al 31.12.2006 {406 KEuro) ed al 31.12.2005 {719
kEurn). riguarda prestaziorii prafessmnall e forniture relative ad
attivity su commessa in corso di realizzaziong al 31.12.2006, I
component] di detta variazione soho - dettagffatl. rel commento
relativo alle Rimanenze dell At[:wo patrtmonlare.

Altri ricavi e proventi _
Ammontano a 2.971 kEuro, contio
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precedenie; la relativa analisi di composizione viene fornlta ne!
Prospetto dl dettaghio n. 18.

Le “plusvalenze da afienazioni” {24 kEuro)} sono costituite dalla
guota di competenza del'esercizio della plusvalenza generata,
neli'esercizic 2004, da un'operazione di lease back (21 kEuro) e
dafle differenze positive tra il prezzo dl vendita ed Il valore netto
contabile di cespiti ceduti a titole onergsec (3 KEuro).

I ‘contributi alla ricerca” (210 kEuro) consistono dei contribuii
erogati dalia Comunita europea a fronte di attivitd di competenza
dell'esercizio svolte su progettl da rendicontare nell'esercizio

2007, _
Gl Bfftri ricavi e  proventi (2.737 KkEuro) consistono
gssenzialments delle differenze attive derivant] dalla definizione,
avvenuta nel 2006, di costi e ricavi accertatl in via presuntiva alla
fine del precedente esercizio (645 kEure}, di indennizzi da parte di
Compaanie di assicurazione (253 kEuro), del proventi derivanti
dalla fatturazione a thnolo di recupero di costi sostenuti (60
kEuro), degli assorbimenti a Conto economico di quote dei fondi
rischi ed anerl (1.400 kEura, di cui commerciali € contrattuali per
1.120 kFuro e del personale per 280 kEure) e del fondo

svalutazione credifi per 372 kKture.

- COSTI DELLA PRODUZIONE

Ammontane complessivamente a 87.180 kEuro. coniro 81.197

kEuro delf esercizio chiuso al 31.12.2005.

Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Sono iscritte in bilancio per I''mporto compigssive di 5.280 kEuro
& riportano un incremento di 1.527 kEuro rispetto all'esercizio
precedente, sostanzialmente a causa del signlficative aumento
degli acquisti di benl a rimborso o destinati alla rivendita a clienti.

Tale voce si compene dei costl sostenuti per Macquisizione di
apparecchiature EDP e di aitri beni per conto det dclienti, dei beni
di consumo necessart alla gestione azaendare e dl aitrl Essa
comprende | bent EDP (3.727 kEuro, in massima parte relativi a
beni strumentaii a rimborso o destiriati alla rivendita), | beni per

la geétidhe operativa della Societd (1.428 kiEuro, dl cul materiali

di consumo per 243 kEuro & benl per la conduziohe e la
a degh ufflel per

manutenzione degti automezzi, degil impianti

estarne,

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.ILA.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2006




INSIEL-INFORMATICA PER IL SISTEMA DEGLI ENTI LOCALI ...
Codice fiscale: 00118410323

Pag. 38 di 139

- '\.A £
/\/W-\f m{

e
3 ‘E’ﬁ‘u’é’é‘ﬁﬁvwmmmrﬁ%wuﬁﬁfﬁ

i% insiel

Servizi

Soddisfacende =i principio della prevalenza della sostanza suila
forma, nell'esercizio in chiusura si & provvedufo a classificare,
neli'ambito del costo del lavoro, il coste specifico delle prestazion]
effettuate da parte di personale somministrato e di personale
distaccato da altre societd. Pitl precisamente. in base al disposto
deitart, 2423-ter del Codice civile, si & ritenuto opportuno
aggiungers, nelllambitc del gruppe B.9) del Conto economico.
una nuova voce atia ad accogliere | costi di tali prestazioni.

Di conseguenza. gli analoghi costi sostenuti neft'esercizio 2005,
che erano stakl indicati tra | costi della produzions per "servizi",
song stati riclassificati hella nuova voce del costo del lavoro. '

Ammontano a 31.549 kEuro. contro 27.267 kEuro deli'esercizio
precedente, riportande un aumento di 4.282 kEuro

Fssi si compongono di prestazionl professionall EDP ed altre
{11.101 kEuro), di servizi di consulenza di natura tecnico-
funzionale (1.502 keurg) e di altre prestazioni di servizi (8.243
kEurs), delle spese per I'operativita aziendale (5.848 kEuio). delle
spesa di manutenzione def beni di proprietd (866 kEura) e di terzl
{3.140 kEurp), dei servizi per la logistica (354 kEuro per trasporti
& Tacchinaggio) e di st servizi {495 kEuro). guali le spese
pubblicitaria & promazionali & gualle assleurative.

Le prestazioni pirofessionall {11,101 kEuro)} compiendono | servizi
EDP (9.985 kEuro, dei guall 231 kEuro per prestazlonf di lavoro
interinale soggetie ad IVA), | servizi amministrativi e di auditing
{52 kEuro), i servizl commerciali e di marketing {936 kEuro) ed

aitre presitazioni dl varia natura (128 kEuro).

I sarvizl di consutenza (1.502 KEure). carattere tecnico-
funzionale, includono 1 servlzl di natura strategica (284 kEuro),
guelii di natura fiscale e per il personale (128 kEuro) ed | servizi di
natura EDP {81 kEuro), amministrativa (173 kEuro),
organizzativa (22? keuro), legale (270 KkEuro) e varia (339

kEuro).

e altre prestazioni di servizi (8.243 kEuro) consistono defle spese
di viaggio e 'soggiorno (1.33% kEuro), di quelie per fa formazione
de! personale (234 kEuro) e per la partecipazione a conaressi e
convegni (25 KEuro), del costl per la mensa aziendale ed alirf
servizi per ii personale {888 kEuro), per la protezione aziendale
(265 kEure), per prestazioni in outsourcing (50 kEuro). per servizi
EDP {3.621 kEuro, dei gqualt 243 dalla controllante), per royalties.
(228 kEuro}. per | diritti di acquisizione di licenze software (383

kEuro), per acguisliziong & [ra‘iameg;g,—gaﬁ“és{)\kEuro,, per le

pulizie ordinarie e straordinarie {16 ﬂ;ﬁu A compensi e V
..- L ._" T “J' —
_r,—.lr’ 1
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spese per Amministratori e Sindaci {512 kEure) e per altre di
varla natura (483 kEuro), guaii i servizi per la gestione degli
automezzi, per la formazione degli utenti ed altri,

Le spese per ioperativita aziendale (5.848 kEurg) comprendono
guelle per i consumi dl energla eletfrica, gas, acgua e
riscaldamento (685 kEuro), per i consumi telefonici (549 kEuro}. |
canoni e consumi per la trasmissione di datf (4.143 kEuro), per il
collegamento a banche dat] {221 kEurp), le spese di spedizione &
postall {228 kEuro) e le altre spese cperative {22 kEurD} quali e
spese legaii. notarill e le spese tipografiche.

Le spese di manutenzione del bent di proprieta e dl terzi {4,DDE:
KEuro) riguardano I'hardware e il software {3.650 kFuro)} ed i
locall, gli implant! ed altri (356 kEuro}. Dell'impoito complessivo.
866 kEuro riguardano | beni di proprietd e 3.140 guelll dl terzi.

Per quanto attiene al compenst di cui agll articoll 2389 e 2402 del
c.c. erogati agli organi statutari, si evidenzia - al sensi dell'art.
2427, n. 16 c.c. - che 427 kEure competono cumulativaments aglh

Armininistratori & 31 kBuro af Sindaci.

Godimento di beni di terzi

I costi della produzione sostenuti per il gaodimento di beni di terzi
ammontano a 4.111 kEuro, contro 3.379 kEuroe dell'esercizio

orecedente.

Essi si compongono di canoni di affitto e spese accessorie di locali
nei quali opera la Societa (1.659 kEFuro, dei guali 617 dalla
controllante REGIONE FVG), di canoni di noleggio e leasing di
hardware e software (2.166 kEuro} e di altri diversi {286 kEuro).

Costo del lavoro
Soddisfacendo al principlo della preval‘enza della sostanza sulla
forma, -nell'asercizio in chiusura si & provveduto a classificare,
nell'ambito del costo del lavoro. il costo specifico delle prestazioni
effettuate da parte di risorse somministrate all'azlenda, sia in
relazione al contratii di lavoro Interinale che ai distacch! di
personale da altre societa. Pill precisamente. in base al disposto
- dell'art. 2423-ter del -Codice civile, si & ritenute opporturio
aggiungere, nell'ambito del gruppo B.9) del Conto economico,
una nuova voce ('costo specifico del personale scmmmistram"]
atta ad arcoghere I costi di tall prestazienl.

Di conseguenza, ali analoghl costi snstemm nell'esercizio 2005,
che erano statl indicatl tra | costi delia produzioneg per 'servizi®,
sono stati riclassificati nella nuova VOCE de%:m & Iavnm
A
dJ endente
P i

I costi complessivamente sostenut| /
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ammontane a 38.251 kEuro, con un incremento di 3.715 kEwro
rispetto all esercizio 20065.

Es=si copsistono di salari e stipendi per 27.524 KkEuro {che
includono, tra laitro, le indennita di viaggio e di trasferta.
l'accertaments delle ferie maturate e non gedute dal personale al
31.12.2006 e le indennita liquidate a dimissionar?), di oneri sociali
costituitl dai contributi obbligatori dovuti agh Istituti di previdenza
e di sicurezza sociale per 8.316 kEuro, dell'accantonamento per il
trattamento di fine rapporte di lavoro subordinato per 2,093
kEurc e di altri costi, per 318 kEurs, per fo pid dl natura

asslcurativa (196 kEuro} e ricreativa (54 kEuro),

Il costo specifico delle prestaziont di lavore interinale ammonta a
3.562 kEuro {contro 2.985 kEuro dell'esercizlo 2003) e quello de!
parsonale distaccain da VENIS S.p A, & pari a 41 kEuro {contro 44
kEuro del 2005).

Al 31 dicembre 2006 |organico del personale constava di 715
unita, cosi distribuito per categoria: 18 dirigenti e 697 impiegati.
I numero medio dei dipendenti nel pericdo & stato parl a 719,
cosl ripartito: 19 dirigent] e 700 implegatl.

Ammortamenti e svalutazioni
Tale posta di bilancio ammonta complessivamerite a 3.794 kEuro _
contro 3.633 kEuro dell esercizio 2005.

Essa include gii ammortamenti delle immobitizzazieni immaterrah"" :
per 1.263 kPFuro. di quelle materiall per 1.967 kEuro e la o
svalutazione di crediti verso client] compresi neli’Attivo crrcufante

per 564 kEuro.
In particolare, si rifeva che la svalutazione dei credit] (564 kEum}
& stata effettuata dopo l'assorbimento a Conto economico - fra g!l

"altri rfcavi e provent]’
incasso di credit! & fronte del quall era stato accantonato in
precedenti esefcizi un apposito fondo; pertanto, I'effetto
economico netto derivante -daliapprerzamento del rischm di

credite ammaonta complessivamente a 192 kEuro.

I srngu!z element] che ¢ompongono tale vece di bilancio vengano -

rappr esentatf ne! Prospettn:r di dettaglion. 19,

Cﬂme giad espressg in precedenza, nell esercizio in chiusura 50N0
state appnrtate aEcune modifiche alle aliguote che misuranc, il
'costﬂ aconomico- tecnico delle diverse classi di cespitl, 1 relativi

effettl sono stah comirtentat! in precedenza.
Per quanto attiene agli ammortament operati, n@:ran“‘“b
in funzione degli immobilizzi. ess] sono sta .’{;a

i entrata

E; g\' guelli
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materiali, nelta misura del 50% dell aliguota applicata a clascuna
categoria & per guelli immateifali, a decorrere dal mese di
entrata in funzione degli immaobilizzi,

La guota di svaiutazione attinente aji crediti verso i clignti & stata
correlata, attraverse [Hanalisl delle singole partite. all'effettivo
rischio di inesigibllita parziale o totale delle stesse ed accantonata

al Fondo svalutazione creditl.

Accantoenamento par rischi

Questa voce, pari a 105 kEuro {contro 4.768 kEuro del 2005),
consiste dellammontare accantonato nellesercizio a fronte di
rischi ed oneri connessl a controversie di natura legale nel

canfronti dl fornitor! ed 2/t

Oneri diversi di gastiona

Tale voce, la cui composizione viene indicata nel Prospetto di
dettaglio n. 12, ammonta g 467 kEuro.

Essa comprende contributl ad associazioni {72 kEuro), imposte e
tasse dell'esercizio (226 kEuro, dei quali 20 per |'ICI relativa agli
immaobfli di proprieta), e differenze derivant! dall'avvenuta
definizione di costi e ricavi accerfati alla fine del precedente
esercizio {122 KEure} ed altri oneri di varfa natura {47 kEuro).
guali le spese per la biblicteca (27 kEuro), le lberalitd (9 kEuro),

Foiritt] carmerali ed altri (11 kKEuro).

PROVENTI E ONERI FINANZIAR]

Il saldo netto dei proventt e gegli oneri finanziari risulta iscritto in
bilanclo per Pimporte complessivo di -245 kEuro, contro +80

kBura def 31.12.2005.

Provenii da partecipazioni
Ammontano & 118 kEuro e consistono dei dividendi corrispost]
dalla WENIS. S.p.A, neil'esercizio 2006 In relazione aila
distribuzione dell'utite dell esercizio 2005 (art. 2427, n. 11 c.c.}.

Ailtri proventi finanziari

Ammontano cormplessivamente a 38 kEuro e cs:rrlsistonc: di
"da crediti Iscritt nelle immnb:lrzzazmni“ (7 kEurc) g df
provent] “diversi™ {31 kEuro). f##&ﬁf _
¥ pirim! rfguardane scstanzisimente r@m‘w:amfaﬂo_ﬂ del credito
; Rev Llﬂ £ressi attivi ) IL/

dimposta (IRPEF)} sul TFR; gli altri cogf;?t;&
g ey 4]

proventi

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.ILA.A.
S

Bilancio aggiornato al 31/12/2006
Capitolo 3 - NOTA INTEGRATIVA



INSIEL-INFORMATICA PER IL SISTEMA DEGLI ENTI LOCALI ...
Codice fiscale: 00118410323

W mfsf*tﬂf%*”““”g
it ,1, m . H

L r—

F@ insiel

maturati in relazione al rapporti di conto corrente intrattenut] con
gli Istituti di credita (9 kEure), interessi su aftrl crediti {20 kEuro)

ed altri {2 KEuro),
Gli interessi, le cammission] ed | proventi varl attinenti ad imprese

diverse dalle controilanti, collegate e controllate sono esposti nel
Prospetto di dettaglio n. 21.

Interessi e altri oneri finanziari

Quests voce ammonta a 401 kEurs e riguarda gll interess] passivi
sui conti correnti intrattenuti presso gli istitutl di credito {361
kKEuro), gll interessi su dehbiti verso fornitor] (19 kEuro) ed alt
diversi {21 kEura), tra | quali le spase e commissioni bancarie (20

kELre).
Gli interassi, le cnmmlssmm & gli onerf vari addebitati da imprese

diverse dalle controlianti, collegate e controllate sono riportati nel
Prospetto di dettaglio n. 22 {art. 2427, n, 13 c.c.).

MNell'esercizio non sono stati imputatl oneri finanziarl ai valori
iscritti nel'Attivo dello Stato patrimoniale (art. 2427, n, 8 c.c.}.

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Tale voce, come indicate nel Prospetto di dettaglio n, 23, risulta
“iscritta per ['importo di -40 kEuro e consiste nella svalutazione
delle partecipazioni nella Krenestel S.p.A. (34 kEuro), operata al
fine di adeguarne il valore (40 kEuro al 31.12:2005} a quello
presumibile defla quota di patrimonio neffo & 31.12.2006 di
competenza delia Societd (6 KEuro), e nel Consorzio Promotrieste
(& kEure), I cui valore & Iscritto in bilancio per 4 kEuro, contro 10

kEuro del 31.12.2005.

FROVENTI £E ONERI STRAQRDINARI

Il saldo netto di tale raggruppamenta di bilancio ammonta a
-475 kEuro {(contro -1.677 kEurc al.31.12.2005) e consiste df
proventi per 364 kEurc e di onerl per 83% kEuro. come risulta
dal Prospetto di dettaglic n. 24.

I proventt sono costituiti dalle "sopravventenze attlve verificatesi
nell'esercizio {180 kEure), che derivano essenzialmente da minori

costi rispetto a quelli’ JmpuLati i buangmhmrﬁgeﬂ%z: precedenti
(161 kEure), dzile "imposte .e tasse ‘ﬂbﬂsaf-:__ “Brecedentit (78
kEuro). che consistono in gran parte dgl]a’”_’-‘- fégste (IRAP)

L
I
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accertate in sede di dichiarazione dei redditi rispetto a quelle
previste in chlusura deli'esercizio 2005, e da "altri" proventi {106
kFuro), che riguardano {a plusvalenza reslizzata in sede di
cessione al Comune di VeneZlta dI quote di partecipazione

possedute it VENIS S.p.A.

Gli oneri includono te sopravvenlenze passive" (163 kkuro), che
consistono sostanzialmente di costi di competenza di precedent
esercizi, le "imposte e tasse di esercizl precedenti’ {18 kEuro),
che riguardano le maggiori imposte sul reddite (IRES) dovute
rispetto a quelle accertate alla fine del precedente esercizio, ed
"altri* onert (658 kEuro). che attengono quasi per intero af costi
accertati in relazione agli esodi agevolati di personale.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

Le imposte sul reddite di competenza dell'esercizio {6.6892 KEuro;
dei quali 2.373 relativi all'TRAP) si compongono di 5.607 kEuro
per Imposte correnti e di 1.082 kEuro per imposte differite.

e imposte sono state determinate sulla base delle vigenti
aliquote dellimposta sul reddito deile societd (IRES) e di quella
regionale sulle attivita produttive (IRAF) con riferimento ad una
realistica previsione del reddite ai fini dell'imposizione fiscale.

-1 componenti positivi & negativi di reddito che hanno generato le
imposte anticipate e differite ed il loro conseguente effetto sul
Conto economico dell'esercizio sono rappresentat] nel Prospetto di

dettaglio n. &,

v
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RENDICONTO FINANZIARIO
DELLE VARIAZIONI DI LIQUIDITA'

Considerate che la gestione aziendale & caratterizzata, da un lato,
da operaziont che forniscono liguidita e, dall altro, da operazioni
che ne determinanc !'assorbimenta, si ritiene opportuno esporre
nel seguito,. quale strumento integrative dell'informativa di
bllancio, il Rendiconts finanziario deli'esercizic chiuso al 31
dicembre 2006, in guanto esso consente una sintetica e pid
immediata comprensione delia dinamica finanziaria della Vostra
Socletd in tema di provvista (Tontl) ed . utilizzo (impileght) di risoise
finanziarie nell'ambito dell'attivita dziendale. -

1 valori. espressi in migliaia di euro (kEure), vengono comparati
con le relative risultanze del precedente esercizio. in modo da
evidenziare l'evoluzione strutturale in corso.

Commento sul Rendiconto finanziario

Ii Rendiconto finanziario mette in evidenza, alla fine dell'esercizio.
un Indebitamento finanziarlo nette di 3.721 kEurg. confro 6.171

kEuro del 31.12.2005.

Nellambito del Rendiconto finanziario, particolare rilievo assume |f
Cash flow operativo, che comprende i flussi monetari tipicamente |
derivati da attivita d'esercizio, cioé dalle operazioni di acquislizione
di fattor! produttivi a rapido ciclo dl utllizzo e dai ricavi conséguiti
dalle vendite di beni e dafle prestazieni di servizi che derivano
dali'attivitd azizndale, nonché dalle variazioni nefle attivita e nelle

passivith operative a breve termine.

Neliesercizio in chiusura si & ritenuto opportuno classificare le
imposte sul reddito- tra gli elementl componenti il Cash flow
operativo, in guanto generate in modo prevafente dalla differenza
tra il valore e i costi della produzione (risultato uperatwc:-j, di
conseguenza, al fine di assicurarpe la confrontabilita, sono state
Ficlassificate anche le analéghe pnste del rendiconto finanziario al

31.12.20065.

Si osserva che il Cash flow opé_,rativc: dell'esercizio (2.890 KEuib) &
stato realizzato sosta_nz_ialménté attraverso [a gestione reddituale
del perlode (13.496 kEuro.di risultato operativo) e, per una parte
residua, con Pammortamento def ben! materiall ed immataeriali

(3.230 kEuro), dopo aver assorbito e imposte sul reddito

dell'esercizio (6.680 kEufo), finanziato gff r;m “__.;S_f:I-FEEF‘Iti in beni

materiall e immatenalt (3.421 kEurﬂ} E//c _‘f@ abb:sagno

ath
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genératc:r dalle variazioni del capitale netto operativo di
funzionamento e def fondi operativi {(3.728 kEuro complessivi).

Ti Cash flow operativa copre infine il saldo negativo deila gestione
non operativa {440 kEure), rendendo disponibile un eccedenza di
2.450 kEura che - In assenza di distribuzione di utifi nel corso
dell'esercizio - va a ridurre in misura notevale Imdebrtamento

fimanziario netto nel confronti degll Istftuti di credito.

I:-|
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Rendiconte iinanziario -
(importi in miglis#a di euro) 8 0 1 fi Iﬂ;ﬁlaﬂl*i”‘“lﬁlﬁr
: E{@ .Illil: ||l|||l1.'uui'.:ll i i
3112 2006 31122005

A, Dispanibilita (Indebitamento finanziario netto} iniziale ___BlA 441
Differenza fra valore e costi della produzions 13485 5472z
{Plusyminizsvalenze ardinarie da reglizzo di immabiffzzazieni (33 (113
SvelutazicniAricristing} ordinarie di immobfizzi materiali/immatar iag -- --
Armmartamento immaobiizzazioni materialiZimmateriali 3230 3328
Investimanti i bani immateriali {157¥5) {707
Invastimenii in beni material : (14465 . 4158k
Dizinvestimenti crdinar di immodbilizzazioal irmmatedai -- -
Disinvestirmenti orainari di immaokbilizzazioni materiai E 21
Variaziona capitale netto cperativo di funzicnamenio (2 5007 152z
Varizziona fendi operativi (TFR inclusa) (11283 £ 48],
Alfre variazioni di gastions eperativa -- -
Imposte sul reddito (6,685 (225
Cash flow operativo 2 850 31728
Proventi 2 fonerd) finanziar [2453) &0
Rettifiche di valore di attivica finanziaris (Ao (1853} _
Prowenti 2 {cneri) straordinari {475 (1677
{Flus)/minusvalenze straordinarfe da realizzs di imrnebilizzaziont T -
Swalutazisni/(ripristini) straordinzrie di imimebilizzaziani materali/inmateriali --
Disinvestirmanti siraordinari & immobilizzazioni materfali & immaterial -- --
Invastirnenti in immobilizzazioni finanziarie (1200 (154)
Disinvestimanii o immobilizzarion finanziaria 216 o0
Variazicha capitale netto ron operativo di funzicnamsnts [2349) [LEST) .
Variazione fondi non aperaiivi 453 {225
Altre -- 185
Cash flow non operative {440} {3737
Fhsso netto di cassa ante distribuzione di utili/tiserve
e confarimento Soci B+C 2 A0 7A74
Distribuzione di uflli/riserve - -- (14 136)
Conferfmerts def Socl
Yartazione disponibilitd {indebitamento finanzfario naﬂgl{; okt E+F 2,450 (6 GEZ

I
Dizponibifity {Indebitamento finanziario netto) finales: (3729 (e 1710
ot | _
1 /
r-"ft/
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: ATTIVITA DI DIREZEONE E COQRDINAMENTD

{ti g@_n‘si Ffeii'art. 2497-bis del Codice Civile, si specifica che
lattivita di direzione e coordinamento della Societd & svolta dalla
R.egr_one Autonoma Friull Venezia Giulia e s aspone, sub Allegato
A, il tegtn della Legge Regionaie 1° fabbeaio 2007, n. 3 di
approvazione del Rendiconto generale della Regione Autonoma
Friuli Venezia Giulia per I'esercizio finanziarle 2005,

Trieste, 27 marzo 2007

1i Presidente
dott. Piero Della Valentina

flf—?em.p m ’k@l;—tﬂ.( b

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.ILA.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2006
. Capitolo 3 - NOTA INTEGRATIVA



INSIEL-INFORMATICA PER IL SISTEMA DEGLI ENTI LOCALI ...
Codice fiscale: 00118410323
Pag. 48 di 139

Allegato A)

LEGGE REGIONALE 31/02/72007, N. 003

(BOLLETTING UIFFICIALE REGIONALE 07022007 M 008

Oégetio

Rendiconte generzle per 1 esercizio finmanziazyioc 2005.

SOMMARIO
GESIICONE DEL BILANCIO
ENIRATE E SPESE DI COMPETENZA DELL'ESERCIZIO 2005
Articole 1
ENIRATE E SPRSE RESIDUE DEGLI ESERCIZI 2004 E PRECEDENTT
articolo 2
RESIDUI ATIIVI E PASSIVI AILR CHIUSURA
DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 2005
Articolo 3
SITUAZIONE FINANZIARTR
Articolo 4
ﬁiﬁiqulﬂ 5
GESTIONE DEI PATRIMONIO
| afpichld 6
GEST IONE DEL.Brrﬂgﬁg § ;

_ - o LI
ENIRATE E SPESE DT COMPEIENZA ﬁ@ﬁ
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da lributi propri della Regione & da gucte di
tributl erariali dewvelute &lla Regicne, da contributi ed zssegnazioni
dello Ststo ed in genere da trasferimenti di foadi &% bilancio shatale

rzpporto all esercizio di funzioni dslecate dalle State alile

anche in
Regiocni, da rendite petrimeniali e da utili di énti o aziende reglon=2li,

1. Ie entrate deriwvanti

da alienazione di beni patrimoniall, da trasferiment: di  capitale =
rimborso di srediti, da motui. prestiti ed altre operazicni creditizie,
accertate nell'esercizio  finshziarie 2005 per 1z competenza prooris
delltegercizic  szstesao, acno stabllite, gquali rigultano dal cento

conguntivoe del bilancio.
4. 713,888 817 .88
2.118.720.004,3¢

- -

in
delle ouali furono riscosse e versate

e rimagero da rigcuotere & dz veraare 2.585.1£8.813 .52

Le entrate per partite di giro, accertate nell esercizio 2005 rer la

z,
sono stabilite. guali risultano

compstenza propria delllesercizioc stesse,
dz1l conto conmuntiveo del bilancio.

2.088.918 154 14

in
delle guali furono riscossze e versate 1.815 295,018, 35

e rimaserc da riscuctere e dz versare 273.621.135. 79

per cui, il totale compleszive risulta esgere il geguente:

6.802.804.972: 02

Intrate
delle quali furcno riscosss & vergatrs 3.934.015.ﬁ22,?1_
e rimasero da riscuotere e da versare 2.8€8.789,943,31 °

inpvestimente e Der zimborso di mukni e
finanziario 2005 per la comcetenza
guali xisultanc dal -conto

3. Le spese cozrenti. di

accartate nell 'essrcizico

pregtiti,
sone giabilite,

propria dell essrcizic stegso,
consuntive del bilancio,

L0761, 781 280 .4%

dslle quali furono pagate 3.490.145.052,20

1.271.646.235 .28

in

€ rimaserc da pagare

. . T
4. L& gpeasge psr partit %gﬁ- :
2005 per lz competenze BFC
PR . Lo P T
quali risultzno dal contofEdh
hSe

e, - . : . : . .
Oy, accertate anell 'esercizio finanziario
dzll 'essrcizio stesso. sone stabilits.

fvt 241 bilarcio,

i/ 2.68%,232.431, 52

in [
Selle quali furono pagat b 1.133.366.105.332
Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.FA.A. ”
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043,966,326, 203

¢ rim3serc da pagazre

per cui, il totale complessiwve risgulta esgere 11 geguente:

Speae acceritzsla 5.851.123,720,11
4.629.511.157, 53

delle quzli furcno pagzte

2.221.612.582,58

g rimasero da pagare

5. Il riaspunte generale dei risultati delle entrate o delle spese di

competenza dell'esercizio finanziarie 2005 rimane cosi stabilito:

a) Entrate

Entrate derivanti da tributi provri della Regiome e

da gquote di tributd erarialil devolute allz Fegione 3 E08.524.054.35

Entrate derivanti da contributi ed assegnazioni déllo
Stato ed in genere da traaferimenti di fondi di
bilancic atatale, anche in rapporto all'esercizio di
funzicnl delegate dallo Stato alla Regiconi 252,382 .240.30

Entrate derivanti da zendite patrimomiaii e da utils 96.759.777.50

di entl o aziends regionali

Entrate derivanti da alienazioni 4i beni
Jatrimoniali, dz trasferimenti dgi capilitale e da
rimborsi di crediti

intrate derivanti da mutuil. prestiti =d altze
sperazionl creditizie

L26.125, 942 .25
428 .085.803, 08

R —

- - - T

‘otale entrate effettive 4.713.888.817,88

mntrate per partite di giro 2.088.916.154 .24

'otale entxata 6.802.804.972.02

) ZBpese

3.348.600,541.01,
1.255 737 830:06
157:452,917,42.

vess correnti

pese d'investimento

b It
B

oese per rimborse di mutul € prestiti

e T . 4.761.791.288.45

ytzle spege effettive
2.0B%.332.431,82

Y )
'%i'- _ '6.851.123. 720.11

258 per partite @i

tale spasz
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Entrate E.BGZ.804.%72 .02
Spege . £.851.123.720.11
b -48.318. 748, g
Avanzo finasnziario gl 31.132
2004 avpiicszto al bilancio
JA5.281.087 .63

20085
Somme trasferite 913.650.7£0,80 1ﬂ555"941.825, 3

dalltesercizio 2004 e

I

L.e10 623 .0B0,34

Irasferimenti all anno 2006 942.289,.752, 75

Avanzo finanziazrie 568.333.327,59

d) Dimostrazione del rispzrmio pubblice

Entrate derivanti dz trxibuti vropzri della Regione e
da quote di tributi erariali devolute 3lla Regione

.
H'-‘-

J.608. .0B4 3%

i

. Entrate derivanti. da contributi ed assegnazioni dello

- Stato ed in gerere da trzeferimenti di fondl di
bilancio statale, anche in zapporte all'tegercizio di
funzioni delegate dalle Stato alle Regiond 452.393.240 .30
sntxate derivanti da rendite patrimonizli e da utili 96.759.777, 90
dl enti o adziende regicnali e : N

4.157.68F7.072,585

Spese correnti 3.348.500.541, 01
Differenza (Iitoli I, IT e IIT entrate e Fitolo T 80%.076.531,54

spaseal
_ . . ,
Ve

 Totale titeli I, II & IIT

ENTRATE E SPESE RESIDUE DEGIT ESERCIZI 2004 E PRECEDENTI
Articole 2

1. I residui attivi dell'feserciziao 2004 = Dreceuerbﬂ. 2lla chiuasura
come dal conto comsuntivo del

dell'esercizio 2005 restano determinati.

bilancio.
Intzate Paitita'di girc Totale entrate
effettive '
in 2.813.217.198,41 . 538 931,&;%ﬁ6 K\f 351.248.874. 04
' = .

dzi cuali furﬁno
riscossi nell:’

: 2"591ﬂ490.911n19 . 533_'_%.
egercixio 2005 R : ;

,———-i

Reg@to ibmases @ickiviodiiciale delle C.C.LAA.
Bilancio aggiornato al 31/12/2006




INSIEL-INFORMATICA PER IL SISTEMA DEGLI ENTI LOCALI ...
Codice fiscale: 00118410323
Pag. 52 di 139

rigouoterze al 31 2.731.7326.287 .22 5.541.867,07 207872658 154,353
dice]‘pbre 2005 I —— L. - e e j__

2. T residui paesivi dell esercizio 2004 e precedenti. alla chiumsurs

dell'ssercizio 2005 restanc determinati. come dal econto comsuntiva del

hilsnciao.

Spese effetbtive  Drrtite di girs Iotale zpese
in ' 2.332.183 F2ZRB.O3 1 .30£.397.991 .37 3.83& 351 .720.30
dei gquzli furono
pagati BE2.780.235,53 1.032,32732.2536, 3¢ 1,926,083, 496 04
zell'esercinio AG05 e s -

¢ rimasero da pagare 1.335.363.489,40  272,124.734,B1  1.510.488.224,21
2] 31 dicembrs 2005 . S - —

RESIDUT AITIVI E PASSIVI AILIZ CHIUSURA

DELL'ESERCIZIC PINANZIARTO 2005
Articola 3

T residul zttivi alla chiusura dell'esercizic finanziaris 2003 sono

1.

abiliti, come dal conto consuntivo del bilancic, nelle gequenti somme:
Entrate Bartite di giro Totale antrate
effettive

Somme rimaste da

rligcustere sulls

entrate accertate

per la competenza

promeia

dellfegercizino 2005

fart. 1, cotmi 1 e

2] 2.5895.168_8B13 .52 273.621.135.789 2.868.789.94%, 3%

4

Somme rimaste da

rigcuatere gui

regidai

dell tesercizic 2004 :

> precedenti {(art. 2.721.726.387.22 °  5.541.867,07 2.727.268.154,329
2. comma 1) . e o r——— e ' — - -

tegidul aktivi al 31 5.316.855.100, 74 278.163.002,86 5.R956.05R.103,&0.
licembre 2005 - ———— - Rt - oo

- —_ e el

2. T residai passivi alla chiusura_ﬁell'ea_ R =N a4 zlaxlo EGDJ SO0
tabiliti ., coms dal conto consuntivao del »Hil e e,
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Spese effettive  Partize di giro Iotale spese

Somme rimasats ds
pagare sulle zpese
accertate per la
competenzz propria
dell'=sgercizio 2005

faxt. 2. commi 3 =
4] l.271. 845 236.29 249 .98 325,289 Z

-a21.612 552 .58
Somme rimaste da
pagare sul residui

deil'egerpizio 2004 _
1.510.488.224,21

e precedenti (art. 1,338.363.489,40 272.124 734,81
2. comma 2] R —_ S,

Residul passivi al 2.610.009.725,65 1.222.091.061,10 3.832.100.78¢,73
31 dicembrs 2005 — e v an e A

SIITAZTIONE FINANZIARIA

Articelo 4

1. B' =acgertato nellsz somma di suro EB7.3228.588,21 1'zvanzo finanziayvio
alla fine dell’esercizio 2005 come risulta dai ssguenti dati:

8] Attivita!

Avanzo finanziaric 2004
epplicato al bilsncio 20605 745.391.087 .63

Somme Crasferite
dzlliesercizio pzecedente 913.650.740 .89,

Entrzate dell 'agarcizio :
finznziario 2005 6.802.802 2%Y2.02
Diminuzione dei resgidui passivi

dell'egercizio 2004 e pracedsnti:

3.735.285.021,80

2l 31 dicembre 2005 3.536.551.720,30 128.743.381,50

2L 1* gernaio 2005

B.660.450.101, 35

L) EFassgivita!

Spoge dell'egercizic finarnziaric 2005

2umento dei residuil sttivi lascizti
dalliegercizio 2004 e precedenti:

2l 1° gennaio 3005

- T e o )
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-AGL BRI 217,18

irasferimenlti z211'amno 2008 943.005.204,82
Avanzo finanziazrio 2004 al 31 B 887.328.588 21
dicembra 2005 v

g.660.490,101,55

Avticola B

1. Sonc convalidati 1 seguenti decreti del Presidente dalla
Regilone concernsntl i1 prelevamenti dzl Fondo di rigezva del
fondo spese lmpreviste (capitolc di spesa 9681):

- m. 277 dd. 17/8/2005 per euro 100"umo.gﬂﬁﬁ'“ﬁ
s #

vy
AT
n. 278 A4, 17/3/2005 per surs 200,000 §E
n. 222 dd. 27/9/2005 per eura sﬂa"uuuﬁgb;
LY

i

. . s -l
n. 353 dd. 11/10/2005 per eurc 80.000, 00 55 oy NI

J

4
GESTIONE DEL PAIRIMONIO @/
Articole 6
1. Ie attivita' <finznziarie. 'disponibili . non disponibili, Eanﬂa

gubite nel corse delliesercizio fimenzizrio 2005 un=z varilazione
complesgsiva di sure 409.045% . 083,84 determinata dalle secuent: warizzioni:

Congistanza Differenszz
a11'1:142005 al 31.12.2005
Attivita! 3
finangiarie ) 5 38£.336.850,23 G5.662.438 570.82 268.201.729,53
attivita'. : . . :
disponibili 1.367.713.671.69 1.475.561.417, 42 107.847.746 .13
attivita' non . 210:%28.135,34 243.927.743,46 32.999.608 13
digponibili e e e e s s -
fotale delle 6.972.878.657,26 7.381.927.741,10 409.049.083, 84
atkivita! ' e R - e : S
2, Lle passiﬁita' finanzizrie e diverse

ell'esercizic 2005 Uma vwvariaszsione di euro
alle ssguenti variazioni:
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3. La gesticnes
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Conglalkenza Difrfersnzz

=211 2.1 2005 al 31.12.2005

£.648 945.762,80 4.775.109.991.6] 126.164.229.

1.873.518.41%,87 4.250.881 177,32 377.465 5582,

01

€.522.461.377,47 J.0E6.081 169,43 E03. 629, 791,

ptrimoniale  dell ssgercizie finanziario 2005

determinato le seguenti risultanze:

Variazicni delle attivits

Varizzioni delle passivita!

Variazionpe patrimoniale

el ) gy - R S — gty 8 111 ==+ ki . S s Lo 114181

Reéisto Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A.
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e

Iﬁﬁ insiel

PROSPETTI DI DETTAGLIO . -
r .
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ci dettaglion. £

CREDIT! DELLE {MMOQOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

{irricliafs of atiro) Creditial 31.12.2006 Cradil 2f 3112 2008
Voci / sottovoci Imaorto nominalz| Yelsrsa bflancic (| imocro nomingle| Yaiore a bilancio
resiclic “ regidus
] Verso attri:
derasiti s aumions 133 i ¥ 2
crectitt s er Snarafarnant! 5 ] 5 L
e dite dimposia per
snticiol IRFEF 51 TFR 176 e =732 272
Totale 284 284 349 349

Registo Imprese - Archivio U.fficiale.deﬂe-C.C.I.A.Ai
Bilaneio aggiornato al 31/12/2006 -

M

" Capitolo 3 - NOTA INTEGRATIVA



INSIEL-INFORMATICA PER IL SISTEMA DEGLI ENTI LOCALI ...

Codice fiscale: 00118410323

Pag. 61 di 139

e | oz
102 ._W.H -.- ._”_H_N_N._” .m.v._m_h“_.u.m hc_
_ E10 4
£ . b
1 - + "
_._u o . <l WNALUSE B LIz 1BaA0s: -
EE EE __ *,._r\_md vac AEUOE A
Igc Al s .. = o REIOGUAL & BYEBILLL |
. N G ees 1Al eleda [ peda 1y -
) | 68 22BN Jad idioguy -
- - 1
St GE o 5 : FsIUQIsEs oS & o oy -
Ll tea) .. .m i LD 8 LoyLng e ad o1y -
veal Tva Ly ostap
-- 185z) .- : A .
; 362) 85 uengLL
si'e (619) .- T
ZIERE gec's o1 oee Bedionue s1sadi Jag
ad_ 4 Y - ' '
, o GRS e HueoaIias osiep
s09'ag 6w Ger s1edaties gsaidu osiap
- SEe's. -- !
{-) luoznupup
[UC|Z2ae a FPUd) {43 1pua QTN
SO0Z° 2T 1E & 2|E30], CliRLIEUC ey (43 ualuny GO0Z'ZTTE |8
Pl - 01210983, gap JuoizeLiEp NIpaIn .

_ A

[JOACYIOS /7 204 -

G 'U aldelap in oRsdealy

FLNYI0QUID QAILLY, T13a 11032

(0413 D 2rei Sy

I

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.ILA.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2006

<
>
T
<
o
O
L
T
=
<
T
o
=z
™
o
=
S
@
¢




Pag. 62 di 139

Codice fiscale: 00118410323

INSIEL-INFORMATICA PER IL SISTEMA DEGLI ENTI LOCALI ...

..i:i.z.,..
AT T
iy AT

'‘S3Y| Bos rEz ey L
I BICE Bl 2lli@y a4 2o 'diogey ;uasoid FlI9R N 12 SR BUoiThIspEu0a U esagd o s ues e JNyEL 243

. o f_,n.,_.......l....s.?n!._ B,
| . 2109 ed ens 2ijap plfiztis nsR i
_WM_‘.I&.%. T el IS |1 BIUBASL 30 362 . ﬁ%ﬁm% Wiee e 1eﬁwﬁ,w&%ﬁx
o - —_ T i STt
fm o TS EM1IEE Bjonby m ﬂ...at,,
Yl c WI'IT RusuLIed azuaia e sy, & §
(50} (337} IFeianpapLy |j5n g ¢
- . [auapiaLg -
.. - . . s
e - FRU D Blrbe e ayyadss, LBICIZOM| LR CpuBLLIng Ly _:_n_ﬁm:m} m_w“_“_m__umﬂw_u
. bee | o )5 )T
Ty YTy _ . (23 Bligeaiidds muipe glonbipy
olzilasg 1715188 : -FALLENAE B10GDIIE PO BURLIDIC B1onb B &l B0eIZenousang —= s
R - T . |
\CHOT {5y .
— e R (e
Tree T . DO1NOLOSS 03u00 B ailiSIAE @ eye e BYSoTI Eap onel]
- — . . EEETY
N . .o . OARNL E 3| depodi e ist ayora
R — SRR 2 {aediznus ) s)sodu) agap BUOIZELIALIBY S0 BT 2501958 s2URI0d gy CE{ICTEY :m
- ~ Auapsoad Dizidlasa, ||Bp 11=38) BNpa0d & Us e A EGIo Emnu_b__ .
— 9602 CIZII=E8, 0P [ 251 8 ad - nusUzE 2 ed@pue msach)
R ot FRaU {otEdiSue ) eg)TogIp D8 00w
- o ., . . SBy0 ]
' . | = - , - Bedimgue DB EISW Ly,
- 4T i Ot IUaZEeUaNe B a2umtEnsn) 4
- . ] aENdLs ouUa L) nguys -
= bk 08 Bl VT Ty _E_E_ seou | -
- = 2 o : B1BLIP a)saduy)
BEET wpo'n {B5 N o Gl
S AT e
0oz a0y 2Bz =l : Lty
o o = 0 ) | - HAaUD P yosl sed ibu o
N - " - - : sere NIR=.10 pUaZEIN|EAS OpUD
& [ a5 2z 155 : “ELLELS B 28R4 U| 3818958 N800 <
. eruRiUassdde ) ip asadsg <
{1 LRI £ edionue Ssoc :
M ™ e ee—] f o !
oegs| a7U0asy|p w_mwwz P s ) D éBULIodwWEY e s
SEEITE sllo SRR 3|eosy oztRIa4IN 3
(1) Y, T o BeE aep HORTRES /100 :
T BO0Z 0210198 @ il {v) BIEUOILILLY g8
- (8]
: El G002 0i7|d0a55 7007 olzsTee; —] 5 8
: z {ouna) 2 m
>
=m
LIN3NDISNOD 1113443 a3 g7
ALvdIDILN , E
¥ 3311433410 31804 T17130 INOIZYAT Y
] iyl °
QL orEEEp D oyadeniy “m_m:_ m .m
oy
@ o

Capitold 3 - NOTA INTEGRATIVA



INSIEL-INFORMATICA PER IL SISTEMA DEGLI ENTI LOCALI ...
Codice fiscale: 00118410323
Pag. 63 di 139

Erospetia di dettaglio n. 7

insiel
DISPONIBILITA' LIQUIDE
{migiiaia of evro)
Voci / sottovoci Disponibifita Disponibilita Variazioni
al 31122006 al 311220085 dell'aseircizio

dapositi bancarf e postalk - 45 125 (33
Denare e valari in cassa : 11 2e (113
Totale _ 57 151 T (94
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Frospetto df dettaglion. 2

insie!

RATEIERISCONTIATTIVI

{tnighaiz of sura)

Yori £ sottovoc] Valorf Valari Variazioni
al 31.12.2006 &l 3112 2005 dell’e=ercizio
]

Risconti’

Cosh EDF 2434 41z _ 2022
Maleggio hardware & software 23E s8 138
Manutenzione hardwsre & softwars 223 239 (iﬁ:j
Leasing -- I €10
Giriti i acquisizions licenze scftware 1418 -- _ 1918
ARriservizi _ 57 s || - (8]

Afirf castf - 104 124 (20}
AsstcUrazion . 1 1)
Costi per garanzie prestate € ricevuts 27 25 {23
Servizio metisa -- 1 (L
Biblioteca 5 1 4
Contribui ad 2ssociazioni e simili l -- 4 (4
AFfitt 51 a5 1o

Corsi e convagni -- 4 (41
Alr |III £l A8 (27
Totale 2.538 536 ” 2,002
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Frospatio di dettaglion. 9

insie

PATRIMONIO NETTO

Variazione nella consistenza dei componenti

{miigliaia dreura} -

Voei / sottovoci Capitale Ricerva Riserve Fisultato Totale
J sotiale lacals dell'ese rmzn::-4 ) |
Al 0101.2005 | s 1,862 0777 a6 | - 20

Dastinazichs del risuliata delf'esercizio

- Attribuzione di dividendi -- - _ 4620 (4 620

- Alire destinazioni ’ - a a (£ --
Altre varizzioni -— (& RIG -- (9 E18)
Risuitfato dzll esercizio precedente i 377

Al 2112 2005 | 2955 1852 255 . 377 10..2':19
Destinazicns del risuliato dall eseraizio '

- Attribuzions 41 dividendi -- - - --

- Altre dastinazioni -~ 377 (377) --
Altre varifaziomn - -- - -
Fisultate dell esercizio earrente 6.047 & 047

Ad 31122006 7755 . 183 Bap 6,047 16,3035

/
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Frospetea o dettaglion. 11

FONDI PER RISCHI ED OMERI

{migliais o eliro)

Voci / sotfovoci Fondo par Altri Fondi per Totale
imposte rizchi ed oneri
AND1.G01.2005 238 4 105 4344
Accantonamanti a conto economica 3 4783 4771
Liilizzi direttl (LE7] EHY {1133
Assorbimanti a como econemico (GE] (3 {104
Al 30122008 10 7,868 - 7,878
Accantenament] 2 conte eccharnico 471 _1D5. 875
Utilizz diretii ) (700 (708
Assorbiment] a conio econcraics - {24000 (=400
Al AL12 2006 O 473 B 273 6346
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
D! LAVORO SUBORDINATO
(rigiiaie of sura)

B !
Consistenza &l 31.12 2005 12 557
Vartazioni dell esercizio

. Accantonamantt a cente econariica 2053
Trasferimento da cmsumaie . -
. Utilizzi per anttclpazmnr € nder*nlta carrlfposte _ {724y
.roego pension (ari. 3. L 29?/82} ' (129)
Providenza intesrativa ) (3383
. Imposta sostituiiva DL n 4?';-’_21'3!_36 _ f,,.,__:‘_‘ - (33) |
; 13.424

_ Consistenza al 31.12.2006

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.ILA.A.
Bilancio aggjornato al 31/12/2006
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Frospette df dettaglion 12

DEBITI {escluse obbligazioni)

frialiana ol eiro} Debiti Dehit Variazioni -l
Vool /£ sotlovoct al LI2.2006 || al 31122005
" Debizi verso banchs 3,773 6317 || (2544 |
Acconzi -- - -
Debiii varsa fornftori 20103 15075 BOZ7
Debiti verso imprese collegate - =57 (257
Debiti varsa chntreflanti o7E 194 T4
Debivi triputari 10,8206 o175 4631
Debiti verso istifuti df previdenza
€ di sicurezza socials 1682 1E30 )
Altri dekbiti
Fersnnaie 2733 335 rs
At 198 171 brd
Totale £] 273 33177 8396

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.ILA.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2006 :
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Frozpeito of detiagiion. 13

inste!
RATElL E RISCONTI PASSIV]
{rrjgliaiz of auro) _
1 Vool # sottovoct Valari r Valor Vartazioni
al 3L12.2006 | al 3112.2045
Risconti |
Ricavi dells vandite & delle prestazioni i 2045 812 1,434
Flusvalenze da alienzzleni ' 10 | {21
2,056 oa3 1413 -
Ratel
Affitei -- - ' --
Assistanza legala -- .- --
Altri 1 1 -- ;
1 i -- !
Totale 2057 544 1413 ;
T ; E |
e :,3 ; ..,__: ;,_. 15}.;: " |
e
et 98 OFgas, a8 r S
: *\ IR TREE AR |
EL/
Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.ILA.A. -
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Frospetts di dettaglio n. 16
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Cansistenza Cangistenza
(rgiaa o eLie) al 3112 2006 al 3112 2005

- - I a ]

Beni ricevuti in |easing :

Hardware |

AT sngpstii 45 250 I

|

Totafe 45 210 :

Bani di terzi in comedato, deposite a custodia |
focazione o per motivi similarf

Hardware

Controtiants 45 151 :

Altri soggetli 157 92

Yotale 343 243 ;

| TOTALE AL TR CONTY D ORDINE 287 253 i

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.ILA.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2006

B

Capitolo 3 - NOTA INTEGRATIVA



INSIEL-INFORMATICA PER IL SISTEMA DEGLI ENTI LOCALI ...

Codice fiscale: 00118410323
Pag. 73 di 139

Frospetto ci dettaglio o, 17

i T Fag 1
insiel Fee
RICAWVI
Ezercizio E=erciziv
{righaia i erira) 2008 =005
Ricavi per vendite
Forriture di beni a rimborsa 555 E23
CMendite di eni 2592 2116
Tofafe 3.057 2738
Ricavi per prestaziani .
_Attivita industriale B0 277 ' F3lsa
Frodoiti software 1nEgs a7s
_Forniture di servizi g rimberse 3150 2553
Totale 54,540 84,435
Tolale ricavi vendite g prestazioni 574997 B7.174
Varizzione Lavori in corso su ardinaziane (313 {1125}
Totafe ricavi o758 58049

NOTA | 5 distibuzione def ricavi per area gengrafica, esposta all pag:"z e 3, é_sf_ata effetfuata in hese alls
regioni in cul risiedono  client cor | quali 1a INSIZL intftiens rappord contrattual
La suddivisions aon tiene confo dellarea geografivd In cuf risiede ['itenté finale desfinatario det beni &

dai servizi

_. = T— ki3 = —
Ay [l s, i
s A CRI
nitw Bt B i Aol I
ikl et n il
A L - Falia e I
i [ P :
e ITORIR |
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Frospetto di deitagliaon 18

insiel
ALTRI RICAVI E PROVENT!
timighisia o evro) Esarcizic 2006 | Esercizio 2005
. "|| 1

tiusvalenze da alienagziani 24 24
Contributi in ¢onto esercizio - &1
Contributi alla Meerca 20
Altri 2737 1112

Differamzz per definizions & costi

accertati in sade di eRiusura

tell esercizio precedenta £45 £A7

fecuparn costi 8] 1£]

Indennizzi assteurativi 253 az

Assorbimento fondf del personafe 2an --

Azzarbimento fondo rischi & oneri camm. & conirzttual 1120

Assarbiments fondo svalutzzione credidi warsa glientf 372
. Diversi ' 7 43
Tolale 281 1207

Regiéto Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LA.A.

Bilaneio aggiornato al 31/12/2006 ’ .
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insiel

AMMORTAMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

(rrighiara of suro)

Pag. 77 di 139

[rrospetto df dettazlio n, 19

Fag 1

[ Esereizic 2008 ] Lsercizio 2005

Diritti di brevetta industrizle e dirftti

di utilizzaziona delte cpere dell'ingegng
. Prodotti sothwars
Diritti di acquisizlons licenze soflwsre

Altrf oneri da ammortizzars
Ristrutturazioni ed impianti su imemohili g terzi

Totate

]
1185 ang
1104 050
z3
74 74
74 74
1253 1,033

AMMORTAMENTO DELLE IMMOBIHLIZZAZIONI MATERiALI

| Esercizio 5006 | Esercizio 2005 |

(mighaia of eura)

Terreni e fabbricat] 14 12
Impianti e macchinari 1758 21098
fmpianti di elaborzzione 1442 1513
Altrf irpiarti 357 525
Attrezzaturs industrlall e commersiali 17 32
CAttrezzature varia 17 32
Altri beni 35 53
- Mobil, arredi, macching d Lificio ed autormneszz] 35 53
Totale . 1.967 e

SVALUTAZIONE DEI CREDITI COMPRESI NELL'ATTIVO GIRGOLANTE
E DELLE DISPONIBILITA’ LIQUIDE

(migiiafa df eurpy)

| Esercizio 2006 | Esercizio 2005

Creditl verso chientt

I _ 565

05

Totsle

J' : 565

305 J

5,._/

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.L.A.A.
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Frozpetis di dettagiio n. 19

Fag 2
ONERI DIVERSI D] GESTIONE
{rrigiiaia areuro) ] Esarcizio 2008 | Esercizip 2005

Coniributi assoaiativi 7z s
[mpesle & tasse dell'esercizio & 33
Cirfzrenze per definiziane di costi e ricavi accerdati

in sece di chiusura del bilancio dell'sssrcizio precadente 125 474
Minusvalenze da alismre=icn) -- 3
Liberaiita & 13
Bitdipteca. giomaii e riviste 57 34
Altri 11 10
Totale 467 ] 876

TR
; e _UAA«..-\.:\Q\!
: ﬁ,;.‘ TR
fl-n"i;ﬁ"' g
SO R e

ot} A
?W "

g arH

Lo 28 B

i
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Frospeito di dettaglion 20

insiel
pag 1diz

EFFETTG DEL TRATTAMENTO DEL LEASING
SECONDG L METODO FINANZIARIC

STATO PATRIMONIALE Esercizic
frmiglizia o eiiro } 2006
ATTIVD
ay Contrahiin carsc;
Bani in [essing finznzizrio alla fine dell esercizio precedente
- casto siofico 7373
- farde ammertamants (7.005) 155
Beni acguisiti in leasing finarziario net corso ded esereizio --
geni in leasing finanziario riscattati nel corso dell esereizia £2h
Quote di emmaertamenio di competenza dell esercizio (A4
Bent i ieasing firanziatio af tarmine dell esercizio, al netts degli armemortamanti 34
FASEIVD
by Debiti.
Debiti impiciti per operazioni di lezsing finanziario alfa fine dell esercizio precedante
- seadenti nell'essrcizio sucsessha ' 158
- seadentialfrz 'esercizia successivo £4 202
Diabiti irnpficiti sorti nall 2sarcizio --
Rimbeorse delle cuote capitale e riscatii nel corso dell 2sarcizio (158)
Debitf implizit per aperazioni di leasing finanziario al termine dell sseralzio
- scadenti nellesercizio successivo 44
- scadenti oltre {'eserecizio successivo . 44
¢} Risconti passivi (operazioni di vendita e retrolocazions finanziaria) {103
dy Effetto complessivo lorde alla fine dell'esercizio fa+b-c) - 5
e) . Effetto fiscale (Fonda Imposte) ' i3
! Effe;‘.tu sui Patrimonio Netto alla fine deli'esercizio delles Dpar@;ion_i di leasing
con il metods finanziario rispetto al meiodo patrimaoniate (d-e) £2)]

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.ILA.A.
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Frospotto di dettzglio n 20

insiel
nag i ?
EFFETTO DEL TRATTAMENTO DEL LEASING
SECONDO IL METODO FINANZIARIO
CONTO ECONOMICC
Esercizio
frnpliaiEa of cura ) 2005
[ Storre dellz plusvalenze da cperazioni 6i vendita e retrolosaziones finanziaria {20
Sierne g canoni su operaziont di lsasing finanziario 153
Filevazione degli onar finanziari su opﬁrazic}nj di [easimg finanziaria ' L]
Guote di ammertamento (r4y
Effetto sul risultaio prima delle impaste a1
Rilevazianie dell effetio fiscale i8]
Eifetto netto sul risuttato d'esercizio delle eperazioni di leasing
rilevate con il enetedo finanziario rispetto al metedo patrimoniale 13
/"

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.LA.A.
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msiel

Frospotto di detiaglion. 21

INTERESS! E COMMISSIONI DA ALTRI E PROVENTI VARI

Esercizio Ezorcizio
timigliaia drsuro) 2008 2005
Interessi edrrisposti da benchs 8 3
InterassisU altel craditl 20 10
Frovernti vari 2 2
Totala A 15

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.ILA.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2006
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Frospetta di dattrelio n. 22

INTERESS! E COMMISSIONI AD ALTRI ED ONER] VARI

Esercizio Esarcizio
{rnigliziz of oo} 2008 2005
Intarassi e commissian! a banche 3| =10
" lrterosss su debit @ Arevs termine 361 i
Commifssionied anarf 20 =4
Interessi s gebiti verso fornitor 19 3Q
Altri oreriTinanziari 1 1
Totzle 201 241
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Frospetio di dettaglion. 23

RETTIFICHE DI VALORE DIATTIVITA FINANZIARIE

{rvistiare dreural

SVALUTAZION|

Esercizio 2006

’ Esercizio 2005 J

di partecipaziani

i altre imprese

fotale

- Hrenesicl 5o A, 34 159

in Conserzi e Fondazioni -

- Consarzio Fromotrisste & .-
40 188

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A..
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Frospelio di dettaglion. 24
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PROVENT! STRAORDINAR]

Esercizio Esercizio
fimiglizia of evra} 2006 2005
Sopravvaenienze attive 1ED 154
iiinetl costl rispeito a quali imputad in bilancio
in esercizi pracedant 161 is3
. Alire 15 1ik
Imposte e tasze dj esereizi precedenti 75 L
« Minari debii trioutan rispetio a qusli acceriati
al 3112 gall arnao precedente 7l 34
Aftre 7
Altri 108 54
. Diversi g 34
Totals 34 242
Esercizio Esarcizio
{ iEfiaisg o f.-um)_ 2005 2004
Jopravvenianze passive 163 314
P - . Ll LN ] 1= I
Eliminazions di attivits iscriste
in dilanein in esercizi precedent 45 20
. Costt di eompetenza di esercizi precedantt 11z 264
Imposie e tasse di eserdizi precedenti 12 3
Agcertament fiseali e sercizi pr'e'céd erit . 2o
Maggiori debitf trisutari .rispefm adquel accertzti
at 3112 dell'anno presedente. i8 77
Altrf 684 1139
- Oeri diristruftturazione 538 1127
a0 iz
' 239 1764
]
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SIMNTEST BELLESERSTZTD

Spettabile AZionista,

Vesercizio 2006 chivde con un utile di eyro 6.047.041

I risultati complessivi della Societa hanno ditnostrato, nel primo
esercizio dopo ['uscita dal Gruppe Talecom, : '
confermare i risulfati gid positivi o

anche di superart, cp obiettivi quantitativi o quaiitativi
nel piano industriale 2006-2008 sono stati raggiunt] & anzi sono
stati supergt dimostrando che i f it
dat’azionista e interpretata e attuats dai
corretfa e parsequibite.
Quest] risultati A5SUMONG ung valenz
conto degli effetti def cosiddetto “decretg Bersani”, tradotio in
Legge n, 248 del 2006 ed in paritcolare dell'articols 13 the ha
imposto forgj firitazioni allazione dedla Society e oi fatto ha
interrotte Fattuazione degli obiettjyi strategici posti dalla Socigts
circa Fampliamento- delle attivitd sy mercato naziorale dellz
pubbfica amministrazione. :

Proprio le conseguenzea derivanti da quesig norma che, pur
fMnalizzata ad upa teorica liberalizzazione, di fatto limita o
restringe ali ambit della- concorreriza hel settore dej servizi IT per
l& pubblica amministrazione, hanhg Imposts . profénde riflessioni
aglh organi societati ad all'azionista detefminando stefte di-gssetto
strategico che sono PIU avanti illustiats in qudsty rélaziong,

Esaminande  in  detiaglio le  pringipati . vory del  Bilancio,

di ¢irca S
04as R

ivello di “titife & oy ST

lalla sotiets.

SENtE e Fiduzione .

enche izl 2006

FKing'injziata

milignf di eurg, rag:giur_ﬁ'génaq_..gﬁé'f
valore de”a-praduziqne &l consdgrijto

Tale performance e stafs . raghiin
tatifferfa  applicats dal éore i
Proséguends i fal modg?
nellesercizio: precadente.
vigore, a partire dalla seconda m
provvediments nots g

ercizig
255ibillt

Registo .Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I1.A.A.
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conseguenze in termini di minor fatturato the si evidenzleranno
Soprattuito nel corso dell'eserrizio 2007, in quanin, grazie alla
consistente ed efficace attivity commerciale della societd,

pienamente svoita fino allentrata in vigore del sopra citatg

provvedimento legislativo, Ia societa ha potuto beneficiare di uyn

portafogtio ordini consistente, ritscendo ad erogaie comungue un
elevato livello di attivitd verso !a clisntela cer tutto #f 2005,

defla crescita def valore deliz produzione sone
riconducibili  prevalentemente alfincremento del - fatturato raf _ i
mercati tradizionall della societd: la Pubblica Amministrazione |
Locale. che vede il proprio fatturato complessivaments (Core o
clent- & mercato) incrementato. del 10% e la Sanita’ cen _un !
incremento totale def 14.5%, cltre che allincremento di attivitd : o
svolta dalla Divisione Pubblica Amministrazione e Grandi Ent,
costituita’ alla fine del 2005 con sade in Roma, con il compito di
affrontare il mercato . della Pubblica Amminictrazione Centrale.
costituito prevalentemente dal Ministeri e dai Grandi Enti Pubblici,
che ha permesso nel 2006 i conseguimento di nuovi ricavi per
circa 2.4 mifioni di Euro, passando cosi’ da 0.8 miffoni di euro del
2005 a 3.2 milioni di eure dell'esercizio.

- Ticonducibili a quelli derivanti

Le ragioni

I ricavi verso il core client Regione
daf piani SIER (Ente Regiorie- Autoroms Friuli Venezia Giulia) e
Plano SISR (Agenzia Regionale della Sanita’}, registrans
complaessivamente un livello’ sostanzialmente il fnea con quello -
dell'esarcizip precedente, con uha quota di incidenza sul totale dei
ricavi della Societa che si attesta sul valore del 67% circa, in
diminuzione di cirea 9 punti Fispetto & quelio del 2005 (76%

circa). anche se o necessario evidenziare un trend opposto tra
landamento del .diang: SIER (-6% rispetic &l . 2005
prevalentemente dovito all'applicazione di tariffe minori. a parita’

di livello di attivitd erogata) & quello del piano SISR (+9.5%

rspetto al 2005 dovuto ad un incremento delle attivitd richieste

ed erogate).

I valore. del fattutate verso il merc _
netto del fatturato. verso 1 coig- citént - per i piani) registra.un
Incremente in tutti | settori in cui la socletd'e’ brésente: il mercato

PAL evidenzia Una. cfescita del 66%; quelia defia:Sanita’ dar32%;

menire quello. ‘della “PAC, come . gia” Heordato: - mostra. bn.

ragguardevole incréniéntg’ del 305%, ‘con- i3 précisazione .¢fie iri

questultimo mercato in passatn I'azienda éra poco pracorts

‘Passando. alfanafisl geogratica per Seftorg, i hertatc’ PAL 8| o o _
: Un incrementa i GFEF AL EAYS Hepetin . .. e
ostra: un incrementa t;ua%fgq@%%ﬂ%pem A

ato (valore complessivo al

fuoti- déifa regigne mos _ e
! 2005, dimostfando cost, con 'la nuovs st te, thinmercisle, v
una - notevalé! " capacitd i _'ﬁ.eine,tg%,a%ﬂ?; el S ercati
dendraficAmente ‘rhepg vicni .alla missioniratdizlonst’ Bricha it

Registo Impr'.ese - Archivio Ufficiale delle C.C.I1.A.A. S i
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mercato delia sznita’, ai di fuors del confini della regfone evidenziz
U eremento  consietepte parf al €4% circa. Tafi tassi di
ficremente, sommati 3 queity del mercato PAC, giz’ ricordata,
Nanne permesss un decremento pPercentuale del peso daiie
attivita ercgate alinterno def confini geoaraficl della regione dall’
84%, registrato nel 2005 al 75% registrato nelt’esercizio,

Per quanto riguards | Costl, twite le voci dei costi dalls produzione,
tranna gli ammortament] e gij accantonameriti, risultano i
aumento, rispetto all'esercizio brecedente, come conseguenza
diretta del notevole incremento del valore dallg produzione,
framne la voce operi diversi  dj gestione, che mostra un
decremento del 47%: : :

Le singole voci di costo evidenziane dinamiche differenziate: le
materie -prime, sussidizrie & dj tonsumo  evidenziare un

incremento dal 409 dovito sostanziaimente ad un incremento
delle rivendite verso il core client e ad una drcresciuta attivitd di
rvendita verso ali altri clienti: i costj per [ acquisto di servip) 500
aumentatj sopratiutto in relazione al maagiér ricorso ag dcqilisto
di prestazion] “EDp- Per poter fare fronte g) magdiore valore delig
Produzione di serviz; per iz chentela; | costi per godimento oi
beni di terzi hanno subite un incremento del 229%,. motivato
prevalentemente da un in;rementﬂ dal - ricorso a nolegaio di
soitware, oftre allinerements def costa degli affitt] dj fmmobili,
La dinamica del costo ‘del lavoro, in aumento delii1%, ¢
motivata  prevaleéntémente dallincremento dai numero  di
dipendenti, parte def .quali assunti con contratto & termine, come
meglio specificatd nel capitolo dedicato aH'e-"Ri_sorse umane 2

formazione”,
I livello dagli ammortamenti .
complessivemente  inferlore  de] 3%  rispettc  allesercizio
precedente, anche se i trend degli dmmoftamenti di . ben
Immaterfali risujta oppaste rispette a qlidlly degii ampm

materiali. a causa, da una parte, di
software per utilizzg

stanziatl  nallesereizio risytta

Gl accantoramenti. per  rigchi  ed’ origt
diminuzione, pas$anidd .da 4.7 miHionk di
millonf di suro”del 2008, non esséndod .
deli’eséercizio * niovi rischi . oy “orert e : -

econdmlca,:

i rese - Archivio Ufficiale delle C.C.1LA.A. N BT
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INWESTIMENTS

G investiment operati da INSIEL ne corso dell esercizio (3,4
milioni df euro) in  sensihile aumente rispetio  all’esercizio ,
precedente, hanno interessato le immobilizzazioni materiaii !
per 1.45 miilont di eure, in leggera flessione rispetto all’esercizio '
precedente (1.6 milleni. di euro) e e Immoebilizzazioni

imimatariafi per 2.0 - milioni di euro circa, quasi tre voite Il [ivello

dell'esercizio precedenté. '

Sl investimentt in queste ultime sono castituite, prevalentementa
dalie seguenti vodi: un investimento in un nuove sistema di “IT
Governance” destinate al sistema informative aziendale g
utilizzaio anche dal principaif clienti, pari a 0.3 mifioni di- euro,
investimento in licenze di nuovi prodotti per H mercato Sanita’ per
0.5 miiffoni di euro circa, dall'atquisizions def diritti di utflizzo di
licenze di software applicativo standard per circa 0.5 milion] di
euro, dall'acquisto di ljeenza a fempd indeterminato di software
specialistico per circa 0,6 mitlion] di euro ed infine da migliorie su
beni di terzi per circa 0.1 milion] di euro, - :

pill significativi nalle frmmobilizzazioni Mmaterialf
atlengono allattivits caratteristica dell'aziends a Figtardano, in :
particofare, gli Impianti di elaborazione dati per ¢irca 0,99 millon
di euro. a migliorie apportate allfriimpbile di proprieta per 0.11

mitien] di eiwro, all'amrmodérnamento della rete teleratica

geograiica ed aziendale per 0,21 milioni d euro, ed ad altf beni

di varia natura per 0,13 milioni g eurn,

Gli investimenti

L'AYTIVITA DI INSIEL

Nel 2006 sono con‘rfr’z_i_.:_ate'[e atlivita sui _i_f!u'p’.fiké frante det Friul] e

Venezia Giulia e del Mércate nazionate. . R ' RN
Nel Friuli Venezia Ginfia . Insiel:
articolata sul territorio; attraverso
capoltoghi di provincia'di Trieste, ',L__th_?
Sul_mercato nazignale Jpers co

Milano, Bologna, FirenZe e Roma

efa:don una. presenza
eproprie sedl nel quattro
ofizia & Pordenone,’ -

sidi s Venezia. -

LA se - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. SR S
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FREUET WEMEZTA ST0ITS

Lattivita di Insiel nellambito del Frer ‘jéﬁezfa Giulia 51 arficols :
prcvafentememe nella gestlone ed mplementazione del tre f

prmcrpalr sistemt informativi:

1. BIAR, .:JsLema Informativo della Amministrazions Regionale,
2. BEEL, Sistemsz Inﬁ}rmatwu delle Amministrazion; Locali,

3. ISR, Sistema lnfnrmatwu Sanitario Regionale.

Le architetture def tre sistemi sono Cenvergent!, al fine di
sfruttare  al massimo oli  investiment! i tecnologie  ed
infrastrutture  ed  assicurare - Ia plena  interopersbility  ed :

integrazione degli stessi.

Le principali realizzazionj sviluppate nel corso del 2005 neflambito
del piano SEAR possong essere sintetizzate come segue:

Ruove Sistema Perseonale per la Regions FVG - fModulo
Giuridico per la gestione delf’ anagrafica. dellg ducummtazmne,
della situazione gitridica del dipendente regionale. 1 sistermng €

state validato a dicembre,

Portaie Intranet del Funzionario: s genpnato 2006 & entrato in
esercizio 11 portale. Intranet de dipendenti redlonali, il sistema
integra le maggiori soluzioni Insial attraverso Un unico punto di
accesso. |L'accesso gl portale & persunahzzato in base agli

strument] di lavaro def dipendanti.

Mandato Informatico che snstjtufsce a finj legali ed
ammmrstratwr ' mandate di Pagamento ' cartaced prodotto
dall'Ente, & stato avviato netle azrende Sanitarie ed in Regione.

Indicator SfaﬂEtICl gong iniziate je a—trma per la realizzazione
del Sisterna regmna!e degli Indicator : Statistich; il progetto di
Fotevole mportanza & Iintegrate con i’ Srstema di mﬂmmraggm

de! F*Jam:: Stmtegcn regmna!e :

SETVJEID - :
Portale Regmna!& deglr ﬁ.:qu:stl"e isterna _:a:creﬂitamenta
forpitari si & coneiudo Eavwamentc del; SH;E' nale per fa
'.pubbrrcazmﬂe de: handr dl Qara : edl atorr.
St F 2 wqtr:: f

£

gistd imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.AA, RN 5
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lapplicazione alle delibere dei criter d sicurezza inerentt 1 firma
digitaie.

Semplificazione  progeti amministrativi  consiste  nello
sviluppe del predotto in sttuazione delfe procedure relative alla
realizzazione del "sito trasparente' per ig consultazione dei
disegni di legge e | progeti della Giunts Regionale. Nel 2006 &

siata resa disponibile fa nuova versione,

Produziere BUR consisie nelacquisizione del contratto con Ia.
Regione FVG pef la produzione del BUR {Bollettino Ufficiale della
Regione), che prodgressivamente vedrs ridotte I numero di copie
prodolte su carta, per incrementare in modo considerevole la -
messa a disposizione di copie “elettroniche”, sig su supporto CD
che tramite ia possibilitd di scaricare il Bollettino direttamente via

Internet. .

Catasto Immobiliare Montang,
lnstallazione ed avviamenio del
montane & 37 comunl,

Fasciceie Aziendale regionzis - BIAGRY.FYG. 1 fascicolo
aziendste regionale rsuita essere di forndamentaie importanza per
[z Direzione Centrale essendo it punto di partenza per la gestione
del Programma di Sviluppe Rurale e per costituire I'Organismao
Pagatore Regionale. Il progetto & stato presentats al "Mondo
agricolo” regionale durante il Warkshop tenutosi a Villa Manin

(UD) il 27/11/2006.
Servizi di back end @ front end p‘gr__E!_:ﬁ_gqié}é__ngI._cit&aﬁinu
consentono di effettuare visure e autocertificazion] precompilate
diretfamente con dati anagraficl aggiomati; Quantd svillippato a
stato rivtilizzato per I progetto INTERER&M&' d]” coopéeraziohe
applicativa, T
Contl Pukblici terr'ijtqria;ii Proge_'g::r:':_ CBro
delf Economie e finanze per la rilgvazio
Seitore Pubblico altargato. I sistéma .jni
regime nel 2007, ey
TQUI 1t progetto riguarda la cataiogas;
aree fnguinate della Regiofe. . T
SETFOR 57 & auviatd I Sistema Inform sty
Comune di Trigste "nellambiio; ddit
svalte'le prime 2 gare{eferatiche b
Lé gare si sono svolte ¢ $0no stateaggi

di una conferenza stafipa.

51 & concluso il progétto con
sistema presse 4 Comunity

si.fnanziart del
006 entreid a

e di ‘rrieste,
freda nel éorso

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle _C.C..I.A.A.
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Hella Regione Friyii Venezia Giulig | Sistema Informasivn Eocin
Fanifiaric Reogionale {SIESR) rende disporibili prodotti ed

Croga servizi Informatici a tutte e Aziende Sanftarie sd 5
Gepadaliors Regionali, compresl gil Istitui di Ricovero e Cura 3

Caratiere Scientifico, i Policlinico Universitario dj Liding, I"Agenzia

Reglonale della Sanita, fa Direzione Regionale ed il Centro Servizi

Condivisi,

I SISSR normalizza procedure e informazioni relative allg Sanita

PEr LWitto 1t terrftorio regfonale e. oltre A costituire il principale

supporto a livello operativa gestionale, & |3 fonte informativa pil

consistente 3 lvelio aZiendale e regionale anche per i governo.

Allo state atiuale SISSR eroga eearvizi principalmente ned
Saibori: .
Assistenza sanitaria di pase

Assistenza ospedafiera e specialistica

Amnministrazione & personafa
Igiene e sanits pubblica

e rivolge particolare attenzione alle problematiche & governg ad
al progetti o S-government riguardant Pintegrazione dej
sistemi per tutt aft cperatori, '
Le linee principall di attivitd condotte nellambito del “suceitati .
setfori sonp le sequenti: i
Zestione Amministr ativa

Nel corso del 2006 si & concliso avviamento presso le Aziende

3 & 3

Regionali  del nuovo  Sisterma Amiinistrative - Contabile,
Afferisce  sempre  gliarea Amministrativa - Iihtervento  df
Unificazione amministrativg dell’Azienda’ Ospedatisra di Udine
con il Policlinico Universitario. 'Da “ség iare la. prima gare
telematica. per Il settore sanitarfo. L gara’e-Stata bandita dal
Centro Servizl Condivisi ' per 'acquistt di- beni con criterio di
aggivdicazione al prezzo pid bassy, . 3

- Presso I'Azienda Ospedaliera “Santa ia)

Iz ‘_'-._E_;I éstione
Tegionale” 4

Udine ¢ stato realizzato 1l sistemna. infor
aefla  formiazigne ‘integrata’” al
acer eﬂftﬁménto' peér! ECM, "

Anagrafe Sanftaria

'Dr_'g'r:é_i'nizza M Wiunica Bass

W’

sanitai significati “di T tadint idels: -
Venezia Giulfa e costituisce riferimanto Yitapey 1
con 1& quali vengono raccolti.e gestiti I gatidr 7o .
sanftars’ " Nel 2006, si & condl AL

sto Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.IAA. : _ NN
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I'Anagrafe Sanitaria Regionale ed il MEF {Ministero Enfrate =
Finanze) che gestisce lassegnazione dei codicl  fiscali,
L'obiattivo & la certificazione del dato anagrarico del soggetti
“bitanciatl” ed aumentare ia parcentuzale delle posizioni
anagrafiche corralate con it codice fiscale,

Sistema Informative Terrilorio-Gepadala

Ha come obiettive la gestione operativa delle attivita cliniche e
orgenizzative dell'ospedale, in. un'oftica di integrazione con la
attivita svoite ‘sul territorio e di confinuith della cura sul
paziente. Nel corso del 2006 & stato avviato lo screening
mammografico. di 11 tivello, progetto di notevole importanza
nella prevenzidne dei turnor femminili, inoltre sono broseguiti
ali avviamenti dei Centri Prelfevi & 12 diffusione su largs srala
del prodotti gia disponibill, in particolare per la Cardiologia e
per I'Automazione deall Ambulatori & dej Repari Qspedalieri.

3 & avviato il progetto del nuovo laboratorio di analisi chimico
ciniche e contestualmente si & deciso di cperare una -
rivisitazione dell'intero catalogo defle prestazioni del settore da
utilizzare nella gestione attraverso il sistema informativo,

Infine si & conclusa Iattivazione del Servizio Weab di Cartella
Sociale su tutto it ferritorio regionale. T servizio & rivdlto agii _
aperatori con sisterma di analisi statistica dei dati muliilivello,

E-government per lz sanita regionale
Larea comprende wun _fné]em;a di  progetii, wvariamente
finanziati. ma tra -di loro integrati e non ridondanti, che &i
prefiggono lo scopo di .récuperare la centralita del cittadino,
cieare maggiore disponibilitd  di servizio, semplificare e :
procedure, ottimizzare 1é attivits df pfoduzions. In tale ambito T
si segnala; L - RO S
Escape; sono _p_rg@éguj_t_e_ le attivita per Il progeitn nazionale
che coinvolge gquatfro vegioni: Friuli Venezia Glulia, Veneto,
Lombardia &d Umbria; T ' o o
Ricerca finislizzata sul diahéte
Progetto ¢ofirianziato dal Ministera defla Satite, su piattaforma
HTB a cui Insigl-

_ sigl-partecipa come cofinanziatore assieme ad
Oracle ¢ Agenzia Regioniale della Sénita’ (ARS). - - .

AVVID CARTA REGIONALE DETSERVIZI 1. . . 1
Nelambite del tre.piant va Segﬂafagnconpig‘g_@cfilﬂ’réﬂrj‘gu@rdo ' -
"avviamento deila huova. Carta Regionale del SEINBHERS Suhs ha
& funziohe .di .tessera sanitarid, Cogice SR
Faccesso al'servizi o life del porfalé Carfa ¥
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Nel corsa del 2006 - : ¥ e |

° S0Nn0 state inviate ai residenti defa regione Friuii Venczia
Ciia circa §.608.000 d; Carle

® nesono stale atlivate circa 100.000 presse i 200 spariall;
presiaiati

v & stata presentata fa prima versione del portaie rEiionale
dei sarvizi accessibill dal cittading attraverso la Carta
Regionale del Seérvizi (CRS). 1 servizi che Saranno disponibili
con la auova CRS riguardano fa carts carburanta regionale
& servizi sanitari quali prestazioni. cambio medico.

prescrizioni. esenzioni

« & stato attivato il Call Centar come supporto informativo
per it cittadine -

° © stato realizzato I Centre Servizi che comprende
uninfrastruttura. un  Card MzRagement system e un
Connect,

MERCATO MAZIONALE

La presenza di Insiel al di fucr della regiong Friuli Venezia Giuliz
sl basa su uit'offerta complata ed articolata nel sattore “deli
Pubblica Amministrazione e-della Sanitd - senza lifitazione i
dimenslone,
Il punto di forza deilofferta & costituito dalla disponibifitd, sia di
risorse professionall con elevata competenza nelle specifiche aree
applicative, sia d prodotti séftware pacchetrizzat, I prodotii,
utflizzabili anche quale semifavorato, base di partenza per
soluzioni personalizzate, consentone un fmportante vantaggio
competitive sia nel templ che pai cost di realizzazione dei
progetti. ' :
Nel corso del 2005 Jn applicazione del nuoeve piano industriale, la
presenza: sul morcato si & svilippata st attivitd che hanno
rlauardato; o ' il
- o sviluppo i up r
nuovi partner PR
- lampliamento  della présénza - Insigl -
Amfnipistrazione Céptrale % - L
- -la valtitaZlane dr alerl Settori gualile: Mutiiuifities ‘ele Imprese
la promozione delfa Societs N PagsT ester] iy,

1OVo sistéina di: alléanze con.la ricerca di

-

nefra ~ Pubblica /

Trezin
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Lo eeove acquisivion) pilh significative
Cueste le acquisizioni pll significative di nuovi contratyd, dorivanti
prevalentemente dalla conclusione positiva per Insiel di iter di

gdara pubblica:

REGIONE LIGURIA - _
: i

Progetto per 1a realizzazione di una Comunita virtuale di |

arientamento in ambite turistico,
REGIONE VENETO

MyPortal-Regione Veneto: portafe pensato  per le comunita
mantane  del - Veneto che erdda servizi  interattivi - di
autocertificazione, tributi e interoperabititd con gli enti locali,
AEIEND#} OSPEDALIERA PADOVA -
Avviamento del prodotto EmoNet presso i centro trasgfusionale di
Padova. '

POLICLINICO G, MARTING DI MESSINA
Sicilla per gestione amministrativo-

Apearturg mercato Samta
contabile.

PROVINCIA ROVIGO |
Attivazione Anagrafe Sanitaria Provinciale ' '

AL NAFOLT 2

gestione guinquennale di sisterni di information

Servizio di
techiology per I'as! Napoli 2.
REGIONE CAMPIANIA ' ' . :
Realizzazione del centro servizi iecnologici per le mprese o '
agroalimentar della Campama : ' ' Co e
ULz n. 6 VICENZA o

_Formtura di una rete provrnmale di tefemedlcma per TI‘HSmISS]ﬂI“re
ECG e cartella clihica cardmleg:a_con J_at_sga manutmzlgne'

qurnquennale

T prmmpaﬁf Fa‘ﬁgm‘:ﬂzf reainzzatl u in cmsa

Sono stafi reahzzatr o} sono in corsy dirfés zzazu:rne i Progettl :

rfguardantl .
MINISTERO DELLA GILISTIZ A

P Trattarnento mfnrmauzzato
S ed il Tribunale di Rama

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. e
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ig@ Insiel

finanzizmento del Frogeito Sirv-Interop

- Ulteripie
tra gii Enti

sull'interoperability = la Cooperazione spplicativa
dellz Regione.

- Applicazione dell accordn triennale tra le Redion] Veneto e
Friuli Venezia Ghulla In tale ambitc  va collocata |a
realizzazione del servizi Emonet per i Centri trasfusionali deila
DLSS di Mestre, Fadova. Rovigo, Asclo, Pleve d Soligo e
Trevisa.

REGIONE EMILIA ROMAGNA

delle applicazioni realizzate nelt ambito det

progefto e.government SIGMATER, Fornitura  di servizi i ;

Consulenza;, assistenza tecnica, sviluppe e manutenzione :

software riguardanti l'upgrade ed il ruse delle applicazioni

software, ' =

REGIONE TOSCANA

Progetfo S5.1.L. - Evoluzione
dell'Ente Regione. qid svil
collaborazione con Insiel,
PROVINCIA DI NAPOLT

Avviamentd del progetto SIL_P MNa
lavoro per tutta la Provincia

REGIONE DEL VENETO

per lacquisizione della Catrg Regionale dei Serviz -
in collabarazione

Frogetto per il ruso.

del Sistema Informativo del Lavoro
vppate dalla regione- Toscana in

poll il sistema informativo del

Progetto
L.R.S,, firma digitale. posia certificata ed ibrida

con Postecom,
: UL’S_S 3 BQSS}\ND

Collaudo progeito IESS Regione Veneto perla parte di gestione
clinica con la realizzazione dellinteroperabilita tra le ASL di Dolo
@ Bassano e la distribuziona dj 100.000 CNS (Carte Nazionali dei
Servizi); carte operatore e firma. efettronica.

LColtaudo progetto IESS Regione Veheto pér la parte di aestidne
farmaceutica con 'avvio di una coliaboraziohe con Ia Regione -
* Veneto'sulla Farmaceutica, - ¢ oo o

COMUNE DI éﬂ.Lfﬁﬁf‘é‘i’SE!‘é‘& R
Realizzazione di un sistema informativo périil sétiore fhanze, ja

destione giufidica &d economica del pefsnals
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REGIONE ABRUZZO

Collaude del Progefto 4 c-government APQ13-10  Servizi
Integrati  Catastall e  Geografic per i monitoraggio
mministrative del territorio,

REGIONE BASILICATA

Collaude del Progetto Tri-Bas Portale defl Contribuente,

La socleta nella nrima meta’ defl’'esercizié ha avviato un progette
di Customer Satﬂsfacti&n, con o scopo di costruire ung
metodologia di ascolto ed avviare il manitoragdgic della base dj
clienti acquist], individuando le aree per le guall si richiede :
ur'azione di miglioramento . dai offerta Instel, Gli obiettivi i
perseguiti dal progetto soho stati quelt si misurare Ia ¢ualita
percepita dai clienti Insiel, ewdenzfare le atee di oriticity e di
miglioramento su cul intervenire. individuando e ‘leve per
accrescere la qualitd del servizi - erogatt, ed obimizzare la :
rélazione con 1 clienti nel breve e nal medio- lunge periodo. I
progetto, conclusosi per ia sua parte 2006 a fine giugne,. ha !
permesso di evidenziare i punti di forza e di debolezza indicati daj
clienti (§ campione di ascolto selezionato, farmato.da olfre 650

clienti ha visto oltre 200 clienti fornire risposte utilf), dando

indicazione in questo. modo di  come migliorare J'offerta dej

servizi e la sia qualith. . |

ORGANIZZAZIONE

Durante I'esercizio raLtenzmne & siata rivolta brincipalménte
afl’effmentamento del ﬁude!ln Grgamzzatwa mLema semndo
le necessita DDEF"Ei'tWE =) strutturah deHE var‘Je_ D rezrom

cresc:ifa prc:fessmnnie _plu_ _r_‘_r:r; _ %5 1L _'Ed_.‘g‘.__?_é-ptir_e '
madgiore urnﬁ}rmma ed ECMI[ ‘hellatvaltitas Sistem
retrrbuuw ed rnfemwante pe
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la progettazicne ed erogazione di ™ ur:p _____ pﬂrcorso formativo

speciitcamente definito per la qualificaziona professicnals di oitra
50 dipendenti nel nuove ruole di Prefect Manager ha avviato. in
particolare, la definizione di una struttura centrale di Gestione |
Frogetti nella quale concentrare, ed uniformare, la responsabilits
& la metodologla di conduzione dai progesti aziendall.

Un analoge percorso formativo su metodi e tecniche per
V'efficienza ofganlzzativa & stato attivato con la SDA Bocconi par

la farmazione di Analisii di Srgerizzaziane,

Questo costante adeguamento del Modello Organizzative e delle
professionalita ha permesso di incrementare anche il numero di
incentivazioni MBO. da assegnare alle posizioni con pit elevata
professionalita e responsabilitd manageriale.

Tale adeguamento & inclire passato attraversa la progettazione di
Disposizioni Operative, quall il Controllo Accassi & Futilizzo
del Servizie Mensa, avviate operativamente nel 2007, nonché di
Procedure finalizzate alla riorganizzazione dei processi interni,
nermando gli iter gestionali ed autorizzativi g cid associati.

Tra questultime la procedura di gestione Appali, quella degli
Atfidamenti. quella di gestione Missioni o Trasferte.

Per questultimo iter. in particolare. & stata avviata lanalisi per
automazione totale del processo, dalla richiesta di missione e
higlietti dI viaggio, alla autorizzazione e [jquidazione delle spese
S sostenute. al fine di efficentare tutto 1l processo. con notevoli
N economia di scala.

: La scelta negoziata di una Agenzia i Wiagg:i ha permesso poi di
o ridurre utteriormente 1 costi, sia di gestione che di acquisto
[T bigliett] viaggio e pernattament] alberghieri.
E’ stato stipulate anche un accorde con uno dei maggiori
Opergtori mondlah nel. settore delle Carte di Credito, al fine di
dotaré tuth drpendcntj, su loio r:chms:,a, di una Cariz df
Cradits ;:lers::maher senza u::stl di  sottoscrizions o  con
vantaggloge dllazmm ne1 pagamentj '

Con [attuazmne di tale aummazmne prewsta per-il 2607, cio
consemiré d; ehmlnare anche Ja gesuone degh anticipi sw M@te

MP cnef.
Dmamzzazmm Smdaca[r per una

Un
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Integrative Aziendale & finglizzata a miglicrare & semplificars
Vorganizzazione interna del lavoro

Di concerto con il Sisterna Informativo Aziendale & stats atiuata
una ricogniziona globale delle dotazioni hardware presenti in
azienda ed assegnefe al personzle. onde controlfare guanto
presente N inventaric con  qguello  in uso, Fitirare  le
apparecchiature inutilizzate; o comungue non pitt necessarie, ed
aftivare una specifica Disposizione Operativa per la cessigns af
dipendenti di queste apparecchiature dismesse.

RISORSE UMANE [ FQRMMEGNE :

L'organice del personale al 31,12.2006, quasi Interamente
costituito da laureati e diplomati. contava 715 umitd (665 al
31.12.2005). Il numero medlo dei dipendenti che ha costituiio 1a
capacita produtifva & stato parf a 719, df cui it 77% allocato nelle
aree professionali di Consulenza. Progettazione e Produzione ed if
23% nell'area dei Servizi {interni e per 1 clienti). '

Nella seconda meta dell’esercizio & stato attivato un progetto
“papei less” nellambito del sistema di rilevazione presenze con
l'applicazione del sisterna acquisizione ed autorizzazione del
giustificativi on line finalizzato a razionalizzare [iter bumcratmo ed
gliminare Vusa cartaceo.

Nell'ultimo  irimestra [Azienda ha provveduto -a sttpurare un
accordo pet if service del pay roll all esterrm r:r::n Ia fase di start up

al 1 gennaio 2007.

Con questa operaziong, pur cunservandn

consulenziale acquisito” dal perscrnale»
ottenuta una considerevole razional'"

|_I Know how
| 'seryizib, si &
'costi cd un

m'"'r'r'gjimenm il -
mfc: made”u.

N modo - i} campemtwa ed 4
ot Gfili - prnfessaonah che ne: N
mmediato impatto S pmg

risorse; tenuto cnnf:c: che 3|
_dall’ inser.mento dl :mr:n-fe a]
rwe[[o acqu!sﬂzj dali'este

TaIJ event: hanno determrnam la;
swzupno tendenti & msponde:__

colas
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Nuovi incarichi gi Fesponsabiitd ¢ o cambiamenty 4 sirategie
azlendslt |n termin g Cuitura, Lompetenze a Conoscenze dsa
consolidare e da acquisire ex hova.

Limpeano progetiuale a g Feelizzazione eventi formativi &
stalo quingi articetata in modn siz da garantire z! personafe tella

firnee produtihre E'agﬁi@mamenm continug o Bregrammaio

Per le persona ché'hamno acquisito réspons_'_ab'irfté helia- gestione
delle risorse o 50RO stati chiamati 5 svolgere attivied g tipo
Commerciala e d; consulenza,

Nell'area tecnica sang siatl organizzati Intervent; mirati ai profili i
professionall tradizionafy dellICT. quan sviluppator;. sisteristi, |
ahalisti € progettisti of Sjstéma_ iNerenti fe tecnologie dj svﬂuppm :
web orfented, I sistemi operativi Proprietari e open sodrce, ad

estese e approfindite le Conoscerize Mguardo |e metodologle dj

sviluppo df applicazion] e Ja Progettaziona a I gestione di darg

La suite Orarle. | 2mbiente Linux, 1a tecriclogie di sviluppo Java.

architetturg delle rett, j sistemi antivirys e le metodologie UM
S0no  stati g argomenti sui  qualj- ST sono  focalizzat] glf
hvestiments formativi g questared che hanng dato luogo &l

conseguimento di uns quin : : '

2d personam, _

Le partecipazion; da. parte di Personale tecriico specialistico z
convegnl, seminari ed evént :-;a'ﬁi-éft_ﬁr‘cignt_ 1S tecnologico
hafino determinato un forte stimafy Tnotivazionajs . '

1ar, _ nale e di ricadita
delle: conoscenze in ampitg sriendale: € Verso I client] anche
attraverso !orga‘n{zz'a;j{?né' di _._ae__s's_{;:u_'f__r__‘@{'_g'_____ Mt nati
pProgrammaia cbhgfur:i;ahﬁe'{lte_ai@r_f&ﬁ_t_:‘_ stess _ _
formativi “filvaty 4 _{_:;'i:_:r:r;as_e}fdaméﬁgg delle . quaiir

'L;n._ig:aziﬁﬁ Of:-state articolate |

Gii  event
WEnageriali o di - com
molteplici aree feiribtic
delle capacitd df comiy
di-gestione delle riggr
attenzione @ 'stata risa
dileftura e strumers pe
condivisiona . deghi  gbis
conéreto a far atquisia

Nel coiso delr

o
o
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Acauier g =10 & per'i Cofe Ciient! dall's
mgrcatﬂedi‘:"ff'kimw how “em??af.*'0"-@i“ﬁ"i'tﬁ'fﬁjﬁ'éﬁévftg” Sftrc.* o
Lirng srmento che nef njov serariai diveiaifioncs e o
- PeANo della societd nellinfovaziohe & dis lcazione.
della spesa sostenuts nel 2006 pet Ricef

';fta} La're assolute rispetto al 2605 ‘eviden
o /0. Ma che in terminf di ]jé?ééh"ttjéfe?'sm'
leve decremento Hsnetto af 2005 7L

- T ———— o

= 2eH complessivaménte sostenii (i
Risorse complessiy - ke

amente [beersts (annieians - or

Incidenza dei cost! di ricerca
(escluse forniture a rimticies). -
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IRNOVAZIONE DI PRCBOTTO

Anche nral corso del 2006 o Proseguiia I's

fIUOY] prodoti e di migliorie a'prodotti esi f, par dotare Iz

socfeta df un Sempre piy” Spio ed aggiomato. non 50i0 da un

BUNto  di vists funzfoﬂale, Ma anche dg un punto gj wista

. Portafogiio prodatti ¢ offrire alla clientels gsistente o :
I

I principali Progetti - dj flcerea o sviltippo fealizzati nel 2008 o
ancora in corsp dj reaff'zzazione alla fine deH’eserchm_. che danne
S0l0 parzialmente conto dello sforzo effatiygig dalla society. song

di seguijto elencat):

£on la nacessita of nter-operare Pesamtemeante soprattutto
Partecipare e collaborare n  un modello dinamico.
rafforzando ig Competitivitd defs PMI o Permettere di far
ffonte  aftavanzare della cConomie  emergent
(prfncipafmente Cina e paesi dell estremo oriente), 1
Progetto e’ finanziato dalt'Unione Europea, e aqg 2550
Partecipano anche societa’ dey monde ICT e sogiarg
industriaii d paesi gualj "-Slov'én_fa, Bulgaria, Slovacchia,
Ungheria, Germainia ¢ Itafia.
© Progeiy G‘anes?a; Objettivo def Progetto & Jp svituppo di
Una infrastrutturg di {;o'@'péra'zimne trasfmntaffera dedicata
a2 Piccole a Madie Imﬁrg_'s_é,.-' delfa Nugva Unione Europea,
; SCOPe - di  congentire l'esetuzione gj Process
coltaborativi tra pij e ppr (B2B) tra PMI ed enty Sovernativi
(B2G), +ra PMI & interinedtary {Banche) B28K nef rispetto
delte direttivg della Ieg_isfé_z{br‘_re Europas, 1 Processi mregiin
considerazione song di tipo. ERP {Gestiona ordini, Fatture,
Spediziont), g anche timg '__-_ﬁscalc,—*g' (Pagamenti/
e previdenz (Pagamento congripy:s
previdenziali) e baficario (Ordini di pagamenta), 1 Drogetin
&’ finanzists dalitniona Européa &:ad S50 partecipang

aziende " dej mondoICT '- 'Puf;:quf¢he--_Ammi_nfstrazfon? ad y
Universita’ of

£

PEEST qu Grggga;-.'_sgfén."Esretaghg, Austria, //_"

Italia, Tur.ﬂhfae.ﬁt?miafﬁia;-Cfp'rtﬁ--’--:::_-_?-‘- L s,
© Ascol WaR Elszioni: ¢ _L_m_-_@ﬁp___fcatfv:g_'_s.yffu D30 per fa if
gestiofie jn :'r__ﬂ"o_d_c_r"-_Iﬁ_fgrrna_tfz_fafﬁi:_".' O IS o _ Y

consultagione: elétiorale, 0 alfa . diffes
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Sviiupng delia gesiiong dej Caratier] dizesiio: una
soluzione che Consente, nef Rassaggio dalls finea Ascot 3
ad Ascofwep, adoziona oy Hna codifics standard

consenta di gestire caratterl specialf presenti neftz [ingua
Insieme a quell del set latini o di tutte la lingue

2

dlsonzo, Medea o Cc‘:rmr:m's)_ utilizzaro nej sistemi
nformativi Ascot taratier] speciaf presenti nella lingua
slovens insieme a quelll present; nefla fingua tedesra e

itafiana,

©  Bojuzfone df controlo o gestione Integraty oon fa
coniabilita ASCOT /3. Vapplicazione si SVIUPPa su quattre
direttrici: ‘It sistema i anatist dei cost, " il sistema
centroflo deglj Investimenti, 'j| sistema - dégli Indicatori. i '
piano -degli objettivi, L'analisi de;. Costi. st articola In un ' -'
sistermna: unico-contabile - o t_:_on'fabii'ité-;,-.-"écii::ncrmh:ﬂ
patrimoniale eg analitica, inf;éfg_'r'aﬁg.:;lccm R T '
finanziarta, 1 controlia ‘degii mvestiment
gestione  defla opere..  sottdmadulg
finanziarta, It sistema degli Indicatori integ:

contabili alln scopo di farpira. glemen
aggregabili, ed In particolare: [ coet unita
sErw;f-er'ogatI dai centri d ;

imisurang i raggiur’i'gi_r;_ﬁi?ﬁ};@_ degi
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* Eviluppo Jefly Sestionae Haiiiva Ber  aithvied
“eEmercial allinterne de! prodotte g Contabilits
ECenomico Patrimoniale ed Operadive 2ells finea
Brodofll  Ascop WEE. rivotto g/ mercato Sanita,
l'applicative 5 prefigge l'oblettive i rendere. capag] |
gestionall affmantang i distinguere Hrformazione sulla
detraibitita dell'IVA & sijis imputazione 5 diverse attivitd, qr
completare i’immagfne Correnie degli event Jestionalj

Gitrfdizn: o Costitito da ypa soluzione fthovativa,
Barametrica a mnduiare! sviluppata esclisivamenie in
modalita Web e Lon  tecnologia java, che soddisfa Ja
esigenza  dap settore  Rispree - Umane daiin Pubblicg
AMministrazione Locale e deyfs Sanita, £ costiyitn da yna
Plattaforma gy base che Permette ad unop o pry UFicT di un
Ente, anche 5 Caratterg Consorziale, fx gestione anagrafico

giuridica dej dipendent;. | e PeCLliarity dj ogn singolo ente
VENgoho s0ddisfatte da npptmrtu_ne p_a;rametr_r‘z;;az_.’om e al
0CCorrenzg Mmedignte moddali 3galuntivi, '

s Tributi o Seivizi 8 Tarisn. o Una soluzione Rarametrica o

modulare, s*grr';_f'u_p;iafi;a eé'ﬁ!u_sivam'e'rjf;g'_ Ji 0dalita’ Wep o
con te'cnc.’o_gfa grafica nativa, che'_s@dﬂ:[sfg.'-{e £sigenze dj
gestiona & Fiscossione di tribyg, ef )

2Le -Patimoniali o
fi: Eniti Local. g _
tté‘fé;;:f;u;rii::'q'_ pidy
N la.gestione

db - tuts f Servizi gi ress
soddisfatte da  opportinet’
0CCOrranzg Mediante - Mgy
atfenzione & _r'iserirata-'a!fé_ fupzig
compresa ifn : i;_orrléf;ét_a__"g'g:s_;_;n_e
interesse - 'SU:S_'C_fta_fE_ir . 'da Glgs a5
possibilits. o - :

e ortale sarviz demografic
U fealizzare dei Setizi defiti
- Toriire I SIS base 3

. définity di.-seconty livelio

$0ho rf};'hfarr'j'a_bﬂg'?é[a‘-"u'n'

.. . ivi . LAA.
Rédrsto Imprese - Archivio Uff-lc%l_e_ d_.e\le c.C
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INSIEL, con g quali & possibile fornire deéi serviz oh-line i
Ceding, altrl ufber pubblicy, cafegoria professionali, forre
delfordine  ece., Con  aquesia . struttura studiata  con
I'adequato SUPPSHTo tecnico dal Direzione Tecnologie, |-

back office aziendall saranng jn grado di connettepsi in
maniera facilitata anche a front end dj terze  parti.
Mell'ottica dell'evoiiziona della Jinea gj Drodotti INSIEL, §
cLonnettori sone staty sviluppati per aderire g brogetii di

Cooperazione applicativa.

° Progetto SIAC (Sistems infarmativo Identificativy
ﬁmmnt_iaﬁzzatﬂ Canira;ézzam): progettata  per
supportare il processe di identificaziona e codifica dej
materiali, 1tz soluziona POg9Ia sy una piattaformig opef
Sourca, web. compatibile o ntegrata con la tacnologia Porre
di Dominjg. e permette faccesso 1 profili di utert;
differenziati ed & multiingua. La soluzione realizzats pogoia

SU-una  plattaforma open  source, & parametrica &
modulare, realizzata in modatits web @ stand-alone. &
sviluppata con Techologia 'XMLIXS_L, JAVA, ISP, g

comfigurazione  del moduio multitingua, altamente
configurabile, rende Fappiicativo Utilizzabile in Contest;
diversi ed N paesi’ diversi, Hducendo  af minimo

rende adattabile alie diverse esigenze e g
tUpologie di  attor Colnvolt!  nel . finssy di

diverse
materall. Lapplicative e ;

ldentificazione e codffica dej
costitulto dai sequenti Mmeadulj;

it modulo per gestire !'“rﬁentiﬁu'aziohe det materiali da
codificare, . affraverso  1usg di Mmanuali/cataloghi
elettronici  che facilitane, la . compitazidne déile
informazion; anagrafiche dei varf materialf, '

o

1 moduls. Per. supporfare uprocesso di Lo
Identificazione attl"ﬁ?_érsp'féf t{ég's_u{_t'é;iiqﬁg di‘guide & " .

tassonomije

n

>l r'noff_f:u_!_o_.pve'_r{ 54
materialj -~ - .

o il module. per
enti coinvolty
* Progette ' Giugicl

Vesirazione dei ‘giudiél Bop

HR conseglente irisparmig ')

“vi} _l.' N ::._‘ K .
"'T‘-*-e'.-’ EL T Lo ax - j
e coRsents i

NAgzRa o
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'y IR
tribunal Lapplicazione & fealizzgta-e5h yn framework
completamente OPEN  source, jn linea con |o politiche
Nazional deh"e—government. L3 procedura appiicativa :
consente Futilizzo df servar farm e Permette quind, di i
fornire servizio  in modality ASP{Apprcaﬁan_SErvfr:e :
Provider). x Software gestionale Prevede diverge funzionij
che vanno dal caricamento del dati alix Composizione dalle
liste  dei giudict  attraversg Un'estrazione Informatica
tasuale. Infine, anche 13 stamps degli estraty o def verhal;
per le Session]  di  eorta POSSON0  esgera stampaty
direttamente, La prima C5trazione dej nomi'dei giudicy dellz
Corte d’Assise o d'Assise dappelio g Trieste, & stata
effettusta i 2 sellembra daj Qludice Incaricaty the ha

COLLaBORAZIONT Cop ISTITUTI b1 RYCERC,
E UNIVERSITART '

Nel corso deff'éger;:fzfn 2006 sono state attuate ie_ collaborazion;
con le University e con aicuni Istituti g Riterca sufia vase dj
Ccmvenzfanf 0 Accordi Quadro che s SONe espresse nellp svilppo

di-progetti per la COstrizione dj Prototipi /o i realizzazione i

personale Insial ad alio livello g know hoiy,

In particolare, con | Untiversizd gy Feieste sono stape portate
aVanii le sequang atiivicg: - o

® Accordo con it DEET per jf finanzia
ifaj] ett,

S e Aok glimento distaglsti e tiroe
i  facoliadiingegneria o £oe
5o . Farmaziops - |

e i s ?2 . Capitolo 4 - RELAZIONE.GESTIONE . . -
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&N finanziamenio Per Fattivazione di una Cattedra ¢
Economiz defle  azianda e dalle amministrazion;
pubbliche

# Partecfpazmne al Progettg Interdipartfmentafe Cartesio
attraverso finznziamenta € organizzaziona g stage 3
it di tesi & laurea per I studio e Jo sviluppo gr
metodologie i analisi e gestione dei dati Catasts)
Lompresa fa realizzazione defla Mmappe territeriali:

& la stesury g U3 convenziane Per tinserimento i
Stagisti in borsa d; studjo -

50n0 siati ACCOM stagist] e tirocinanti dejs Facoltd o
Ingegneria, del CRNtre Polifunzionale di Gorizia e daiia
Facalta di Seienze Matematiche, Fisiche e Naturaff,
Nelfambito degh accord; con FAres di Ricerca gi Trieste si &
Provedyto a finanziare due stage, 1 ’ Sy )
Vergsia i Roma, vi o stato un progetio ber it finanziamento di
due stage per dei master in ngegneria  delle Pubbliche

Amm inistrazioni.

QUALTTA DEX prODOTTY E DEL SERVIZY

I Sistema Quaiita, conforme af requisitt UNT EN 1SO 9001 2000
ed operativo da oftre 10 anni, hsa Continuato  ad essera

- Correttamente eg efﬁcacem'e_r]te applicato,

H

Svolta nefie giornate del 26, .27, 28, 29 getter b 16
qlale  I'Organisme di Certificazions Det  Norske Verltas: ha
attestato [& capacity ' '
al requisitf richjest dsi Clienti,
31 & avviata, inolire,

allorganizzazione def pro
atlivita del progett e g
privati ¢ pubblici, del
Sistem, Quialits, forr _ _
nariten 2 g ¢ rfi_:ﬁ.-;iazmhg di Sisteri: Sualny afferenti afia

attivies di produzione softwaré ed all _éfgg_a";i@ijfé-ﬂ_ﬁ servizi,
T13 QUEsti. n particolare, & d20na di fiotaria b,
.{féﬁfﬁ;aﬁﬁ_ﬂne “del . SjstemaQualrté PE
Informativi - Servizi .

<

S8

Somung of Milang, conel usasl Bositiyart

- relativo Certificats, o
- SU tale cliente Insie] CUrera, per™il’ g
UL éonsulenzial df verifica &g
Ceftificazione, . R

. . ivi ici AA. . Co

i r - Ar Ufficiale delle C.C.1. o
Registo Impr_ese Alcl;le/ciz/zoo6 b
Bilancio aggiornato al 233

di Insi&f dy forrire Prodotti e seryizj COnfgrmy .

Fimplementazione ¢ strumenti ugili -
cessi litern] ed af monitoragois- déiie X
Prosequiita 1a condivisiona con i Clients,

“espeiienza Acquisita néfla. gestione idj - -
fornendo . consulenzs per Iy definizione, i -

disposiziorie e Ja-
a8 Direzione Sistarn;

: “Laborator), gaf
Tascio del.
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Il risultato © considersvole. siz pet
rilevanza e la centralita del Comune di Miane, sia per gli

ambiziosi tempi assegnati all'operazione complessiva (8 mesi). sia
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per le prospetiive evoludve che 58 ne possono derivare.

EHP“@R’E',E CON L'EMTE COMTROLLANTE E CON TMPRESE BD

EMTE E@T"@PQETE AL EGMTRGLLG DELLA E@Eﬂ TRGLLANTE

e B ritorno gl imimagine. vista |3

GIi import] iscritti in bitancio in refaziene at rapporti patrirnoniali
ed ecconomici intrattenuti durante Vesercizio, con la Regione
Autonoma Frivli Venezia Giulia. Ente controllante e con imprese

ed Enti sottopost] al contiolie della controllante sono rJepnogati
nal prospetti che segiona:

Impoeti I rlafiaia

Ente Controlianis |

Rngiﬂne Avionema Friwii mfemzia Gu:.efia

-‘Prwent! d|ver5|

di s1o

Crediti commerciall 28,272
Deblti commerciali 578
Crediti finanziari o o B 3
A]tr[ CrEditf o e ———— e e - ——— e o
| Alri debiti

--R;{;;w commerciali 44,4273
\_Ccrntr]bl_]l_'i

Cesti com m-er'r:_fali 260
Cperi fi f“rianyi:ari L N

Bagheid . E o ‘?5

Gnen dwersa

Reglsto Imprese AIChIVIO Ufficiale delle C.C.1.A. A
Bilancio aggiornato al 31/12/2006
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Par quanto riguards | costl, relativi a corrispettivi per locazione di
beni immobili, essi sono stet] determinat secondo le condizion di

rneircato.

| Imprege ed Entl scttopush 2! conbrolls dells |
| tontrollanie |'
Azienda Mercurin Autnme Faolo TEcm:al. |

Agenzia |

Impord in migliaia Regionale | Sanitarie | FYE Epa Yenete I -
dl eurs | t‘!é!!a\ Lacali dal | Spa ] Pnrdenone [
. Sanita FYE | | | SCpa . |
. |Credfti commmerciali | 11"—42_21 5-81|' 14-[ _[ i f
I_Debfti commerciali [l . ,l .83{ | - J 22[
Creditf finanziari | ] | | ]
Adri crediti | ] ] # |
[Altridebiti . | - | r' ! |I |
|Rfcavi cormimerciali . | 28, 922I _ ?E?f 13|J _3|I [

| contributi N | | I . f
JCosti_ commercizli .I 33] | [ | 221
' “ T ]

J
}Dneri finanzlari f i i . .
IE‘mventi diversi .{ | ' J | |
| Onari diversi : | i

I rapporti emnom:ca con | Agenzia Regmnaie della Sanita nel corso
del 2006, per quantr:: riguarda | ncaw di natura commerciale,
conseguenti.a vendite di ben] ad emgazmne di servizi, S0No stat
regolati prevafentemente dalla Conv 'ziqn_e" n. 8655 del
28.12 2005 per i’erogazjone def.servizr 'dJ swluppo e df conduzrone
del Sisteima Infortmativo Regmnae (SIR) g dal relative Piano
Annuale 2006, prima variaziohg, .per.ia par“e de! SJsLema
Informauvo r=”.ar31taru:- Regianafe (SISR) S :

; _'_Samtarre L.ocarr det’ FI'EU.'|I-

Leard

I rappoﬂ:l ewnomml con Fe Azaend

.cost:tu.u.r da Iocazftﬁnr i e
di mercatcr

Registo imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.L.A.A. A .
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La Societa non possiede direttamente, e neppure per tramite di
societa fiduciaria o per Interposta persona. azioni broprie Per la
natura  giuridica dell Ente  contrallante ja  Societa non pud
possedera aziont o auote dello stesgo.

Le partecipazioni possedute da INSIEL consistono  di  guate
azionarie in altre impresa e di guote di partecipazione al capitale
di aziende ed ai fondi di Gonsorzi e Fondazioni.

* VENIS - Venezia Informatica e Sistemi SpA

E stata costituita hel 1989 con ['obiettivo di sviluppare e gestire
i Sistema Informative dél Comune di Venezla, nonché di
realizzare prodott] e servizi Informatict nell'interesse di altri
soggetti che operano nel terrtoris veneto, INSTEL defiene una
guota del 19.9% del capitate sociale di 1,550 KEuro, pari a 206
kEuro, Ricordiame che nel giugne del 2006 [a societa’ ha
venduto al Corung di Venezia 11'10,7% delle azioni detenute in
Venis, conseguendo una plusvalenza.

e Mercurio FVG Spa .

Costituita nel marzo del 2006 con I'oblettivo di progettare,
realizzare ed intégrare la rete teélematica regionale a bands
larga, anchs pet colmare il cosiddetts digital-divide, cul alcune
areg della Regione sono sO{topUste; fino a novembre 2006
detenuta da Insfel af 100%. & divenuta societa’ controiiata
dalia 'Regiﬁjﬁé_?ﬂgtﬂﬁﬁ'ﬁra":'Fﬁ_ip_l_i_‘-‘lf_’e‘fjé;’fia Giulla a. seguite dafla
rinunicia all'opzione da.parte-di IN8I6l sull'aimento di capitale,
ed alla sottoscrizione da patte HellaRegione deffaurmento of
capitale di tre mitioni di eufds-Alld fine det 2006 Insiel detiene
una quota del 3,85%, rappreséntatd’ da n. 12.000 azioni da
euro 10,00 clastuna, st ug..capifale soctale totale di euro
3.120.000,00 rappresentato da n; 312,000 azioni.
« AMNCITEL SpA | T ”
Costituita nel 1988 a Rok)
e dellinformatica per gl

| settofe della telematica
AZionista di magglaranza &
Atalia, Insiel partecipa
) KEDTOXCOR URa Gucta dél 7.13%

PANCE-Associa

ELSpA

Costifuita n
B SAmministrazione -
.. T parteciaziohe di

Registo Il.ﬂprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I1.A.A.
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sociale di 300 kEuro. Xl valore della partecipazione nel 2006 &
stato svalutato per 34 kEuro, di cul 10 a seguito di assemblea
straordinarfa del 25.05.2006. che ha copertn  perdite
dell’esercizio 2005, riducendo il capitale sociale e 24 Keuro
tramite svarutazmnﬂ per allineare il valore della partecipazione
alla quota di patrimonio netto presiunto dr competenza alla fine

defl'esercizio 20086.

« ITALTSS Sph

Costituita nel 1987 a Triesie, opera prevalentemente nei
settore del servizi di Ingegneria clinica per le Aziende per i
Servizi Sahitarl e per gli Ospedali. Insiel parfecipa al capitalé
sociale di 2.855 kEurr:r con una queta del 0.51% {19 kEuro)

Sidtirol Alio Adige Informatica Medics {"SATM "} Sri

Costituita 3 Bolzaiho.- neal tnese di dicembre 2004, con un
capitaie sociale di 200.000 euro, di cuf it 519% & detenuto datie
Aziende Saniterie di Bolzino e Mcranc} e di cul Insiel detiene il

2.5% {paria5 kEurD}
La SAIM ha per oggetto la realizzazicne del sisterna

informative per la gestione delle cartelle cliniche.

« Conserzio Yenezia Ricerche
E stato costituito nel 1989 al fine di promucwere g incentivare
nel  territorio venegiand. - ricerche finalizzate allinnovazione
techologica ed al trasfenmento ‘di  conoscenze. noenché
Peregaziont di servizi ad- essa r:ol'!egaf:l INSIEL partecipa al
CDI‘ISDi‘EIO £On una qunta dl 10 KEure. Con Una guota par: al
6.9% del Lapltare dei Cunsorzm

L] Ea}nsm‘zm FR@MG?MESTE

Il Consorzio & stato cmstltUJtD COft - [oblei:f:wg di promuovere
attivita merenzr J orgamzzazmne ela reahzzazmne di iniziative di
interesse cangressuafa g turjstfm ne[l arca t; festmag IN'?IEL-
partécipaal fondd: cnnsomfe con. una' 6ta"di 4 KEuro, éd ha
provvediito pel. 2008 ad’ -Opérare un assvalltazione di 6 kEurp
per rialliheare il valore’ de]la parte' pazione-alla 'qm}ta del f:jncfo

consortjle di cnmpetenza i Lo
© F@néazmne IFE&% _ '
1af Fonda?roné' "Ishtuto d:_;-R:cer__

inich App' caf:e e dJ Ease S
1gl: 199 ISEGEo di - - . ﬁ/_/
Cardmrogaa def--- idinico,” dellUniversita. dditgtdine: & “ina [ '
rst!-;.uzmne curtura[ enza fini 10y, LAl E b ar tioVere e.

Re_disio?lﬂwprése - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A.
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ambitc sia nazionale che internazionala, INSIEL partocipa con
una quota di 21 kEuro,
© Fondazionse Tealre Livlcs Glusepse Verdi |

E stata costituita 2 Trieste nef 1993 per trasformazions ;
dellEnte alrionomo Teatro Comunale Giuseppe Verdi, senza fini
di fucro, ed ha come scopo’ la diffusiona dell'arte musicale. Ia

formazione professionale - dei quadr] artistici e tecnic e

l'educazione musicale della coliettivicd, INSIEL vi partecipa con

Lna quoia di 3 kEuro.

o Dopnserzio COMAY
Insiel ha aderito al Consorzig Nazionale Imballaggi-CONAL. a
gsenst. della L. 426/1998 "Mugwvi interventi  in . campo
amblentale”. nella categoria. utitizzatori, in quanto utente finale
che svolte attivita commerciale connessa alle forniture ai Core

Client.

ADEMPIMENTI IN MATERIA DY PROTEZIONE DEI DATI
PERSONALT - REDAZIONE DEL DOCUMENTO
FROGRAMMATICO SULLA SICUREZZA

Al sensi deile disposizioni del Codice In materia di protezione dai
dall personali (D.Lgs 196/2003), aitegaio B {Disciplinare Tecnico
in materia di misure. minirhe &i sicufezza) : comma 26; la Socletd
ha provvedute aila redazione del Documento Programmatico sulla

Sicurezza {DPS) per 'annc 2007,
I Docurmento Programimaticg sulla SicureZza descrive | ruoli g le
figure @i responsabilitd- cosi torhe indicate dal Codice, |'elerico dei
trattarhent] aziepdall, ['anaiisi dej rischi @ CUi'Soho sottopostt | dat
personall, le mijsure a caraitere tégnico, fisico ad organizzativo
che sone state-afiotiate perridurre 1 Fisehi. 1l Doclmients fiustia’
noltre i Criter] per 1 ripfisting gella disponibilita der'dati in céso di’
dannheggiamento o malfinZionafentt ‘e-gli inre Tiativi iy -
svolti-oppure  pisnificati rivott] adli Incaricat al'trattaments tirca Je
misure di sicurezza previsie ini- Felazionis & ' AR

k¢ attivita correlat
sufla” -Sicurézza oo &k
- dedicato’; specificatarnent
siclireZza : & ‘nofima’ 150 #27001: e,
7 - vengono'impledate | soprattutto “in . attivie
*’-‘.Tlféﬁﬁ.é-éﬂairééﬁi@éif@nﬂé"'Eiiﬁe'l:ﬁﬁf}f:i fOrma
S - . ST TR LT e ST

verso |
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LHMFORMATIVA SULL'ATTIVITA™ DI DIDEZTCNE
E COOURDIMNAMERTO

Al sensi degli artt. 2187 e ss €.c., disciplinanti ia trasparenza
nell'esercizio al attivita di direzione e ¢oordinamento di societs, si

precisa che tale atlivita viene svolta dalld Regione Autonoma Friuli

Venezia Giulia & decorrere dal 02.03.2005, data nella quale la

Regione Autonoméa Friuli Venezia Giulia ha acquisito da Finsiel - 5
Consulenza e Applitazion] Infarmatiche 5.p .A., precedente societd '
controllante di Insiel. . 780000 azioni della Socjetd, come I
previsto dafla Legge Finanziaria Regionale n. 1/2005, Ia quale ha

autorizzato la Regione ad acquisite anche interamente e

parfecipazion szionarie detenute dagli altri soci nella societd

Insiel S.p.A, Inoltre, in data 28.12.2005, la Regione Autonama

Friuli Venezia Giulia ha. acquistato dall Azienda per 1 Seivizi ,
Sanitart n. 4 "Medio Friuli" n. 22.023 azioni dells Sacietd,
divenendo conseguentemente socio unico di Insiel 5.p.A. _

In data 19.12.2005, con Delibera 1. 3321, la Giunts Regionale,
nel rispetto delle attribuzioni previste per glf ocrgarti societari: ha _ :
definite T meccanismi-di indirizze e di controllo della Societs. che '

prevedono | sequenti punti:

1. la Societé, nel rispetto delle attribuzioni previste per glf organi

2 societarl, st uniforma all'attivitd di indifizzo e controllo della

Regione;
2. la Societa e tenuta a-fornire akla Régione una preventiva S
informativa sul sequentt atfl, .&on le modalitd concordate con it SRR A
Comitato df cuf af successive punto 31 o
* bilahtio defla Socfetd} -~ . .. . o
» pfanc industriale & sdo] SUGEESSIVI agdlafnamenti; e
« modificaziont strutturali ‘di-assetto ‘della stiuttura organizzativa = . - i wE e
defla Societd;, . . ' ' S
o operazioni industrig Cormme
Industriale cha' FivEstanior carattere di
. fichledano nvestimend . Sighifcativr.
- Societd; . ¢
= Informativa di gl 2l
3. Al fini deli'esercize
analggo ‘a: guel
- 2pposita; Comit
di Presidente . daliDirattarg; e
sisteriif -informaciv
generali & dal Diréted

dhipreviste dal Pianc
articolare rilevanza o
‘patfimenic  dellx

ElNalls
Ty At

Sfitrale Forgan
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Au esame dal Comitato sono sottoposti gll attrdleat 5l precedente
punto 2 nonche ognf altro documento di cui o stesso ritenga aver
bisogno per l'esercizio def propri compitf di controllo e vigilanza.

Per effetlo dell'acouisizione prececentemente citata, Insiel nei
rapporti economici con fa Regione & socleid strumentsle dellz
stessa, depufata  alle. attivits tocnologiche per il Sistems
Informative Elettronico Regionale. : : '
5t precisa inolftre la Regione esercita, sia in vikd della sug
quzlifica di titolare defl intero pacchetto azionario, sia in relaziche
at meccanisimi previstl nell "Accorde di Servizi (Quadro Repertorio
n. 8655" del 28.12,2005, un controlia analogo a quello esercitzto
SUi su0i propri servizi,

Le operazioni effettuate con la Regione Autonoma Friyli Veneria
Giutia nel corso deal 2006 sonp state regolate prevalentermente
dalla Convenzione n. 8655 del 28.12.2005 per 'ercgazione dej
servizi di sviluppo e di conduziohe del sistema nformativo
regionale SIR e dal relative plano triennale 2006-2008. prima
variazione, _

Nella  Nota integrativa del hilancio dell'esercizio 2006 sono
evidenziati 1 dat! essenziali della Regione Autonoma Friulj Venezig
Giulta nel paragrafo "Attivita di direzione e chordinamento .

FATYZ: DI RILIEYC AVVENUTE DOPO LA CHIUSURA
DELLESERCIZIO

I principali fatd avvenuti dopo 1a chiusura dell'esercizio si possone

Massumere nef seguenti punti:

= Nella seconda mgta’- df gennaio 2007 fa socetd ha _

complefato - l'evpldziong .. dell dssetto’ _organizzativo L
azieridale, unificahdo. & flinzit duziorie, attribuénde R
alle dirézion! -meércata™: (47 re Ita " dél* processp di

delivery déi banl & def servizi Attra il codrdinamento df

una  struttura 6rganizzative anaiemént,

composta da circa un centingiooi projectmanagers e da
una strittiira di Product Managament dedicats allo svili
delle-fifiee di pradotio & sbluzighe. £ dtat
_brogetti di :paticolare:
lubgo terrning, Contest

'oﬁé‘gbn

Medio @
Eﬁ?:f&’“atg il

e

proprio - modeilo. ‘etonainics . di” businesipe duale
YENgoNo: Mmisurate intemaments -Ié'-EiETgfufi%?a_ﬁ ;
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unita’ organizzative aziendall, adattendolo affa nuicva realtd
arganizzativa.
¢« In data 1 febbralo 2007 ia societd ha provveduto

all'assunzione di 49 peirsone con contratto a tempo

indeterminato, precadentements impicgate presso ['azienda

con  contrattl di  somministrazione  al semsi del D.L,
i 276/2003
In data 28.02.2007 e stata costituita fa societa Insimark
Srl, per le finalita di cui altart. 13 comma 3 del D.L. 223 del
4 [uglio 2006, convertito in Legge 4 agosto 2006 n. 248
come modificato” dallart. 1 comma 720 della L. 27
dicembre 2006 numero 296, di cui Insiel € socio unico. La _
societa ha [0 stesso oggetto sociale di Insiel, ed e stata '
costituita per operare sul mercato, acquisendo ordini,
verndendo beni e servizi nel campo ICT a clienti divers daF

core client Regione

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

o In merito all'evoluzione prevedibile della gestione, come gia
segnalatp. la  Socleta, essendo aftratta dalle norme
contenute nallart, 13 del provvedimenio noto come Decreto ;
Bersami (D.L. 223 del 4 luglfic 2006, convertito in Legge. 4
agoste 2006 n. 248 come deIﬁCEtO dalf'art, 1 comma 720 . !
defla L. 27 dicémbre 2006 numeéro 296), nel corso del 2007 -
dovra froﬂtegglara una situaziene di fatturato. verso |l
mercato (esc!uso il coré {.fIE.‘I'lfI) in consistente contraziore,
non petehdé acquisire nuovi ordini sut mercato, ma pr:endD : RS
solamente evadere fguelli acquisit prirna deff entrata It R
funzione del Decrety Bersanl, che comungue, rrsuftanﬂ ST
alquanto ridotti, ron av»endu:: potuto !a societa, nella seconda '
parte dellesercizio 2[][:6 mcrementare il proprm purtafagllo
ordini. Ineltre, a- __s' gmtc: del consueto protesso - di
'rmegoz:azmrﬁe def!e tEE" e. con I core chem Regione, nel
2007 la sbcieta, [JfEVEdf | mente sublra una cmntrazmne der.
rrcavr a panta de] Tivetlo dj Servizio emgato -

'mdotta gli ammrnlstratnn ad i
Pl vrsaona[e per J[ so]r:: EDE}? che ST S A

> Quegta . Sltuazmne
. esamrnare un :
Sl t’ ente Bl b _ _-_Ii C::msag!m i

al'i Ammrnrstramre L

Registé I'ﬁwaese - Archivio Ufficiale délle C.C.I'AA. « =
Bilancio aggiornato al 31/12/2006



INSIEL-INFORMATICA PER IL SISTEMA DEGLI ENTI LOCALI ...
Codice fiscale: 00118410323

Pag. 116 di 139

rroprio per fare fronte 3 questa  situazione, gli r
amministratori hanno collaborato strettamente dal rese d

novembre 2006 (una volta definite note le modifiche

definitive apportaté dgifa Legge Finanziara nazionale alia

legge 248/06) al mese di febbraio 2007. con e strutture

tecniche deilAzionista per individuare possibili scenari

strategici con | riuovi assetti societari necessar, Per questa

aitivita la Societd si & avvalsa anche, sempre In accordo con

FAzionista, di alcuni advisors esterni sia sul fronte strategico

ed economico-finanziario sia su quello legale.

A seguito df tali analisi la decisione assunta dall’Azionista & di
alluare, nel corso del 2007, un graduale percorse i
privatizzazione della Societd che consenta di restituife iz
piena capacitd operativa e di crescita, Proprio nei giorni in
CUl- wviene redatto queste documento, I'Azionista sta
concludendo gli atti interni necessari a definire’ lesatio
percorso e pertanto ¢ probablile che nel mese di aprile tall

assetti saranno definit.

OBIETTIVI E POLITICHE IN MATERIA DX GEETIQNE DE!

RISCHIO FINANZEARID

La Societa. nel corso del 2006, non ha fatto ricorso ali'uso di
strumenti finanziari derivati - (compresi quelli implicith), né di
copertura né aventi cafattere speculativo. Per le necessita
finanziarie, derivanti dafip ‘sbilanciamants tra tempi di dilazione
media del pagament] (dipendenti, forritori. ritenute, Imposte
ecc.) e templ di dilaziotie media degit incassi dai clienti, ha fatto
ricorso ad affidament] “bancarl & {irésiiti ‘a breve. concessi da
Istituti bancearl nell'ambita di gestione dal cofto corrente bancarin,
con tassi d'interesse applicati ‘ha$ati sul fasso.Eufibor aumentato

di uno spread fissp. -

ESPOSTZIONE AL RISCHIO DI PREZZO AL RISCHIO DF .
P LIQUIDITAE AL RISCHIO Di: Y

EREDITO AL RISCHIO
VARIAZYONE D=

La Socists ha Stipuls
‘Giulia un' “Accordgdi
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31.,12.2013 1 cui contenuli economici sono definitl da Plani per la
gestione tecnica del Sistema Informativo Elettronico Eegionale
(SIER} e per la gestione del Sistema Informative Sanitario
Regionale (SISR), Nellfambito di tali piani it rischio di riduzione di
prezzo, 3 paritd di livello di erogazione 4l servizl, & apprezzabile.
In particotare nef 2006, rispetto al 2005 si e avia una
diminuzione della tariffe applicate al clienie Regione, allinternc
dell’Accordo Quadro, che varia da un minimo daf 3% per
prostazionf  di swluppo software  con linguaggl di terza
generaziona ad un massimo del 24 % per assistenza sl postazion|
di [avoro, con un effetto comprusswo di riduzione di prezzo, a
parita’ di erogazione dei servizi in termini qualitativi e guantitativi,
quantificabile in qu_at“rr:: mifioni di euro circa. Per il 2007 e
prevista una ulteriore riduzione tariffaria, la cui determinazione al
momentd risulta difficile,

Fei quanto attiene al rischio di credito, per la tipologia di chentela
alla quale la  Societd’ vende be,nr e sarvizi, costituita
prevalentémente da enti pubblid, Il livello di rischio & contenuio. e
comurigue gestito da una struttura amministrativa interna di
anatisi e gestione del credito, che si avvale anche dell’ausilio
esterno di une studio legale. Una considerazione a parte va fatta
per j core client Regions, pér il quale H rischio di creditc é
definibile come estremamente basso. se m:rn nuffo.

Per Iz natura dell’ atfivitat svolta e per [a tipologia di dientela ) ;
servita, la Societd. presenta una costante necessitd finanziaria,
derivarite dallé sbllannamento tra tempi di dliE]ZI{}r'IE mediz def
padgarnenti (dmendentl fornitori, ritenute, imposté ecc.} @ tempi
di dilazione media degh incassi {entr pLibblici). Ti rischio di liquidita
derivarite da talé sbiFancramentu é gestito attraverso il ricorso ad

_ affidarenti bancari concessi nell'ambito di gestione del &orito

" coitente bancario, che copranp anche eventuall particolari
esiganze tempﬂranﬁe dr CS,{JﬁSFz:DnE ﬂnan?iarja

Nl rischio di variazione der ﬂu55| ﬂnanzran nc:n e anprezzabr[e in
quanto i"Accnrdo df Serwzj Quadm" supra mtato, con 1t quaje ]a

A di sviltippo del- Srstema Informatwo Reg:onale {SIR} per il penmdn
EN _ dal 91:01. 2006-al 31:12: 2014, fornfsce! sufFCJenLi-'-igaraane su[[a
nrésenza futira di flussi fifianzia. adeg i & ipotizzate
TR dalli‘attuale azlumsta unicg per‘ DErIer
Yt arioriista, comunigle doviébbero 'garant;re_
- validita. dellActordg - Quadm N ]
ST _ ﬂrtgrnariamente Ef(‘flﬁ[t[. b

Regis.io-Jmp'rese - Archivio Ufficiale delle C.C.I1.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2006 . . . . R
o ) 33 - ., Capitolo 4 - RELAZIONE GESTIONE



INSIEL-INFORMATICA PER IL SISTEMA DEGLI ENTI LOCALI ...
Codice fiscale: 00118410323

Pag. 118 di 139

; w*\/wﬁm#& Rt g |

e e e '
s AL oSl

B SR RN e S e oM
LT d

!@(@ nsief ;E‘-. S sl

i

EGLE AZIONISTE
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FROPOSTE ALY ASSEMBLES

Wi proponiamo di approvare ] progetto di bilancio af 31/12/2006
che._presenta un utile di euro 6.047.044 < fa Relazione QLJHE;
g:estrone che !o_acc_ompagna, e df deslinare 'utile di esercizio afla
riserva str_aordmana, avendo la Riserva Legale gia raggiunio i
limite previsto dall'art, 2430 del Codice Civile.

;ﬂ_ S?FnafraMD J'nﬁr_'le che, per decorso triennio. vengono a scadere
CG?J qsseg‘nblea di approvaziane del bitancio | mandati conferiti 54
Ouegio Sindacale ed al Revisore Contabile. per cui siete chiamati

a nuove nomine,

Trigste, 27 marzo 2007
1 Presidente _ | i
dott. Piero bella Valentina .

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C_._I.A.A.:' L
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INSIEL S.p.A. AL&EGA‘?@ rome i
oon sede in Triesie (Ts) via San Francesco [ Assisin 43 P@ ﬂiﬁ%ﬁ&mﬂl 2

capitale sociale deliberata € 37. 7353 00004 sotcoscritio ¢ versato € 7.755.000.04

iscritta al Regisiro Iimprese di Trieste, Codice Dscale v Parctita VA n. Q018410323

soggetta allatdvitd® di direzione e eoardinamenta dai-parte di

Regione Autonoma Frivli Veneria Giolia

RELAZIONE DEF COLLEGIQ SINDACALE ALL ASSEMBIEA DEGLI AZIONISTT
{aif semsi dell are. 2429, I camna del Codive civils)
Nel corso dell esereizio chruse of 3112 2006 lo nostra anhité é siate antivate in ottemperanza alle
porme di comporlomento d&l Collegio Sindacale raccomandate dot Comsiglf Nazionals del Dottori
Commercialistf e dei Ragionieri
In particolare.
v abblame vigiate sull osservamza della legge e dell atto costitutiio e sul rispetto der principi di

corretta amministrazione con I pariecipazione an 8 rivmont periodiche dr legge.

= ghbiamo partecipate — saho glustificato motho — o n 3 assemblec ¢ a n 1) rivwioni del Consiglin
df Amministrazione svoltesi ned rispetto delle rorme statuterie legisintive @ regolameraari che ne
disciplimana H funzionamemto e per le quali possiamo attestave che le azionr deliberate visuttono

conformi alla legge ed allo siaudo sociale:

o abbiomo ottemgo daghl Amministratori con periodicita semesirale fe piformazioni sl gonerale
andamenta della gestione e sulla sue prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior
riltevo per dimensioni e caraiteristiche effettnate dalla sociels e dalle sue partecipote. ¢ possiamo
ragionevolmente assicurare cfie fe azioni sono state poste i essere in offemperanza dlla legre od

allo staro sociole

o abblomo acquisilo conoscenza nelle riwmioni periodicke e vigilmo sull gdepuarerza dell assetto
of ganizzaine, anohie tramite o roccoltn df informaziont def revponsabil delle fimzioni ed a tale

riguardo non abbimno rifevato fartd merftevoll 31 menzione,

« abbigmo vabhdato e vighato swlfadegnotezza del sistema amminisiratioo-contobile  nonché {
stll affiddabilita df quest wiltimo o rappresentare corretfamente | foti of sestione mediante
{ etienimento df informaziont dal tesponsabili delle fimzioni. dal soggetio incavicaio del controfln

confabile ¢ 1 esame dei docwmentt aziendali e nel mevito non abbiamo ovservazioni da riferive.

Mon sono perverute derrpce ex arl. 2908 ded Codice cnile, memire & statn nofificata in data (09 03 2607

dod Presighente della Commissione df mchiesta costituite dal Ermwge’m defla Regione Frivdi-Venezia er

Ginlia nelle seduta del 23 112000, Ia richiesta dF ac gws;zmm.«:?" d;@(; ey a‘%‘;r{m por approfondive ra
h,m"\.

e

{oltro. alcwni aspetti concernent? 1 rapporti mitercorsi ;’.:'efc;rzm e E:?”ﬂ‘f?ﬂ a-comvenzions con i

Regione Fridi-Venezia Gmfia
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fe opetazioni con lu contrellamte totolitaria per le quadi nella nota integrativa ¢ nelin relazions sulla
gestione visultony esposte le informazions richicsie sono vitenute adeguate ¢ congruenti con | inferesse
sociale.
Megdi mcontvi con i soggetio mearicats del controllo contabile " Reconta Frase & Young Sp.d 7 sono
state scambiate fe informaziont previste per ] espletamento dei viypettivg compiti,
Nel corso dell attivizg di vigianza non sone emersi omissioni e fatti censurabili da richicdere Ja
segralazione nella presente reluzione
Fer quanto riguarda i progetio di bilancio abbiame vigilato sulla sua formeazions ¢ rappresentazione.
norché sull applicazione di corretth principt comtabili. sia tramite verifiche divette sl attvaverso Je
informaziont amage dal soggetto incoricate del controllo comabile che ¢i ha articipato che andrds ad
emeltere i suo piudizio suilo stevso senza rilievi
fl progetto di bilancio evidenzia_wn risultato netto dell esercizio pari ad € 6 047.044 che vova
Fiferimento ¢ rispondenza nelfe riswltanze defle scrittre contabill come accertoto dalla socicid di
Fevisione
Lo relazione sulla gestione tlusira ¢ commenta in modn adeguato 1 andamanto ¢ risulta coerente con le
expressiont numeriche del progetto di bilancio, nonché fornisce indicazioni sull evoluzions prospeitica
Fer guanto in pm::e&'enég ¢iposio. of associamn aile proposte fornmdate dal Consiglio df
Anminisirazions,

= di approvazione del progette di bilancio al 37 ]12.2006 ¢ della veluzione sulla gestione che

loecompagna;

i destinazione dill mtile retto dell vsercizio.

Vi segnaliomo mfine che — per decorso mandato — con | assemblea di cgvpmmzmn&d’gf pmg:erm i
bilamcio af 3112 2006 viene & scadere i mundato conferito al Collegin ‘s;m'aca'fé m? ::.':Ha mc;am d;

FOVINIORE CARicata RonChE o due Amministrator] nomingti per Coopiazione., m aegu:m & dzmzssmm

per cul siele anche chigmatl a nume nomine.

frigste. 10 aprile 2007

H Calfegio Sindacale | o
é}y‘.”b"’t'll,/{,- M{fﬂ_wﬁpxh"

PR L LT D by A i

Fietro Memting Frosidentc
Ligo Braico Sindaen efferzho
Clireclio Sambri Simdave effetinoe
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REL AZIONE DELLA SOCIELA DI REVISIONE
a1 sensi dell'art, 2409 —ter del Codice Civile

All Azionista Unico della :
INSIEL ~ INFORMATICA PER I SISTEMA DEGLI ENTILOCALIS F. 1}{,- .

I __. n
[

i :__;’1_i?m\r"||n||..|l|'ﬂ||'

1.  Abbiamo svolto la revisions contahile del bilancio desammc: della I\rstL
Mc:mawca PER IL srsm DEGLI Ewr; LEICM_] SE % :::hufw ai
anministraton df:lla INSIEL - INFORMATICA FER 1L SISTEMA DEGLT ENTI LOCALT
S.r.A. E nostra la responsabilith del giudizio professionale espresso sul
bilancic & basato sulla revisione contabile.

2. 1l nosttn esamc & stato condoitc seconde gli statuiti principi di revisiome. In |
conformita ai predetu principi, la revisione ¢ stata planificata ¢ svolta al fine di
acquisire ogni elemento mecessario per accertarc se il bilancio d'esercizio sia
viziato da errori significativi ¢ se rsulti, nel suo complesso, attendibile. II
procedimento di revisione comprende lesame, stlia base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi ¢ delle. informazion
contem el bilancio, nonche la vahrtazione dell adeguatezza e della corretiezza
dei criteri contabili utilizzati ¢ della ragionevolezza delle stime effettuate dagli
amministratori. Riteniama che i1 lavoro svolie fornisca una ragionevole base per |
TI'espressions del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancic dell'esercizio precedente, i cui dati sono
presentati ai fini comparativi secondo quanto richieste dalla fegge si fa
siferimento aila relazione da noi emessa in data 13 apriie 20086, .

3. A nostio piudizio, il bilancio desercizio della INsiEL ~ INFORMATICA FER L
SISTEMA DEGLI ENTI LOCALI S A, al 31 dicembre 2006 & conforme alle norme
che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto con chiarezza e i
rappresenia in modo veritiero e corretio a situazione patrimoniale ¢ finanziaria
¢ il risultato econvrnico della Societd.

4  La Societd, come richiesto dalia legge, ha inserito nefla Nota Integestiva i dati
essenziali deil'nltimo bilancio dell’Fnie che esercita attivitd di dirczione e 3
coordinamente. I nostro giudizio sul bilancio dslla INSIEL - INFORMATICA FER I :
SISTEMA DEGL] ENTILOCALIS P.A. al 31 dicembre 2006 non si estende a tali dati. ™

n.
e

Treviso, 28 marzo 2007 mﬁﬁ_ﬁﬂ'ﬁ
ST Ii‘-‘
Reconta Bmst & Y uung SpA. am,diﬁﬁ‘ﬂ«“"

(o 2 WA b
o Ml l,{glé;:h Jowty Monsl

Clandio Passelli

(Socio}
M Reoomz crost & Young SpA
Sede tepale: 00196 Rorea - Via G0 Romagnos. 160
Caphele Sorial: & 1 259 500,00 i
Iscritia dlfa 5.0, del Reglstro Sofle Imgrese prasso la CCTAMA iR
Confjee fisca'e @ nuricre dl Tsarizic r# 00434000554

Pl OET1231003
tvexhinpurers BRI EEAFMI -roaso R.E A 23030%




INSIEL-INFORMATICA PER IL SISTEMA DEGLI ENTI LOCALI ...
Codice fiscale: 00118410323
Pag. 122 di 139

Registo Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2006
Capitolo 5 - BILANCIO



INSIEL-INFORMATICA PER IL SISTEMA DEGLI ENTI LOCALI ...
Codice fiscale: 00118410323

{&il%ﬁw?}ﬂ%w e

ol Fen ST Y
RELAZIONE TLLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI INSIEL
SSAMELEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTT SULTA FROFGSLA DI
LTSIONE BEL DIRIPIO DI OPZIONE
CON BETERMINAZIONE DEL

P4, ALLA
ATMENTO DEL CAPITALE SOCTALE CON ESC
Al SENSI DELE'ART. 2441 56 COMMA COD. CIV,

v AL ORE MEVIMO DEL SOVRAPTREZZ(

L= presente relaione & predisposta pe 1'assemblea stractdinaria deghi azionisti della societa Insiel

Spa, da convocare appositamente per deliberare in merito alla proposta di aumcnte di capitale
sociale con esclusione del diritto di opzione a1 sensi dollane. 2441 5° comma cod. civ. (di seguito Ia

“QOperazione™) predisposta dagli Amministratori detla societa e deseritia di segnito,

Premessa

1 'operazione si inserisce nel guadro dcl percorso di rafforzament(o patrimoniale delta societa: allo
stato attuale Insiel & Hiolare, in 1egime di fn Aouse providing, di un affidamento diretio della
Regione per lo svolgimento delle attivitd di: i) sviluppo & gestions del servizio mformativo
o di cni alla legge regionale 2 7-4-1972 n. 22; (1i) svolgimento di altri

dlettronico di interesse tegional
cnditoriale di

corvizi in favore della Regione. Al tompo stesso Insiel svolge aliresi attivita impt
meteato, compatibilmente con 1 limiti posti dalla normativa deil’in fouse providing,.
[art. 13 del decteto legge 4 luglio 2006 n. 223, convertito con modificazioni in legge 4 agosto
2006 1. 248 ha appottato rilevanti variaziond al regimc giuridico di talune societa a partecipazione
interamente pubblica ¢ a partecipazione misia pubblico-privata, Introducendo proevision forfemente
limitative della operativita sul mercato di tali soggetti ira cui anche Insicl.

Tale norma, che la Regione Frioli Venezia Giolia e altte Regioni hanno impugnato davanti alla
Corte Cosifnzionale per piesunta incostituzionalita, sia spiecando 1 suol effetti negativi nel
confronti &i Insiel facendole perdere un’ampia parle di attivita e fathoato e conseguentenente
incidendo sul valote complessivo della societa regionale.

In conseguenza di cio, al fine di consentire alla Societs di non disperdere il valore accumulato negli
anni, la Giumta Regionale, in data 22 maarzo 2007 con Geperaliti n. 634, ha apptovato il pm_ccssiﬁ.;ii
privatizzazione di Insiel Spa da aftware mediante l'aumento di capitale socials della Sogicta -
riservato al socio privato selezionato secondo le modalith previste dal decieto legge 31 maggio '
1994, p. 332, converlito con modificazioni dalla legec 30 luglio 1904, n. 474, con modalith
traspatents e non disctiminatoria. 5 ' ' '

GH obietfivi che ta Regione ha inteso petscguire sono specificati nella Generalitd sopra me_t_tzirc_:_r;afa}__
e sono ripariati di seguito: o

) Attuare Uingresso di un socio privato con quotd del 495 deliupitale post aumenta

i ; 5 e T . ; _ ' e
attraverso esperimenio ar und pméedwa IFasp gj*% ﬁwmif}}mmmm da mmpgﬂmf o
entre luglio 2007 per proieggere il vadlore della @?Iéf&,;:;? ] ol

AR
E; i
NN
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b Fissare il prozzo per I eventuale cessione del rimanenie 3154 allo steiso socio privale ¢
impegnare lo stesso. all acguisto di tale paviecipagione, enire i 31 marzo IS qualova

¢sito della Sentenza della Corte Costituzionale lu Soctela non possa riacquiiive la compieia
Operalfvites sul ey oaino.
aiv i capo aila Socieid

¢} Manfinere le clttvits & gesnione del sistvma informalivo regionalc s

La Regione infende altresi salvaguardate, con | opetazione, 1 seguenti aspett essensali:

a} 1 livelli occupazionall complessivi della Socicta,

By integrtd azfendale 0isia evitare selisiond, scorpori ¢ cessioni di rami d azicnda

o) T mtonomia societaria ossia evitare che la societl sia oggelto di incorporazione in alive
soctetd)

d) Il mantenimento della sede legale ¢ produttiva nella Regione Friuli Venezia Ginlia;

e} Lo sviluppo mdustriale e professionale ¢ quindf economico e patrimoniale della Sociera nel
Breve muedio e lunea periodo

Attraverso la modalitd tecnica suelta la Regione indende conscrtice di:

a) Investive in Fasiel nuove risor se finansiaric da perle del socio privato per sosienere
Dulferiore sviluppo ¢ guindi telare § iivelli occupazionali ¢ lo swiluppo industriale ¢
professioaale;

b} Completare | operazione entro Luglo 2007 per tutelare il valore della Societa

o) Conservare la Comenzione in affidamento divetto per la gestione del sistuma Infor mafive
régionaie

dr Fissare le condizioni per I'eventuale successive esercizio delle clausole df put e call

A scguito di tale atto della Giunta Regionale, il Consiglio Regionale del Friuli Venezia Giulia nella
sedutz del 29 marzo 2007, ha approvato un arlicelo ¢ legge rivolio a consentire il pleno supporto al
rafforzamento patiimoniale di Insiel necessario ad alirezzare la societa per far fronie all’emergenza
cTealasi, alltaverse un percorso unitario e sinergico sviluppaio dafla Regions e dafla societd stcssa
preordinaio a cieare le condizioni per un anmento del eapitale sociale da parte di un socio privato,
seello sscondo Ic modalitd proviste dal decreto legge 31 mageio 1994, n 332, comvertito con
modificazioni dalla legge 30 luglio 1994, n. 474, con modalitd trasparentc ¢ non discriminatoria,

Per comsentire un’adeguala concorrenra da parte dei possibili soltoseritiont dell’sumento del

capitale sociale s & altresi prevista la possibilitd di stipularc un patto parasociale che contenga le

abituali garanzie richieste dal mercato in simili circostanze ed in particolare le opzioni finalizzate a
“hbemle la socictd dagli elletti del Bersani in caso di eqlto mp,f&mrevn]-s del ncms.cr in Corte

" Costihasionale.
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Con gh alli ammdnistrativi e legistativl descntll m premessa, la Regions ha perlante chiaramente
inteso indicare che al risuitato dellapertura del capitale di Insiel ai privati sl addivenga attravenio
un’operazions i asmento del capitale sociale di Insicl con esclusione del diitto di opzione c
riservato al soggetto selezionato all’ esiio della procedwra di evidenza pubblica esperiia dalla Societa
seeondo e modality previste dal decrelo legge 31 maggio 1994, w332, convertito con
modificazioni dalia legze 30 luglio 1992, n. 474 con trasparente & non discriminatona.

La scelts di fare reoso all'aumento éi capitale soclale rappresenta la geclta nahwrale pet attiaic 1
precesso di rafforzamento patrimoniale della Societd per le finalita sopia descrifts: fule amnento
pArd casere attuate nelie due seguendi [orme: (a) come aumento di capitale offerto in opzione ai soci,
con conseguente rinunzig da parle di guesti withmi in favore de] terzo; (B) come aumento di capitale
con esclusions del dirttto di opzione.

II diritto di opzione trova fondamento nell'interesse degli aziomisti & manfenere inalterato il peso
della piopria partecipazione, in termimnd di diriiti amnuwnistrativi e pattimoniali, all'mterne della
soctetd Il medesimo articolo prevede altresi; nel comma 4, 5 ¢ 8, alcunc ipotesi tassative in eud i
s0c1 di mna societd por azloni non guotata posscno, aftaverso una deliberazione, escludeie o
limitare il dizifto d’opziene: (a) gquando le azioni di nuova emnsstone debbano essere liberale
mediunie conferimenii in natura; (Y quando I'interesse della socicta Io esige; (¢) quando le azioni di
nuoya emissione vengono offerte in sotioscrizione al dipendent] della societa o di societa che ia
controllano o da cui & conlrollata.

Mel caso della societd Ingrel o1 st frova guindi di frorte al case sub (b} ovvero nel caso m cw
I"interesse della societd esige che 'anmento di capitale sociale sia intcramente messo a disposizione
di un nuovo sorecito privato in made di procedere al rafforzamento pattimoniale ma mnche
industriale di cui la societd mdiscutibilmente necessita per fare fionte alle difficoltd indottc dagli
effetii dell"act. 13 della legge n. 248 del 2006,

Solo sttraverso guesta sinergia con nn novo soggetto scelto con onleni di soliditd cconomica,
finanwziaria e palrimeoniale, nonché di capacita tecnica e selezionato sulla bass del bosiness plan

impcenative pioposto, la secield potrd recuperate 11 ritardo nelta crescita secwmulato nel corso ded -

secondn semestre 2006 ¢ del coriente esercizio e riforitare ai tassi di sviluppo e di redditiviia

cenerati acl 2004,

Nell esercizio 2006 mifattl si & conseguita ung rilevante ciescita del fatturato e dei margini, sia
opcrativi (lordo e netto) sia di wiile (lotdo e netto) per lo pitt por effetto della crescita sul mercato
esterno alla convensione con la Regione Itivli Venezia Giulia. Questo ha dimostrato la capacita
competitiva della societd e 1a validita def suo posizionamento di mercato, clementi peoraliro ancora
migliorabili altraverso le sinergie con un nucwvo seggelto privato scello con § eriterd di cud sopra

A queste consideraziont ¢ sempic a suppcrrtﬁ deila scelta dell’auwmento di capitale con esclusions del

diritto di oprione 8 evidenzia che Te operazion di aumento fch camtalc con esclusione del diritto di

opziome rappresenlmo 1o strurﬂenfﬂ tipico attraverso il ;{4&&1&*’@1 ﬂzlnn_tsti consentono 1'ingresso dr

nuovi soci nella compagine societaria, affinché appm’ti)m fv& rﬁt}rsa?fmnzmrlu e competénze

A o
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Invece, ove s fosse proceduto con ¥n aumento Gl capitale con successiva rinuncia al dintto di
opzione, la nahmwa di ente pubbilico defl’attuale ardonista della societd, aviebbes richiesto che
quest'ultimo sarebbe stalo comungue tenuato ad effcttnare un auionomo pocesso di valutazione
cxtra-societario. Inoltte [oggetto defla negoriazione da gvolgersi attraverso la pﬁocedma di
cvidenza pubblica sarebbe stato costituito dallo stesso diritto di oprione (@i cul & tifolare azionista)
e nont gid dalle azioni di nuova emissione Nmvenient daltoperarione di aumente di capitale sociale:
ne sarebbe derivato che in questo caso il corrispettivo proveniente dal socio privato sarebbe stato
dostipato direttanente alla Regione, laddove invece nell"ipotest di aumento con gsclusione del
diritto di opzione, il prezzo di emissione sard incamerato direttamente dalla societd, attuando cosi il

processo df rafforzamento paitimoniale indicato come necessario daila Regione.

Determinarione del prezzo di emissione
I "opciaziens di avmento di capitale sociale con esclusione del dirttio di opzione richiede la

defimizione del valore al guale Ie avioni di nuova emissione debbano essetc softoscritre.

Nel caso speeifico tuitavia, il nuovo socic non € ancora stalo individuato, I quanto si intende
selezionatlo athuverso una procedura di evidenra pubblica da aftuare con modalith irasparente ¢
non discriminatoria, Pertanto il prezzo di sottosctizione delle aziom formera oggetio della proposta
dei potenziali sottosctittori € si rende quindi necessario fissare il prezzo minima che coshiluird A
Jimite inferiore al quale i nmovi potenziali sottoscrition delle aziopi potranne formulare 1a loro

proposta di investimento nell”ambito della procedura di selezione ad evidenra pubblica.
[ aricolo 2441 3¢ comma cod. civ. prevede che tale prezzo di emissione debba essere determinato

dagli amministratort e successtvamentc sotloposto al parcre di congruita del collegio sindacale.

Occorre promettsre che il prezzo dl emissione deile azioni dovrd essere determinato in base al
valore del patrimonio netto defla societd ¢, pertanto, il prezso di softoscrizione delle azjont di nuova
emissione dovia comprendere olire al valore nominale, anche un valote eccedente depominato
"SOVIAPPICZZO .

Per [a doterminazions del prexzo minimo di emissione si & proceduto alla valtazione del valotc
corente foorico con rifedmento afla data del 31.12.2006 e relativo all*intero capitale economico
della societs atiraverso um'autonoma valutazionc effefiuata dalla socield ERNST & YOUNG
Fimancisl Business Advisors Spa, (di segnito il “ahstatoie™) allegata alla presente Reladione
Hivstraliva alla cui letlora integrale sj timanda.

T documenti <n cui la valutarione si & basata sono 1 segucnti:

bilanci civilistici defla societa per gli csercizi 2003, 2004, 2005,

progetto di bilancio al 31-12-2006 con ipotesi i accenfonamento & riserva dell™utile

diesereizior

| Pimno ceonomico & patrimonizle per gh esercizi 20072011

9007 dal mahagement della Societd in fpotesi & cc;:i;';"gi1j.ﬁ_i'tﬁ‘__ 1 i
150 e

e

SEHOE; =

s

L \’:l -’:.‘.- - .-.
prepaiifo nel meose di mamo
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altri dati e informazioni fornitl al Vatutatore, su vichiesta, dal personale della societd, quali
Tanalisi def icavi di vendita per tipelogia di prodetti, per mercato & sbocco e per clienie,
analisi dei principali fomitori ¢ comperitors. Informazioni refative all’orgamco, dettagli
relativi al calcolo delle impaoste. ety

- studi & seftore predisposti da amalisi indipendenti, bilancl & socletd concomentt, ar

dclla stampa specializzata ¢ altre informazioni dispombiil af pubblico.

tooli

(3li Amministatori, dopo 1'esame del oritert di valudasdone prospettati, lammo rtenuto appropriate
quelio wtilizzaio e denominato “Unleveted Discounted Cash [low™

L e valutazioni compiute hanno condotto il Valutatore alia convinzione che it valotrc corrente teorico
del capitale economico della societd possa cssere individuato in un valore pari a Eure 90,6 milioni.

Gli Amministratori titensono tale valme quale minimo per la detenminazione del prexzo di

emisgione delle nuove aziomn.

Concliusioni

Sulla base defla Relazione Diustiativa e del suoi allegati che ne formano pate integrantc gli
amministratorl previa acquisizione del parete di coneruftd sul prevro di emissione da parle del
collegio sindacale previsto dall’art. 2441 5° comma cod. civ., propongono aliassembiea
straordinaria degli azionisti di deliberare un sumento di capitale sociale. da aftvarc cafro i1 31
dicembre 2007 won esclusione del dinitto di opzionc mediante emissionc &1 n 7,430,883 azioni
ordiparie, rappresentanti 11 49% dol capitale sociale dopo I'aumento, per un valote complessivo
minimo di € §7.047 066 4l prezzo unitario minimo per axione di € 11,6827853 di cui € 1,00 a titolo
di valore nominale ed € 10 6827853 a tilolo di sovrapprezzo.

I."infero aumento di capitale sara riservato ad un unico soggctto privato individuato all’csito della
procedura di evidenza pubblica espertia dalia socicth seconde le modalitd proviste dal decreto leggc
31 mageio 1994, n. 332, convertito con modificazioni dalla legge 30 luglio 1994, n. 474, con
modalitd rasparenie e nen discrimiratoria.

Ia sottoscrizione dell'auments d&i capitale sard subordinata all'cspletamento delle necessarie
procedure nel confronti dell’ Awtorita Garante delta Concorrensa e del Mercato

Trieste 5 aprile 2007
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capitale sociale delileraio €37.755.000,00 sottoscritto ¢ versatg ¢ F.735.000,00

iseritia al Registro Inprese di Trieste, Codiee liscale ¢ Farlila EVA p. 00118410323

i

o

ﬁuﬁgetm all'aliivitd’ di dirczione e coordizamento da parte di
Reufone Antonoma Friuli Venczia Ginliz
PARLRE DEL COLLEGH SINDACALE SULLA PROFPOSTA DI AUMENTO I%ETE (#«{PIIAIE B
SOCIALE DA € 7.755.000 08 4D € 15.203 883.00 CON ESCLUSIONE DEL I)JI\’:.B(‘TU D.T
OFZIONE, AT SENSI DELL'ART. 2441, V COMMA, BEL CODICE CT WEE

Delega agli Annninistrafori ex art. 2443 del Codice civile di aimenty def capitale sociple dn €

-.J*

R

-t

5 735, 000,00 ad € 15.205.883 con exclusione del diritto di oprivne, at vensi delPart. 2441, V comumg,

def Codice rivile
Il Collegio Sindacale prende visione della refazipne trasmessa stagli Amministratori relativa alla

propasta di apmenio del capitale sociale con esclusione del diritier df opzione ai sensi dell wrt 2441 F
COmLL, a’&f C aai'zf ¢ civile previo annullamento della deliberazione doll assemblea straordingria di daia
F7.607 2000, do € 7755000 00 ad £ 152056583 00 con un sovrapprezio minimo & € 70 Y05 153,

La proposta det Comsiglio dr Amministrazions, rimitost in data 05 04.2007. bz per oggetie [oumento
def capitale sociale di Insiel Sp.4. do perfezionarsy 4 sensi dell @t 2441, V comma, del Codice civile

medionte emissione di n. 7 450 853 muove azfoni ordinarie af prezzo wntiario minimo d € 11 6527853
per guivae. 9 cut € [ 00 a titolo i valore nominale ed € 10 6527553 a folo di sovre wpprezzo. falf
aziont Yerranne Liberate medianie ingresso df un socio privato selezionato — per uAg grota pars of 49%
del capitile socrale dopo Iaumento — atiranerso Fesperimento di una procedioa rasparente € non

discriminatos i da atthare entrg { mese di lugtio 2007 con delega ol Consiglio di Aﬂémf?ﬁisf?‘ﬂziﬂnﬂ i

Fespletamento della procedwa | esecuzone dell aumento del capitile socialz ¢ la CONS ewErnie

soffoscrizions dolle aziond

Fu proposia relativa all wmmento del capitale sociale sopraccitato. previo wundlamento delia defthery
dell assembles stracrdinenia di data 1707 2006 swa sottoposte all gpprovazione detl assemblen

strgordinaria previsia in prima convocqzicne per i giorno 3704 2007 e occorrendo, in seconda

comacazione per i giorno 25.04.2007.

Notyrg & portata del perere
Il presente povere. emesso ai senst dell art. 2448 Vi comma def Codice civile Ja ko finadits df formmire

idonce informazioni ofl Azionisia in relazicne glle valwtaziont effettucte dugli Amministratori per la

determinazione del mmero delle dzioni ¢ del velativo prezzo 4t emissicne ai fimi del previsio qumento

del capilale vociale prive del divitto oi opzione. ai sensi f.gf}@%?“ Qg%f’mmma del Codice chilz in

ot A

guanio ] interesse della societdr o esige per le ?ﬂﬂ:@ﬂfﬂ!?z;g{rg?ﬁ?*g?qg galq?mmzsfm‘fmz nella apposiia
Cll] {-F :
relazions ¢ contiens inoltre Ia nostra valutazione ﬁzf&‘cﬁ’ ari ﬂ‘mﬁ?‘zza ,:3531 ‘fﬁezmgh scefie, sorto i profilo

+ 73 qg-

hi xé?.‘e.‘amﬁjﬁﬁﬁzmne 1
e faf :
- -; &ﬁ_'_‘;
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delly swa ragionevolezza e wan qn’;;rf arietés nonchd Jﬁfﬁﬁ‘
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Nell esamne del metade di valutazisne adottate dagli Amminisratori anche yilly Ease delle tndicosions
del consulentc mcovicoln, non abbiamo effettuats wra valufazions economca della sosieta Tale
valulazions & slata fiite esclusivamsite dogl siessi dmministraiori con {2 collaborasions del
comsidente i ato Frast & Young Financiaf — Fusmess Advisars S o2t

Pocurrentarinne evaminaty

AP fini della emissione del nostro puwrere abbiomy analizzato la documentasione ricevita ed i

partoakee '

o du propostz del Consiglio di dmminiiazions del 05042007 che ha dehiberato i merito
all qumenio dsl capiale sociale com eschasione del dirito o ORIIONE O Selisd delf ard 2445V
commea el Codice ehvife

» g relwzicne illustativa deglt Ammmistatori dr data 05 04 2007, che ai semsi dell aet 3447 19
comma del Codice civile, commenta ¢ giustifica Iy proposte di awmento 2ol mpn‘afe sociale con
eschusione del diritto i opzione.

Tale velazione ndica le mothaziont dell operazione il criterio di valutazione prescelto ed adotato
per la determinazione del prezes i emfssione delle aziont I ragiord della sceltn operata e [ vador!
risultantf dally sua applicizion:

La relozione del Consiglio di dmministrazione inerente Iz czioni da emettore a servizio gel pmpmf{;

awmento del capitale sociale riporta fa sintesi della valwtazions del consulemte Ermst & Young

Financial — Business Advisors Spd.

La relazione del considente - olre all indicazions def diversi oriteri o metodl o valigazione - expone

metode d valutazione adottato " metode finanziario dell Unlevercd Discounted Cash Fl - RONCHE |

valori riswltami dalla suq applicazione ed & predisposta con riferimento aflo situazione sconomicn-
pasrnnonigle risultamte dal progetro of bilancio of 31122006 ¢ sulta Eose del parg ecomomico-
parrimeniale Fiferitc @l periode 20072001 predisposto dal mandgement della societd m ipotesi d

continutitc 4 cestions.

Metodi di valutazione adottor? diafl Ameninistraiori per Ly determinazione del prezoo df emisvione

delle nuove agiont

Cli Amministratori hanmo predisposts la relazione Hiustrutiva prevista dodl vt 2441 VI comma del

Codice civile, mdicando il criterio adottato per lu determinazione del prezzo of emdssione sufla base

delle indicazioni comtemite nella relazione df valutzzione.

/.Z

La valutnzione effetruaie in Imea con la prassi & mircato & staty operate sulln bose delly atteale §

conjigurazione della societit e delle suc prospettive futuwre.,

Difficolti di valitaziona incongrate dawli Amministrator

Nella stima del valore cconcmice gfz Apminiviratort ho mc.om?m‘a Ic Hiffteoltd of valutasione m‘:@

Fe proncipaly difficoftd riultane.
N
Wi

|
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undrzzo of duti previsivhale af fiar della stma somo stalf wilizzani Jdf previsiorals derpeants daile
previsioni economica-patimonialy predisposte per i periodo ZO0V2017 che per fovo nafioa
presentang prafify i meertezza.

criters df valutazione. iz stone effeiiuate risentono dei limitr ¢ Felle specifizitd propric del metodo di
vedutazione pee scello ed wilizzato (mefodo finanziarin dell Unlevered Disecunicd Cash Fiow)
Risultati defla valutazione degli Amminivtrator:

G Ammninistratori, i velozions alle ndicoziont contemde rella relasions & valutazions. havwno fissato

i prezzo mupimo defle muove gziont v € 146827853 & cwd £ T 00 o titole df valore nominalfe e €

FHA827553 a vitolo o sovrapprezea
Consideraziont sulladeswaterzo def metodo utifizzato ¢ sulla veliditd delle stime

Nel caso di esclusione del diritto df opzions Dart, 2441 VI comma el Codice eivile dispone che if
prezzo di cmrsvione delle nuove gzicen sia fissato “m base af vatora dF patrimom netto, ferendo conto
pev e azioni quotate i borsa. anche dell andamente delle quotaziont nell ulthne semestre . Tn base a
gralificate dolbma 1ale disposizione ya fntesa nel senso che ¥ prezzo oF emissione non deve essare
necessariamients fendenie al valore patrimonsale. intendendosi quindt che la sua deter minazione deve
essere faltn m hase " a iale valere Iale fatto aitribuisce agli Ampnpistatori wm margine d:
drscrezionalitd molte mitate daflz situazione contingente nel semso che fe wyonve azioni potrebbere
inptelicameris essere emeise o0 UR Prezoo non coiacidents con i valove del patyimonio netto.

Gl Ammiristratori m presenza ded fatte che le azioni defla socictd non sono quolate, aomo vitenuto
opportine wiilizzare wn metodo di v alutarione basato su groemdezze fondamentali, con Dappheazione &
criterl ¢ metodi lavg amenty utifizzal i dotiring e nella pressi prcﬁﬂ;’umzfe

Le principali considerazioni, sotto & profilo delle ragiomevolezza. sul metodo 4 valwazione adottale

soro de segueni
o i metodo adottuio per la valhnasione risulia commumemente accettato coma detto. in aderenza a

corselidote basi dottrinall ed applicative:

la scelta del critério valuiaino ha privilegiaty § metodo in grade di tener comto degli elementi

coiratterisficl i fmsiel Spo4. '
fa relazione dell ddhvisor, dopo aver descritto le coratieristiche delfe diverse melodologie. espone le

modcdiit di applic azions del metods presceito | .

fo sviluppo del metodo adottato. menché lo complementarietd dei documenti esamingti  ha

conseritito wna puntwale aralni del rbultati ofternd? con la conseguente verifica del prezzo di

emissione delle nuove azioni .

Fer le comideraziont esposte i eriterio di determinazione del prezee di emissione delle muove aziei

proposto daglt dmminiiraiori appare coerente con if disposto delle norme,

Limiti ¢ difficoltd inconirati nelly valutazione

L& principali difficolty ed § fimitf Incontr i nefla 'V.:I!ﬁ.?ﬁf@?ﬁ

A

3

*a;-/ | -
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o wtilzso df don proisenali ai fini delia shma somo staf wniissal a’.ﬂf: Frevisionali fraifi dalle
proizzioal sconomito-patrimoniali predisposte per # perodo 2007/2001 che per fg lore nomura
presentanio profil 1 mzertezzo,

= crmeErl G valwazmione. le sime operaic risemionc der e e delis specificitd del melodo i
velmtazione adotalo

Corsidornzioni finalf

fer guanto in precedenza esposia sulln base della docrmentazione esammata e defle procedipe sapra
inchicate. riteninmo che i metodo di valutizions fatto propric dagli Amministratory sulla base delle
consider aniony confennle nella relazione di valutozicne ohe hg portato alla determmnazione del prezzo
di emissione delly miove szioni di Insiel Sp A it fini della proposta d aumento del capiials sacidle,
con esclusione del divitio df opzione ai sensi dell @r 2441, V comma ded Uodice civile, sig state
correftmrente delerminalo ed esprimiame conseguimtemente parere fvorevole sufla congriifd del
prezzo minimo di emissione delle meove aziond fissato m miswrg non mferiore ad € F7.6527833 Hieui &
4 00 a sitolo divalore nomingle ed € 10.6527833 a tiolo di STVPORL €ZE.

Iriesre I0 aprile 2007
H Coffeyrio Sindacale )
Fietro Martini Pocvo Mhaviin.s
Chro Broico

Clqudio Sambri

/§;r:31\, > \{h& UH‘EL”
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ATIEGATG “GY . TARES | 12
l - '@3 5*2.@3 ﬁ-@;za ﬁﬁsei-ls..&‘ -l;]r

ITAREIYA DELIE MIDIEICHE STAIUIARIE

{ha cul zntvats 1N vigorse & soscengivaments condizicnstz slil iscrizisinc ngl
rogistre dellc Imnrese. 495 parvie degll geminieltogteri di IWSTET = pedi treaots
gicrni dzlifzvvenufa scitaoscrisions dells axioni of nuovs emissicns, 4i una
attesfazicns dalla gusle si evineog ohz I 2umencs di caplvele dJelibersto in data
cdisyrna & statc =s:sguital

xk*kk

Fer msglic illustrare 1z propasts di modilice dello Stetuto di IWSTED S .p.f. z2i I
allsga di segrizs 1 aspoasiziore ¢ confronta del tes-o delleo Soatute vwigonts e di :
quelle 2i oizi 51 preponz 1ladzzione. Le varlaricnd apportats sonc evideonzizte
medigrte scritturazione  din grassstts.  nsl  tesitc  proposto. = mediante

gotzolineatura, =ncl testo vigente.

Articolc &
TDiritte di Prelamione

I=stoc Vigente

Testo Fropasts

Addivernendos? zd aumsnti di capitale, |AZ2divenzrdosi gd aumen=i di ceoitzle.
lea dzloni di  rusve enmissione sonc|le  azicri  di rpuova  amissicne  sono
cfferte in  ocozione  =2gil  azicnisti, foffsrte i coprisne  agli o sziondsti,

fatta eccezione per i zasl gornzenTiti|fatta szocezlizns fer i casl consestici
dall= legge. i

ca’la leggs.

QoL g0Cclio A¥IA il diritto di
prelazione sulle asioni, nonchéd =sui
diritti ad esse relatiwvwi, siz in chso
di trzefezimente a titelo onorosza che
in gzas di  tzasferimentoc a titocle
gratutito, trasferdmanti in blocoo,
nonchéd neille ipotesi 41 sonferimenti,
ggisziond e fusicni dzl zocio oon
effetto sulla titeolaritsa delle amioni
della societa, purché tale diritto
vangs ageroitato per lfintera|
cuantitative offerts o oggztte dells
operazlonl sopra menzionate. I3 dirithe|
di prslazicne coampete din proporzijné
alle azicni passedute. salva 1=
possibilita par aiazonun Bl gi :
asercitare il diritte di acguisirs le ;
azront per le quali non sia  state :
gsercitata la prelzzione da parte di
=2itri soci.

1Tl éac;a che iptends trasferire in
tuzZo © in pzrie le profpris azzioni - i
oualsiveglia meodc — 0 dowxd . prima
cniririe, a meEzic lelvera racoomandata |
cen avvisgs I ricsviwments. agli altrolg
gl Lt

tanno aigitvs gl
Aferacze rispeific =i
(Pt le =ziomi gia
* Eﬁﬁdetta lettara
B rrnteners

soci, . 2

Z1 =socio chy intends allenare ‘0 totto
o  in parte s preprie czioni  dovra EEEZirﬁﬁ'
prina cfsrirls. z mezza lettewa ?Dsseﬁg :
ragccomandata sen avviso di ricevimengs, (Taccogandata.c toood

i guali hanno diritte|l'indisa o sidei giitermint,  delle| .

|agli =zltri socoi.
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e

przlerenza risrstio:cendizioni e 4edls redalit:  della e
propszsta di acgoiste o dell ' atbo idonsao !
zd ingemsw»are effetti sulla ditelazita
delle -azicni, im ognli suc elemeptos & b
steto di avensamenta ed 1 nominatiwvi P
dei termi soggetti intsrsssati. e

@i anguistaxiz oor
gl Terzi. In provirzilzne slle azian’

gi& przszdute.

T zcud intoreszzzi 3ll acguists. a loro
volta, entro &0 {sessanta) gizznd,
devrarn: oomunicare =21 =soggetto  che
intende ozedesz: le prerriz aziond le

loro intenwicnd nedisncs lettera
raccomandsta osn avivlsn A2 ricevineonto
indirizzat:s | eedsabs e comunizsta por

cpiestenza =gli zlEri soni, precisendo
Il =socio interessabn a’l zagquisto deve, é]tKESi = q“ﬂﬁt“ azjcn? %n pid
[ {szssantai gicynai dal %ﬁtendalacqui?tare In cas> di orinuncia
ricevimento dsll’offsxta, conferpare, |OF &1=fi soci. Tale termine decorrera
con lo-tore racconenda—a con avrizo di dal _ricevimentc dz1lz rzooomandata
ricovimsnts indirizzate al cedeonte o ne}l'%;ctesi di_‘semplicg cwendita  di
comunicata Dgr  consesenzz agli altri|2%203%.  Pex  cié  che concerne  gli i
sosi, di woler esercitare lz prelazione;itteriori atti traslativi, ivi compresi 5
per  la  oaota di sua  snettanza, |~ crasferimentd & bitcle  gratuite,
Erocisends zltrzei sze e quante azioni tr?sr?rlg@ntl.l? b}oﬂ? . cenferimenti,
in pin intende acguisiare in cesa di|801SSleni e fusioni, il termine A% 6O
riccocia 42 altr? sooid. Fses;anta} giozni decorrera dalla data
in ocui verrd determinzaic il prezeo di
egercizio del diritta 4di prelazione da
un esperto nominate 4di - zomene zoocordo
dal seocie che intenda trasferize ls
aziasni & dagll altri soci che akbhianc
manifesteto L'intenzicne 4di avvelersi
dal diritte 4 prelazicns o, in caso di
dizaccords, dal Fresidente A=l
Tribunala di Trizate 51 senplice
fgtanes dells parte pitt Ailizsats.

Il sccic che non he comunizats el :
termini ai voler szercitarc 1a :
srelzzisne & sonsid:srate rinchociancs.

Oua_ocr3a il nunera delle aziont peor lo
quali & stats rvegolarmente ssacroilaka
la  prelazrienc vimangs:  infexioze | &
quells glebainente offertc Sal socio
aliepante, 11 dicibis A przlazicoe si
intendera deogaduts o pertanto il zdslco
cfferenns potri lizsramsnte zliznars ls

sua arioni.

Tl traslerimcnio dolle azicni non avrid,

Ti sosclu chs hnon ha comomicato * agd|futtevia. =ffosito n=i confronti dells

termini 4% voler eseroilave la|Sceoicts Swe ntan vl gia  stala
prelazions & ¢rnalderato rimuneliasbe. - {espressionz 1 gradimeric da parte del
. Consiglio i amministraziqne;'- oo
gualera il numero delle awioni por deiiberazicne notivats & Lresa

dlz
cuali & siato regelarmente esercitatanzllfinteresse esclusiva della Scoierd,
a

la preilazicne rimanga infzaFiore sssunta con il voteo. favorevels . del %
guaslle  glcbalmesate 5Tfsrie dal secio! {tre guarti) - con  arrotondsmentc zor
it divitt: di prelariope =sifecoossc del gquenienle desrivants auslors

ailienante,
intendsrd dstzduts e psctante il solic
aoffarsnte ctotrd 1ibsramsnze alishnars &

a0 inusaro, S8t Consiglieri in carica.

Registo Imprese - Archivio Ufficiale detle C.C.ILA.A. )
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Il trasfezimonto dells azisni asn avrs,
tuttaviz. offctto a2’ econfronki ds="1=
Eocietd Cve ncn i 213 shata

espraesione di gradimen-o da garvts d=l

Consiglio Lokl smminizcrizion:, oon
deliksarazicns mikivaks =) Eresa

reilfintaresss esciusivo delila Societa,

azsurta cin 11 wors favorevole dei &
itre gnaxti). con arrctondamsatc poes

cncxEsa cal guozisnte dsrivante qualora
non incerg, del Conaiglisri in carics.

Ts dispeslulend greviste vsl proasnbs
artiecle =i aprlican: sncha, =2on gli
adattamenti del case, =2l1lz cessinmne di

opziing, alls ocostituziosns
di dicitti reali swlle azieni ed ai
negezi  che conuneme attribuizecance o
possano attribuire 2 terzi il diritte
di weto

diritti di

_ Articclo 14
"Validita delle delibarazioni”

Testo Vigente

Iesto Proposto

Sindacasle

(A3

IfAssemkles crdinaris.
renvocarioni  sucoessivs.
1z maggloranss di legos.

in primi z rnzll
ae

delibera n

I 'asgemklea stracrdircariz, in prina e
nslls convocezieoril successive, delibé}%
con les maggioranz=e di legoge, salve che
e ls_modificke del capitale sociale,
Gel rumero (2l comporenti il Consiglio
di _ Ammdnistrasicns  ed 21 Collegic
previstil siabtutsriamenie,
aonché per ls wmodifizcs dell’ubiczricne
della  sede  sociale o  dells sodi
seoondarin, ovvero pav i'istiiuggqne di
ulting, per cali delibera,
orima chs relle conveoaziond
! con il woio favewgvele Qi
tzncl sappregentine slmono i
(dug terzi}, cor arrotondamesnio por
cocoaae guoricute derivante guzlcra
non fntero, del capitale sccizle.

1l

questoe
ziz in
successive,

socl  clie

==

in prim:z

Irazsembloz srdiraria. =
delibrxa

roowvooazicni  sunosssive.
le magyicrerze di lzggs.

in prina =
delikensy

L 'assemblzsa atracordinaria,
nella convocarioni zuccessive.
con la maggicoranee A1 leggs.

Articolo 156
"Consiglic di Asmisistrazione”

Teste Vigzntsa

Tez:to Proposto

W0

Sooietd & amministrata ds
drministrarions composto
Mmezsims di

Lz
Consiglisz A2 3
da” v ominimo  di setts ad. un

nove werbri £ iz determivazione del
loro muamerg, ai sensi dellfaxticelo
2380 bis Zol Qodice CZivile,  spetta

allffzsembles degli Ardonisci.

La Sozizle i anmint atrata Az unl
Coenziglic di fmministrazizns composto
da cingms memb e noninsti
dall 'Azzexblea crdinaria zulla kase di
liste prasertate dagli azicnisti. nelile

quali i candidetar. davono e TR o)
. P RS v
eimnoati %@@iaﬂté” un numero
o =
e = .
Progressive. g0

Fem o
£ %%1

r ; "
. - L [ T oa et Goeet LT - i
Cimzcuna llsi& pind. Sinfeners izine ad urn |
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In cero di cavtecivazion=z zzionazia al massiTe di clngus zaadadats .

canitale della Sociztd da parte delis]_ . . ; , .

Regions Autoromz Friuli Venia Giuliz, a LI??t} attenut% da eiazcunz lista sons

quost’ mlting spetterd la neomina df due diviel Snersselvamenta per  uno, _due{'

mechri el . Comziqiic a5 tra:. ) firno . al numero ?agl:_l_

Amministrazione, &i sena’l delilarticelo AfmlnlstatDIl da eleggsrs. I quozlent}

Z149 fel Codice Tiwils. thenuta_ sc:-nr:ln ) azgaghaty

- g Profdres s VRmenTe al candidati ds

clascuna ligta nell ordine d4alla stesss!
previsto, = VELJORO disposti in
un’unica gradnatoriz decrescenta.

IRLsnltano eletti czoloro che fanno
ettenute 1 guozienti pift 2I+4i.

Gll Aacinistrateori dovance In carica per|
an perizdic nop mugeriors o tre ssercizi
£ sono rielszyikili; == unc o o0in
fmrinistriverl vangoeas & mancire  nnl

zli Pmministralbori duranc in cariza per
o0 poericds nin suvericre a tre essrciziCcrsce dellfescrolzic sl prewvede  al
& sono  ricleagoibili; sa uno o owoin 82081 dellfarvticale 2386 del  Crodice

Zwminisiratori vengon:z a rapcars -oeld |SiFils.

gorso delifesszrcizie g1 srovwaeds  al

sensi  dall’articclo 2386 del  Codics|Ponl Juslvolts wengano mens.  pso
Civila . ‘Tazleiasi causs o ragione. dues s pils
componenti il Ccnsiglio Ai

Imministrazicas. i rsstanti Ceonsiglieri

Ceytid. qualwalte TEIgA Imena, FEx
goalsiasi T a rzgicns, la 581 Imteadeno dimissicnari = 1z lorg
maggioranza dei compponernti il Coniglic|¢®ssazione ha offetto da’l =momento in;
di raministrazione, i ~eatanti O i1 Consiglio & stats ricostituito

Consiglicezi i dirtendono Jdimissicrnarzi o P3P Défiine a2zssmblearc,

la l1loio cessazionz ha  elfsttc dal
memsric i cul il Comgiglic & 0 sias:o
ricostituiis per nonlnz azsenpblsars

Artiseleo 16
"Frezsidente del Consiglie 43 Zmninistrazione”

Txeto Vigenta Teste Proposte

di fmminisTrezions scrmica, [I2 Consiglio 41 Awwinisirazions noming,

tra 1 =must  mambrl, 21 Prgsidazats, |tra i suni mombri il Tresidente,
sceglilendola  trz i Consizlierl Iazeglisnicly tra i Comsiglier! aspressi

esprassi, per noming od slerions, dalla|dalla Ragisne Auicaowa 3riul? Vanszis
Regions RPulcnomas briuli Vereriz Glulisa, [Giulia, =d olegoe. eventualme=nte. tra 2
o elsggs,  evinluzlmsnts, tra 1 svoljsaci merbmi. un Vice-Prasidente, che
membri, sl Vice-rresidents, che |sostiteiecs i1 Lresidecte in oass ol
gostituisce il Fresidente in zaso dilassenza o 4l impedimento. . ncnchd  oun
assegnza o di imoedimerts. nonehd  on|Ssgretaric, che prd nom gssecs mepbro
Segretario, che pud pon ezzevs mamkbra|dal ecnsiglio medesizo.

del conziglio medasins.. | '

L Artioclo 20
Z del Consiglic di Amministrazi-n="

CCompe tesne
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Tzgoo Vigente

11 Comsiglio  di Arministraziene &
d | Zavestito  dei pid ampi zoteori per
i lrasministrazions ordinaria &

; stranrdinaria dslls Socletd e, pil
i segnatamente. ha fzoolZd di compiers
{ tatti ¢ii atti cho ritenge copertund
' par 1 abliuaricns ¢ 1l rzgrivagmenta
iogli scopl socials,  sselusi scltante
gl aLli cke 1z legge = 1z syatute

“iservzns al!Tnazemblea

Al Donsigiio ol

armivistrazrions

dessndeta 17approvazione, con

iz

Ea rorevels dei M (fre

guartil,

-
Jviple
cor

11 Corsizliz  di Ammin’ztrazios cx
irvsstite  dei  pin amoi pot“*: por
2 amministrazianse ctodinaria =
strvacrdinaria dells ziezd =, pin
acgnatzmente. ha facoltes di conplere
tutzi gli &tki oha rvitenga opooriual;
‘per liettwaziors ed 11 raggiunglmenlo
degii soopi scoiale. esclusi sglzanto
gli =siti zhs la Jlzzge e lo statuno
riszgrvant all’asszamnlea. '

arrotondzmsnto nar

noCesss

del

guozients derivante cuzlors

non intero,

del Cﬂﬂﬂlql eri

in cazica. dioan

Oizno

indassria’le Cznouzls

predizsoscta

dell"Buministrezore Delegato.

St

&
e

g
)]
] L
hl e s é !._-
e

"' ‘flmmnﬁj “..__BMII

T2zt Ercposio

Ii Consiglic adi Amministrazione

delibera con la majygicranza senplice
dai sucli membri a2d ecocezions dells
saquenti materie <che dovianno essens
deliberats o 1a magyioranzs
qualificats 4% 4 {gquattr:z) membri su 5.
{zincue} :

a. dagisioni awve:ti ad oggette la
cossicne e l1a dismissionae di- ramnd

dfazgienda dzlla Scoietar

E. ogni modifica efc secgtemente dalle
previsioni ocontennts =nel businass
plan quinguennzale @2l1la Societa:

2. modifiche Gella structura
orgenizsativa della Societa che
PooRAND imfludirae su1lla abtivitd

svolte dalla Societd per 1z Reglons
cormease 2:h le funzienl di cul alla
legge zegicnale 27 aprile 1372 woro
22

d. nomina odei membkri dellOrganisme di
Vigilansa.

Ie. decisiconl ralative alls suddette
ftaferie dovranme Sdgsta antoriezate
dzallfAzsexsblea crdinaria dei seci, ai
gensi dell szrt. 2344, comm=e 1. n. H,.!
del_codice oivile.

Articoloe 23
"Collegie Sirdacale”

[ Taste Vigents

Testc Prirpecsto

I1 Cellegic =il compone di Ers
cffettivwl = di die supzleati.
pon soot. rislecgibilil

mensr 2

sook

0

memk Tl
2001 o

comzone ol. Lrs
scpolarti,

i1 4ellsgia =i
eficttivi = adi dus
non Hocl.

rlelEQﬁlhllhu

aFu
La nomings =L
Bindaci éﬁu Lk e'geffehtuata sulla

deglz

L3
bage |
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azionieti. Talla ligte ehe avra!
cttenzio i1 maggior numere ded  wvotd
espregsi dagli azricnisti Ezranno

tratti, nell'sr-dine progressive con il -
gquzle sono elsneatdi nella Iiztz stessa,
due sindaci effettivi &3 un siodaco
supplente, Il terzo sindaco effettivao
24 il aseccndo sindaco supplente serannc

tratti Axiia lista s=oonda
classificatzs. pell oxdine progressive
con il cuale sane indicati nella Yists
shessa.

Ia presidsnza del Collegics gindacale
zpetfta =2 prime candidate della lizis!
_ o _ . . cha avra ripertatc il maggicor numers i \
Un memcro del Cellegio Sindscals, aljo-5 I

gusle &  riservaiz  la carica  dil .
Presidente del Callegiao stesso, & '
naminzte —  in case di par-ccicaezions

aziornaria z1 capitaie della Socistd -
dalle ZRegicns Autonoma Friuli  Venezia

Ginlis i =emsi o per  gli effetid
dell’articole 244% del Jocdice Civils.

Bl Cecllegio dei Sinfagt =i
previatsa

82 Ccllegic dei Sindaci 31 applicanoe lz|rvsrmz  allfuopc

noxme  al’uens previste el Codlze|Civiiz. :
Civile. i
Lz partzoipssicas 2lle  riuniene dsl

avvenire -

Za parvezzipazicne slle riuvndone  del |Cellsgio Sindazals pud

Collegico  Sirndazale pual awwenirs jgualora i rFrasidents rz accerti 1z
qualore il Freosidente ne acpertl la|nscessits - medlanta MSEz=L di
Al ' telegcomunicazicns che 2cassatans 1a

necessitd - acdlance MEEEL
che oonsantarns  la|pzitacipsuisne al dibattits & la parics

telescomonicezione
informative di butti gi!l icterwanuzi.

varlecizaricns al d’battito o ia parité
informativa 42 turti gli iptervenuti.
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"Copia su supporto informatico conforme al documento originale formato su sup-
porto cartaceo, ai sensi dell'art. 23 commi 3, 4 e 5 del D.Lgs. 82/2005, che si

trasmette ad uso Registro Imprese"
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